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В статье представлены теоретические подходы к моделированию проектного управления развитием филиала 
университета на основе средово-технологического метода. 
Ключевые слова: филиал университета, проектное управление, образовательная среда, инновационное развитие 

 



2010  ВЕСТНИК НОВГОРОДСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА  №58 
 

 30 
 

The article presents theoretical approaches to modeling of project management by the development of the University branch on 
the basis of environmental and technological method. 
Keywords: branch of the University, project management, educational environment, innovation development 

 
Современное высшее профессиональное обра-

зование развивается в соответствии с принципами 
гуманизации, демократизации управления и региона-
лизации. На их основе осуществляется продвижение 
высшего образования от центра на периферию, в ма-
лые города с целью создания регионального образо-
вательного пространства как системы непрерывного 
образования в России. 

В основе регионального образования лежат три 
основных смысла: целостность образовательной поли-
тики региона; автономность и самоценность среди со-
циальных подсистем; основа для выработки целостно-
го регионального подхода к образованию [1]. Данные 
смыслы реализуются образовательной системой ре-
гионального университета, частями которой выступа-
ют его филиалы (организации). Формальная структура 
регионального университета как организации пред-
ставляет управление педагогической, обеспечивающей 
и инновационной деятельностями своих филиалов, фа-
культетов, кафедр. Филиал университета является его 
обособленным структурным подразделением, относи-
тельно самостоятельной образовательной организаци-
ей и его локальной образовательной системой. В нем 
действуют принципы, определяющие университет как 
единое целое. Особенностью филиала является терри-
ториальная ограниченность, взаимодействие  с образо-
вательной системой университета, территориально-
отраслевой и производственной образовательными 
системами региона. Существуя в двух образователь-
ных системах — университетской и муниципальной, 
филиал одновременно реализует интересы своего вуза 
и региона в воспроизводстве социальной и профессио-
нальной структуры регионального социума. В свою 
очередь локальная образовательная система филиала 
испытывает воздействие данных систем как внешней 
среды. При этом стратегия его развития обусловлена 
потребностью в наращивании конкурентоустойчиво-
сти на рынке услуг высшего профессионального обра-
зования, которая связана с устойчивым развитием всех 
процессов в образовательной системе филиала. Данная 
стратегия способствует, с одной стороны, адаптации 
филиала к изменяющимся условиям внешней среды, с 
другой, — соответствию качества образования требо-
ваниям потребителей. Из этого следует, что управле-
ние развитием филиала означает организацию качества 
в трех интегрированных процессах: педагогическом, 
инновационном и обеспечивающем (ресурсном). 

Данные процессы взаимодополнительны и 
обусловливают развитие качества образования в фи-
лиале. Функционирование образовательной системы 
как совокупности и взаимодействия ее основных 
процессов (педагогического, обеспечивающего, 
управленческого) создает неповторимую среду обра-
зовательной организации. Эта среда влияет как на ка-
чество результатов, так и на организацию в целом. В 
этой связи изучение среды образовательной органи-
зации дает знание о качестве самого объекта, о взаи-

модействующих процессах, закономерностях их 
функционирования и развития. 

Опираясь на исследования Е.А.Александровой, 
И.Е.Видт, В.И.Панова и др., образовательную среду 
мы определяем как систему влияний и условий фор-
мирования личности, а также возможностей для само-
развития в ее окружении. Образовательные среды 
И.Е.Видт называет культурно-образовательными и 
рассматривает их как «территорию социального насле-
дования», где признаки культуры репрезентируются в 
признаки образования, создавая условия для формиро-
вания такого типа ментальности, который позволяет 
человеку осуществить свою социальность в конкрет-
ных культурных условиях [2]. Здесь исследователь 
стремится подчеркнуть взаимообусловленность: куль-
тура — образование — среда. Культура воплощается в 
культуросообразные модели образования, а сама мо-
дель образования репрезентируется в образовательной 
среде. Территорией социального наследования являет-
ся модель образования и образовательная среда. 

В контексте теоретических подходов к моде-
лированию образовательных сред в исследовании 
В.И.Панова [3] представлены различные способы их 
организации в том или ином учреждении, обеспечи-
вающей освоение школьниками, студентами разнооб-
разных культурных практик. 

Результаты анализа проведенных исследований 
послужили определению функций и компонентов об-
разовательной среды филиала университета, обеспечи-
вающих одновременное развитие среды и ее субъек-
тов. К числу основных функций мы относим адаптив-
ную, синдикативную и креативную. Все они взаимо-
связаны и каждая из них обусловливает компоненты 
образовательной среды филиала: пространственно-
предметный, организационно-деятельностный и эмо-
ционально-ценностный. Предметно-пространственный 
компонент представляет санитарно-гигиенические, эс-
тетические и материально-технические средства и ус-
ловия, необходимые для образовательного процесса. 
Организационно-деятельностный включает различные 
культурные практики в виде содержания образования 
и технологий познавательно-практической деятельно-
сти, обеспечивающих профессионализацию, социали-
зацию и личностное развитие. Эмоционально-
ценностный компонент характеризует ценности дан-
ной среды и типы отношений ее субъектов. Данные 
компоненты образовательной среды филиала универ-
ситета являются окружением его субъектов как усло-
вия профессионального развития и саморазвития и — 
вместе с тем — основными параметрами состояния ка-
чества филиала и объектами его развития. 

Положения теории управления о взаимосвязи 
компонентов среды с элементами производственной 
системы, а также об инновационном развитии орга-
низации через ее среду дают основание предполо-
жить, что компоненты образовательной среды интег-
рируют качество всех образовательных процессов и 
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служат индикатором развития образовательной орга-
низации. Данное предположение определяет образо-
вательную среду как объект исследования и проекти-
рования, а для ее развития требует применения тех-
нологий проектного управления, опирающихся на си-
туационный подход. 

Анализ исследований проектного управления в 
образовании и экономике [1,3,4] свидетельствует о 
его достоинстве в повышении качества продукции и, 
соответственно, конкурентоспособности организа-
ции. К их числу мы относим: возможность сочетать 

проектное управление с его регламентированными 
функциями; вскрытие возможных изменений образо-
вательной системы и концентрации усилий на их реа-
лизацию; возможность одновременного проектирова-
ния ключевых инноваций; возможность организации 
коллективной творческой деятельности.  

В научных источниках проектное управление 
организацией (образовательной, производственной) 
рассматривается как методология (проектно-целевой 
подход), как метод управления, как технология (спо-
соб реализации программно-целевого управления), 
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как форма организации деятельности, общим призна-
ком которых является проект инноваций.  

Под проектным управлением понимается орга-
низация и координация проектирования и реализация 
инноваций в образовательной системе, обеспечи-
вающих ее развитие. 

Источником инноваций, по нашему мнению, 
являются внешнее образовательное пространство и 
среда. Вместе с тем «инновационным источником раз-
вития любой системы… является человек, отождеств-
ляющий себя с этой системой. Источником же иннова-
ционности данного человека является его «прожива-
ние» функционирования этой системы как части своей 
жизни» [5]. Это говорит о том, что проводником и 
инициатором инноваций в конкретной образователь-
ной системе выступает личность, которая оптимизиру-
ет систему как часть своей жизни, проектируя ее эле-
менты на основе ведущих педагогических, экономиче-
ских, технологических идей, существующих в образо-
вательном пространстве. К числу таких личностей мы 
относим управленцев всех уровней. Именно проекти-
рование инноваций превращает в управление все обра-
зовательные процессы. Потребность оптимизации об-
разовательной системы определяется вызовами внеш-
ней среды и качественным состоянием внутренней 
среды образовательного учреждения.  

Проектирование компонентов образовательной 
среды филиала университета позволяет вскрыть и 
реализовать в виде проекта оптимальные варианты 
его развития в окружении внешней среды. Кроме то-
го, как вид коллективной деятельности проектирова-
ние создает эффективные условия для формирования 
эмоционально-ценностного поля в филиале и мат-
ричной организационной структуры управления. Его 
основой является принятие управленческих решений, 
связанных с выработкой концепции развития, выбо-
ром моделей компонентов образовательной среды и 
технологий их проектирования, которые просматри-
ваются в конструктивной модели проектного управ-
ления развития филиала (см. схему). 

Проектное управление развитием филиала 
обусловлено системой внутренних факторов и ус-
ловий, в числе которых психосоциальные законо-
мерности становления образовательной среды, 
принципы управления и закономерности образова-
тельного процесса. Его субъектами выступают со-
вокупность творческих групп и управленцы всех 
уровней, создающие проекты объектов образова-
тельной среды. Одновременно ценностные отно-
шения, самоактуализация, нормы поведения, эмо-
циональное единство, взаимная ответственность 
данных субъектов определяют качественное со-
стояние образовательной среды и формирование 
совокупного субъекта проектирования ее компо-
нентов. Следствием реализации проектов развития 
компонентов образовательной среды становится 
более высокий уровень ее качества и качество об-
разовательного процесса в целом. 

Технология проектного управления развитием 
филиала базируется на средовом подходе и включает 
четыре этапа: концептуальный, проектировочный, 
внедренческий и контрольно-корректировочный. Реа-
лизация согласованных проектов порождает системное 
качество образовательной среды, которое отражается в 
каждом ее процессе — научно-образовательном, инно-
вационном, обеспечивающем — и является их дости-
жением. 
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