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ВЛАДИМИРА
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Новгородский

 

государственный

 

университет

 

имени

 

Ярослава

 

Мудрого

 

(далее

 –

 

НовГУ) представляет

 

собой

 

федерально-региональный

 

университетский

 комплекс, сформированный

 

как

 

единое

 

юридическое

 

лицо, имманентно

 сохраняющий

 

единство

 

профессионального, культурного

 

и

 

исследовательского

 институтов

 

и

 

являющийся

 

классическим

 

университетом

 

с

 

высокой

 

степенью

 ответственности

 

за

 

развитие

 

региона, в

 

котором

 

он

 

осуществляет

 

свою

 деятельность. НовГУ

 

является

 

центром

 

образования, науки

 

и

 

культуры

 

в

 Новгородской

 

области, проводником

 

национальной

 

политики

 

в

 

области

 

повышения

 качества

 

профессионального

 

образования

 

всех

 

уровней, основным

 

ядром

 территориальной

 

системы

 

непрерывного

 

многоуровневого

 

профессионального

 образования, важнейшим

 

фактором

 

ускорения

 

социально-экономического

 

развития

 региона.
В

 

настоящее

 

время

 

в

 

НовГУ

 

сложились

 

объективные

 

условия

 

для

 

его

 успешного

 

развития, однако

 

эффективное

 

функционирование

 

университетского

 комплекса

 

требует

 

от

 

его

 

руководства

 

определения

 

новых

 

приоритетов

 

в

 

силу

 происходящих

 

на

 

государственном

 

и

 

региональном

 

уровнях

 

сложных

 

процессов, к

 которым

 

следует

 

отнести: формирование

 

новых

 

требований

 

к

 

высшим

 

учебным

 заведениям

 

со

 

стороны

 

государства

 

и

 

общества, обусловленными

 

необходимостью

 инновационного

 

развития

 

образования, а

 

также

 

интеграцией

 

российской

 

системы

 профессионального

 

образования

 

в

 

международное

 

образовательное

 

пространство

 и

 

участием

 

в

 

Болонском

 

процессе; изменение

 

принципов

 

финансирования

 

системы

 профессионального

 

образования; усиление

 

конкуренции

 

на

 

рынке

 

образовательных

 услуг; отток

 

квалифицированных

 

специалистов

 

из

 

университета; демографический

 спад.

ОБЩИЕ
 

ПОЛОЖЕНИЯ



Адекватная
 

реакция
 

руководства
 

университета
 

на
 

вызовы
 

современности
 предполагает

 

осуществление
 

следующего
 

комплекса
 

взаимосвязанных
 мероприятий:

1. Совершенствование
 

политики
 

в
 

области
 

качества
 

образования
 

на
 

основе
 анализа

 

качества
 

предоставляемых
 

образовательных
 

услуг
 

и
 востребованности

 

выпускников, оптимизации
 

направлений
 

и
 

специальностей
 подготовки

 

по
 

программам
 

высшего
 

и
 

среднего
 

профессионального
 образования.

2. Гибкое
 

реагирование
 

на
 

потребности
 

регионального
 

рынка
 

труда
 посредством

 

подготовки
 

специалистов
 

среднего
 

звена, прошедших
 

обучение
 по

 

востребованным
 

рабочим
 

профессиям, а
 

также
 

ориентации
 

специалистов
 

с
 высшим

 

профессиональным
 

образованием
 

на
 

особенности
 

социально-
 экономического

 

развития
 

Новгородской
 

области
 

при
 

сохранении
 

лучших
 традиций

 

университетского
 

образования.

3. Развитие
 

системы
 

непрерывного
 

многоуровневого
 

профессионального
 образования

 

на
 

основе
 

обеспечения
 

преемственности
 

программ
 

высшего
 

и
 среднего

 

профессионального
 

образования
 

в
 

рамках
 

университетского
 комплекса

 

и
 

предоставления
 

возможности
 

выпускникам
 

колледжей
 

в
 

составе
 университета

 

получать
 

высшее
 

профессиональное
 

образование
 

в
 сокращенные

 

сроки.

ОСНОВНЫЕ
 

ЗАДАЧИ



4. Совершенствование
 

системы
 

довузовской
 

подготовки
 

и
 

профессиональной
 ориентации

 

школьников, включая
 

организацию
 

профессиональной
 

подготовки
 старшеклассников

 

по
 

рабочим
 

профессиям
 

на
 

базе
 

колледжей
 

с
 

участием
 профильных

 

кафедр
 

университета.

5. Разработка
 

и
 

принятие
 

с
 

участием
 

представителей
 

работодателей, органов
 исполнительной

 

власти
 

Новгородской
 

области
 

и
 

местного
 

самоуправления
 целевой

 

программы
 

«Кадры
 

НовГУ», создающей
 

условия
 

для
 

обеспечения
 стабильности

 

кадрового
 

потенциала
 

университета, осуществления
 

комплекса
 мер

 

по
 

социальной
 

поддержке
 

всех
 

категорий
 

работников
 

университета, 
формирования

 

фонда
 

грантов
 

для
 

привлечения
 

и
 

закрепления
 

специалистов, 
отбора

 

и
 

направления
 

на
 

подготовку
 

в
 

ведущие
 

российские
 

и
 

зарубежные
 

вузы
 студентов, аспирантов

 

и
 

докторантов, а также приглашения на работу в
 университет

 

высококвалифицированных
 

специалистов
 

из
 

других
 

регионов
 России

 

и
 

ближнего
 

зарубежья. 

6. Укрепление
 

связей
 

с
 

ведущими
 

зарубежными
 

университетами
 

и
 международными

 

образовательными
 

организациями. Расширение
 

программ
 международных

 

студенческих
 

обменов. Внедрение
 

практики
 

приглашения
 

в
 НовГУ

 

ведущих
 

российских
 

и
 

зарубежных
 

ученых
 

для
 

чтения
 

лекций
 

и
 проведения

 

научных
 

исследований
 

в
 

рамках
 

договоров
 

по
 

обмену
 

и
 международных

 

научных
 

программ. Создание
 

условий
 

для
 

увеличения
 контингента

 

иностранных
 

студентов
 

и
 

аспирантов.

ОСНОВНЫЕ
 

ЗАДАЧИ



7. Позиционирование
 

НовГУ
 

как
 

научного
 

и
 

инновационного
 

центра, 
ориентирующего

 

прикладные
 

научные
 

разработки
 

на
 

развитие
 

региона. 
Интеграция

 

образования, науки
 

и
 

производства
 

посредством
 

создания
 филиалов

 

кафедр
 

на
 

предприятиях, совместных
 

научно-исследовательских
 центров

 

и
 

лабораторий, а
 

также
 

малых
 

научно-производственных
 

предприятий. 
Создание

 

специализированного
 

конференц-зала, оснащенного
 

современным
 презентационным

 

оборудованием, для
 

проведения
 

на
 

базе
 

университета
 международных, всероссийских

 

и
 

региональных
 

конференций, семинаров, 
выставок.

8. Окончание
 

в
 

течение
 

2008/2009 учебного
 

года
 

разработки
 

и
 

внедрения
 системы

 

менеджмента
 

качества
 

НовГУ
 

в
 

целом
 

и
 

системы
 

среднего
 профессионального

 

образования
 

университета
 

в
 

частности, проведение
 

их
 сертификации

 

и
 

поддерживание
 

в
 

актуальном
 

состоянии
 

как
 

инструмента
 

для
 реализации

 

стратегического
 

плана
 

развития
 

университетского
 

комплекса.

9. Обеспечение
 

реализации
 

принципа
 

коллективности
 

управления
 университетом

 

и
 

прозрачности
 

принимаемых
 

решений
 

посредством
 

усиления
 роли

 

ректората
 

как
 

консультативного
 

органа
 

для
 

обсуждения
 

важных
 

решений, 
направленных

 

на
 

развитие
 

университетского
 

комплекса. 

ОСНОВНЫЕ
 

ЗАДАЧИ



10. Расширение
 

финансовой
 

самостоятельности
 

институтов
 

и
 общеуниверситетских

 

факультетов
 

университета, предполагающей
 

учет
 бюджетных

 

средств
 

и
 

внебюджетных
 

поступлений
 

на
 

лицевых
 

счетах
 структурных

 

подразделений
 

в
 

Управлении
 

бухгалтерского
 

учета
 

НовГУ
 

и
 расходование

 

данных
 

средств
 

в
 

соответствии
 

с
 

утвержденными
 

Ученым
 советом

 

НовГУ
 

сметами
 

доходов
 

и
 

расходов.

11. Совершенствование
 

системы
 

общественного
 

управления
 

университетским
 комплексом

 

со
 

стороны
 

представителей
 

органов
 

исполнительной
 

власти
 Новгородской

 

области
 

и
 

местного
 

самоуправления, производственно-
 финансовой

 

сферы, общественных
 

деятелей
 

и
 

спонсоров
 

на
 

основе
 

усиления
 роли

 

попечительских
 

советов
 

университета
 

и
 

его
 

структурных
 

подразделений. 
Создание

 

Ассоциации
 

выпускников
 

НовГУ.

12. Создание
 

необходимых
 

условий, способствующих
 

активному
 

вовлечению
 студентов

 

в
 

различные
 

сферы
 

жизнедеятельности
 

университетского
 комплекса, с

 

передачей
 

в
 

ведение
 

студенческого
 

самоуправления
 

решение
 основных

 

студенческих
 

проблем. Ежегодное
 

участие
 

НовГУ
 

и
 

колледжей
 университета

 

в
 

Открытом
 

всероссийском
 

конкурсе
 

среди
 

органов
 студенческого

 

самоуправления.

ОСНОВНЫЕ
 

ЗАДАЧИ



13. Развитие
 

воспитательного
 

потенциала
 

университетского
 

комплекса
 посредством

 

ориентации
 

воспитательной
 

деятельности
 

на
 

духовно-
 нравственное

 

становление
 

студентов, реализацию
 

приобретенных
 

ими
 

знаний
 в

 

соответствии
 

с
 

реальными
 

потребностями
 

регионального
 

рынка
 

труда, 
формирование

 

гражданского
 

самосознания, чувства
 

патриотизма, стремления
 активного

 

участия
 

в
 

общественно-политических
 

акциях, выборах
 

и
 референдумах.  

14. Укрепление
 

связей
 

университета
 

с
 

региональными
 

и
 

другими
 общественными

 

организациями, учреждениями
 

культуры, досуга, спорта, 
творческими

 

союзами. Активное
 

участие
 

в
 

организации
 

и
 

проведении
 областных

 

и
 

городских
 

спортивно-массовых, культурно-досуговых
 

мероприятий
 с

 

целью
 

поддержания
 

статуса
 

университета
 

как
 

регионального
 

центра
 культуры

 

и
 

спорта.
15. Создание

 

структурного
 

подразделения
 

университета, отвечающего
 

за
 

связи
 с

 

общественностью, проведение
 

рекламных
 

мероприятий
 

в
 

средствах
 массовой

 

информации, а
 

также
 

формирование
 

корпоративного
 

имиджа
 

и
 репутации

 

университета
 

как
 

одного
 

из
 

престижных
 

высших
 

учебных
 

заведений
 в

 

Российской
 

Федерации.
16. Установление

 

конструктивных
 

и
 

взаимовыгодных
 

отношений
 

с
 представителями

 

всех
 

ветвей
 

власти, от
 

муниципального
 

до
 

федерального
 уровней, новгородскими

 

ассоциациями
 

товаропроизводителей
 

с
 

целью
 представления

 

университета
 

как
 

участника
 

общего
 

дела, способного
 

внести
 решающий

 

вклад
 

в
 

социально-экономическое
 

развитие
 

Новгородской
 

области.

ОСНОВНЫЕ
 

ЗАДАЧИ
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