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Текст:  Александр Кобяков, 
Светлана Щербакова

Родина будущего

Программа интенсива была 
разделена на  три такта. Их 
объединяла логика создания 
образа будущего России, запу-
ска бизнес- проектов с опорой 
на глобальные тренды и про-
ектирования изменений в раз-
витии вузов и территорий.

Мероприятия проходили
в гибридном формате — часть

Архипелаг 2121
НавстРЕЧу тЕХНоЛогИЧНоМу 
БудуЩЕМу стРаНЫ

  Более 100 студентов и выпускников НовГУ стали волонтёрами на площадках «Архипелага 2121». Они регистрировали участников и выполняли функции 
администраторов пространств интенсива. Работая по 12 часов, студенты учились взаимодействовать с незнакомыми людьми и разрешать конфликты

В Великом Новгороде прошла очная часть 
проектно- образовательного интенсива 
«Архипелаг 2121». Три недели эксперты, 
разработчики инновационных технологий, 
команды вузов, регионов и наукоградов 
работали с концепциями, проектами, 
ключевыми проблемами основных направлений 
технологического и социально- экономического 
развития России. Основной площадкой 
«Архипелага 2121» стал Новгородский 
университет. В интенсиве участвовали команды 
сотрудников вуза и лабораторий НТШ.

участников присоединялась
к работе площадок «Архипе-
лага 2121» дистанционно, часть 
работала непосредственно 
в  Великом Новгороде. Всего 
в мероприятиях интенсива по-
участвовали около 10 тысяч че-
ловек из 80 городов.

Значительную часть про-
граммы форума приняли
Институт электронных и ин-
формационных систем, Гума-
нитарный институт НовГУ 
и Дом научной коллаборации 
имени Софьи Ковалевской. 
Для  работы участников за-
действовали более 150 учеб-
ных аудиторий и других про-
странств вуза.

— Вполне закономерно, что 
именно Новгородский универ-
ситет стал основной площад-
кой проведения «Архипелага 
2121», — подчеркнул и. о. ректора 
НовГУ Юрий Боровиков. — Наш 
кампус не впервые принима-
ет амбициозные федераль-
ные проекты в сфере цифровой 
экономики. У  нас появилась 
первая в стране Фабрика пи-

лотирования проектов НТИ 
и  прошёл первый проектно- 
образовательный интенсив 
«Университета 20.35».

Повестка 
технологического 
развития

В «Архипелаге 2121» участво-
вали почти 130 университетов, 
сотни команд технологических 
стартапов и индустриальные 
заказчики.

— Участники хорошо про-
работали повестку технологи-
ческого развития, — сообщил 
спецпредставитель президен-
та России по вопросам цифро-
вого и технологического раз-
вития Дмитрий Песков. — Есть 
смелые идеи, есть неочевид-
ные и сырые. Мы берём проек-
ты в постоянную работу, будем 
превращать их в  инициати-
вы на  уровне правительства 
и президента.

 ПОДРОБНЕЕ НА С. 4
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Текст:  Екатерина Сидь

Своими силами

Если в 2020 году ключевые ра-
боты велись в Гуманитарном 
институте, то в этом основ- 
ное внимание уделили чет-
вёртому и пятому корпусам 
главного здания универ-
ситета на Большой Санкт- 
Петербургской улице. Здесь 
отремонтировали левое кры-
ло первого этажа и коридо-
ры на третьем и четвёртом 
этажах.

В Институтах медицин-
ского образования, непре-
рывного педагогического об-
разования, электронных 
и информационных систем, 
а также Политехническом 
и Гуманитарном отремонти-
ровали 26 аудиторий.

— Весь текущий ремонт 
аудиторий мы делали сами. 
В студии рисунка и живо-
писи кафедры архитекту-
ры и реставрации в пятом 
корпусе, например, уста-
новили специальное осве-
щение, покрасили стены 
в тёмный цвет, чтобы на их 
фоне было видно скульп- 
туры, — рассказал главный ин-
женер Новгородского универ-
ситета Дмитрий Латышев.

Во время учебного года

Своими силами универси-
тет привёл в порядок библио- 

теку в Гуманитарном инсти-
туте и лестницу рядом с ней. 
В двух аудиториях поменяли 
пол. В стоматологическом цен-
тре Новгородского университе-
та отремонтировали медицин-
ский кабинет.

Ремонты начались ещё 
во время учебного года. Они 
продолжались с февраля 
по июль.

Важным объектом, на кото-
ром в это время шли работы, 
стал готовившийся к открытию 
Дом научной коллаборации 
имени Софьи Ковалевской. Он 
распахнул свои двери 12 апре-
ля. Этому предшествовала 
длительная подготовка, ре-
монт помещений и установка 
оборудования.

Работы затронули и обще-
жития. В корпусе № 1 на ули-
це Саши Устинова привели 
в порядок первый этаж и гото-
вят к ремонтам второй и тре-
тий. В общежитии № 7 силами 
студентов создана спортивная 
комната. Отделочные работы 
запланированы в жилых кор-
пусах для иногородних сту-
дентов на Парковой улице.

Планы

— Мы освободили 1896 квад- 
ратных метров под ремонт в об-
щежитии № 1, — говорит Дмит- 
рий Латышев. — Сейчас идёт 
работа над проектной доку-
ментацией. После ремонтных 
работ в этом объекте появятся 
138 новых мест под заселение. 

28 комнат практически готовы. 
Мы привели их в порядок си-
лами отдела по строительству 
и ремонту зданий и сооруже-
ний. Второй и третий этажи 
будут ремонтировать подряд-
ные организации.

Привлечённые подрядчики 
участвовали и в прошедших 
с февраля по июль ремонтах. 
Они заменили 16 окон и шесть 
дверей, оконные блоки и пе-
регородки в Политехническом 
колледже, отремонтирова-
ли столовую в Гуманитарном 
институте и кровлю в Старо- 
русском политехническом кол-
ледже НовГУ.

Продолжается разработка 
документации на строитель-
ство нового общежития на ули-
це Ворошилова. Объект будет 
рассчитан на 500 мест. Он раз-
местится недалеко от обще-
жития № 8 и Института сель-
ского хозяйства и природных 
ресурсов.

Текущий ремонт объектов 
кампуса НовГУ по мере необ-
ходимости будет продолжаться 
в течение учебного года.

кампус

  Новое общежитие НовГУ планируют построить по правительственной программе. Предполагается, что она будет рассчитана на 10 лет. Сейчас продолжается 
разработка проекта строительных работ

  Подготовка рабочей документации на выборочный ремонт 
трёх этажей общежития на улице Саши Устинова обошлась 
в 450 тысяч рублей

  Большая часть ремонтов полностью завершена. На некоторых 
объектах ещё продолжаются отделочные работы

Перед наплывом студентов: 

кампус НовГУ 
готовится к новому 
учебному году

В преддверии нового учебного года на разных объектах 
университетского кампуса прошли ремонты. Обновились 
аудитории в пяти институтах, коридоры, началась подготовка 
к масштабным работам в общежитии на улице Саши Устинова.

ЦИФРА

5,5
млн руб.

потратил 
Новгородский 
университет 
на ремонтные 
работы за полгода
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Текст:  Светлана Щербакова

НОВГОРОДСКИЙ университет 
заявился на участие с двумя 
проектами: «Интеллектуаль- 
ная электроника» и «Универ- 
ситет как генератор культурной 
идентичности». Первый из них 
является элементом стратегии 
развития электронной про-
мышленности Новгородской 
области. Цель второго — акти-
визация роли вуза в изучении, 
сохранении, трансляции и ак-
туализации национального 
культурного кода.

— Эти проекты позволят 
развить научно- технологи- 
ческий и образовательный 
потенциал университета, обе-
спечить условия для форми-
рования современных востре-
бованных компетенций, в том 
числе цифровых, повысить ка-
чество и востребованность на-
учных, образовательных, со-

циальных услуг, — отмечает 
проректор НовГУ по образова-
тельной деятельности Юрий 
Данейкин. — Сократятся сроки 
внедрения инноваций в эконо-
мику региона и страны, в на-
шем случае — в области интел-
лекутальной электроники.

Конкурс пройдёт в два 
этапа. Сначала комиссия 
Минобрнауки отберёт вузы, 
которые получат базовый 
грант в 100 миллионов руб-
лей. После этого из их чис-
ла будут выбраны получатели 
специальной части гранта — 
на развитие отраслевого, тер-
риториального и исследова-
тельского лидерства. Заявки 
Новгородского университета 
претендуют на специальную 
часть гранта в сфере террито-
риального лидерства.

Одно из главных условий 
проекта — создание консорциу- 
мов образовательных, науч- 
ны х,  нау чно- исс ледова- 

Текст:  Матвей Николаев

На полбалла выше

Самыми популярными у аби-
туриентов вуза оказались на-
правления, связанные с IT 
и электроникой, а также ме-
дицинские, педагогические 
и исторические. 794 перво-
курсника прошли по общему 
конкурсу. На платное отделе-
ние в институты зачислены 
93 человека.

Также в НовГУ поступили 
37 аспирантов. На бюджетное 
отделение магистратуры за-
числили 36 человек.

— Университет успешно 
проводит приёмную кампа-
нию, — отмечает заместитель 
проректора Новгородского 
университета по образователь-
ной деятельности Анастасия 
Новикова. — Из-за того, что 
в этот раз она проходила 
в одну волну, мы по-другому 
выстраивали работу. Создали 
специальные колл-центры, 
консультативные центры. 
У каждого подразделения 
была команда для работы 
с абитуриентами.

Предварительный сред-
ний балл ЕГЭ у абитури-
ентов НовГУ составляет 

68,7 — это на 0,5 балла выше, 
чем в 2020  году. Конкурс 
на некоторые специально-
сти и направления превышает 
15 человек на место: на инфор-
мационные технологии — 19 че-
ловек, на стоматологию — 17, 
на лечебное дело — 15.

Первокурсников зачислили 
и в колледжи университета. 
295 человек приняты на бюд-
жетной основе, 239 — на плат-
ной. Самыми популярными на-
правлениями стали «лечебное 
дело», «право и организация», 
«стоматология» и «ортопедиче-
ское дело», «информационные 
системы и программирование».

Дополнительный набор

С 18  августа в Новгородском 
университете объявили допол-
нительный приём документов 
на первый курс бакалавриата.

После основной волны за-
числений в институтах оста-
лось свободным 121 бюджетное 
место. Из них 32 — для тех, кто 
имеет особое право на поступ- 
ление без вступительных ис-
пытаний, 36 — для поступаю- 
щих по целевому направле-
нию. Количество бюджетных 
мест для абитуриентов по об-
щему конкурсу — 53. Если ме-
ста для целевиков или льгот-
ников не будут заполнены, их 
переведут в общий конкурс.

Больше всего бюджетных 
мест осталось на «сестринском 
деле», «радиотехнике», «кон-
струировании и технологии 
электронных средств», «элек-
тронике и наноэлектронике», 
«педагогическом образова-
нии с профилями подготовки 
по биологии и географии».

Документы на поступление 
будут приниматься до 10 сен-
тября. 24  сентября будет из-
дан приказ о зачислении. 
У поступивших в рамках до-
полнительного приёма сту-
дентов учебный год начнётся 
1 октября.

После этого приёмная кам-
пания продлится ещё месяц. 
До 1 ноября будут зачислять 
заочников, ординаторов, ино-
странных студентов на англо-
язычные программы.

Текст:  Екатерина Сидь

МОНОГРАФИЯ посвяще-
на истории новгородско- 
московской ереси. Это ин-
теллектуальное течение 
зародилось в конце XV века. 
Оно имело сходство с иуда- 
измом. Его представители 
не принимали авторитет 
церкви и почитание икон. 
Некоторые из них проявля- 
ли иконоборческие настрое- 
ния, подвергали критике 
догмат о троичности боже-
ства. Представители течения 
считали, что вера — дело вну-
треннего убеждения челове-
ка. До 90-х годов XV века они 
пользовались покровитель-
ством Ивана III и митрополи-
та Зосимы. В начале XVI века 
течение разгромили.

— Книга де Микелиса  — 
уникальное произведение, 
в котором автор обнаружи-
вает связь между новгород-
скими жидовствующими 
и вальдо- гуситами северо- 
западной Европы, — пишет 
директор Итальянского ин- 
ститута культуры в Санкт- 
Петербурге Паола Чони. 
— Издание выходит в рам-
ках сотрудничества между 
Италией и Россией.

С 2019 года в НовГУ рабо-
тает Центр сотрудничества 
с Италией.

Пр е з е н та ц и я  к н и г и 
с участием автора пройдёт 
в октябре.

Всего в июле и августе 
в издательстве НовГУ вы-
шло 11 учебных пособий, мо-
нографий и сборников.

Новгородский университет 
претендует на участие 
в программе «Приоритет 2030»
Минобрнауки РФ завершило приём заявок на участие в программе 
«Приоритет 2030». К 2030 году в России планируют сформировать 
более 100 центров научно-технологического и социально-
экономического развития. В конкурсе участвует 191 университет.

La Valdesia 
di Novgorod
Новгородский университет совместно 
с Итальянским институтом культуры 
в Санкт-Петербурге издал на русском 
языке монографию «Жидовствующие. 
Новгородско-московская ересь XV века 
и ранняя Реформация». Автор книги — 
почётный профессор Римского университета 
Тор Вергата Чезаре Дж. Де Микелис.

  В 2021 году на все формы и уровни обучения в НовГУ 
планируется принять 4209 студентов. 1686 мест — бесплатные

тельских организаций и инду-
стриальных партнёров.

— Мы понимаем, что для пол- 
ноценной реализации стра- 
тегического проекта «Интел- 
лектуальная электроника» 
Новгородскому университету 
не хватает определённых ком-
петенций — например, про-
изводственных мощностей 
или ряда навыков, связанных 
с теми или иными аспектами 
разработки радиоэлектрони-
ки. Поэтому для реализации 
проекта мы будем привлекать 
в состав консорциума партнё-
ров, у которых эти компетен-
ции есть, — отмечает Юрий 
Данейкин.

Список университетов, ко-
торые прошли конкурсный от-
бор на получение специальной 
части гранта по развитию 
исследовательского, территори-
ального или отраслевого лидер-
ства, совет программы «Приори- 
тет 2030» утвердит в ноябре.

На популярных 
направлениях 

суммарный балл 
поступивших — 

не ниже 260

В списках значатся
в Новгу ЗавЕРШИЛасЬ осНовНаЯ ЧастЬ ПРИЁМНоЙ КаМПаНИИ

Приёмная кампания в этом году проходила в одну волну. 
По её итогам на первый курс бюджетного отделения 
в бакалавриате и специалитете зачислили 957 студентов.
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Архипелаг 2121
НавстРЕЧу тЕХНоЛогИЧНоМу БудуЩЕМу стРаНЫ

1

2

1   В заключительный день интенсива 
участники заложили капсулу столетия 
с посланием к будущим поколениям

2   На протяжении всего «Архипелага 2121» 
в кремле работал лекторий. Одну 
из вечевых лекций о городе 
как визуальном тексте у стен Софийского 
собора прочитал заведующий кафедрой 
теологии НовГУ Сергей Аванесов

Важнейшим этапом «Архипелага 2121» для команд технологических 
стартапов стал акселератор «Среда, технологии, рынки». 
Коллективы разработчиков неделю взаимодействовали 
с экспертами, индустриальными компаниями, представителями 
управленческих команд городов и регионов.

В поиске индустриальных партнёров

Интенсив прошли 
коллективы 

10 лабораторий НТШ

Студенты ПТК 
победили на Future 

Skills Team Challenge

Текст:  Александр Кобяков, 
Светлана Щербакова

 НАЧАЛО НА С. 1

СЕРЬЁЗНОЕ внимание на «Ар- 
хипелаге 2121» уделили теме 
проектов-маяков — стратеги-
ческих инициатив по созданию 
рынков высокотехнологичной 
продукции, в которых будут 
задействованы частный бизнес, 
наука, технологические стар-
тапы, государственные корпо-
рации. По ним будут работать 
коллективы Новгородской тех-
нической школы: лаборатория 
нейротехнологий с проектом 
антистресс- гаджета, лаборато-
рия микро- и нанотехнологий 
с разработкой инновационных 
датчиков тока, лаборатория 
автономного транспорта с про-
ектами «автопарковка длин-
номеров» и «грузовое маневри-
рование», а также лаборатория 
интеллектуальной электро-
ники с разработкой датчиков 
LiDAR для определения поло-
жения объектов в пространстве.

— Проекты лабораторий 
эксперты «Архипелага 2121» 
включили в топ технологий 
будущего, — отметил и. о. рек-
тора Новгородского универ- 
ситета Юрий Боровиков. 
— Рассчитываем на серьёзное 
развитие проектов к момен-
ту сдачи в эксплуатацию зда-
ния Новгородской технической 
школы.

Future Skills

По итогам интенсива были от- 
мечены лучшие команды 
в 25  направлениях. Новго- 
родский университет удосто-
ился звания «Вуз Future Skills». 
Награду в этой номинации 
вручают за лучшие практики 
по подготовке кадров для циф-
ровой экономики и перспек-
тивных технологических рын-
ков в своём регионе. На треке 

Future Skills работали команда 
студентов Политехнического 
колледжа (ПТК) и коллектив 
сотрудников университета.

— В университетской про-
грамме «Архипелага» уча-
ствовали несколько десятков 
вузов, — сообщила ректор «Уни- 
верситета 20.35» Нина Яны- 
кина. — Только на треке «Новые 
форматы образования» было 
представлено порядка 50 уни-
верситетов. Идеи, которые воз-
никли в работе команд, уже 
сегодня начинают осущест-
вляться. Одним из серьёзных 
эффектов можно назвать вы-
страивание сотрудничества 
между различными вузами.

Важным результатом интен-
сива стало создание платфор-
мы, объединяющей стартапы 
и потенциальных инвесторов. 
Ключевой сервис платформы — 
каталог проектов.

— Это место, где каждый 
проект рассказывает о себе бу-
дущим партнёрам, — пояснил 
руководитель центра развития 
технологических продуктов 
«Университета 20.35» Егор Ру- 
дометкин. — На данный момент 
в каталоге представлено более 
2000 проектов. Второй важный 
сервис — биржа вакансий, кото-
рая позволяет проектам расши-
рять команду. Сейчас там более 
500 предложений работы.

Платформа продолжила 
работать и после завершения 
«Архипелага 2121», помогая 
участникам стартапов в поис-
ке инвесторов.

На интенсив было по-
дано в полтора раза боль-
ше заявок, чем в 2020  году 
на «Архипелаг 20.35».

Текст:  Светлана Щербакова

Без стресса

Участники обсуждали с  по-
тенциальными заказчиками 
возможность продажи техно-
логий, поиск площадок для фи-
нансирования. Некоторым 
командам удалось заинтере-
совать инвесторов.

Потенциальные заказчики 
обратили внимание на  ан- 
тистресс- браслет. Его разра-
батывает лаборатория ней-
ротехнологий Новгородской 
технической школы. Гаджет 
считывает кожно- гальвани- 
ческую реакцию с  ладоней: 
при стрессе кожа потеет, есть 

несколько зон, которые актив-
но откликаются на  нервное 
напряжение.

— Нам многое предстоит 
доработать, — говорит заведую- 
щий лабораторией нейро-
технологий Михаил Луков. 
— Заказчики ориентируются 
на зрелые продукты, которые 
уже отпилотированы и  име-
ют выручку. До конца года мы 
планируем сделать пилотную 
партию из 10 устройств. Если 
получим результаты, будем 
выходить на рынок.

Филамент

Лаборатория прототипиро-
вания НТШ выиграла грант 
на  развитие своего проекта 

по программе «УМНИК-Архи- 
пелаг». Исследователи разра-
батывают методику получе-
ния сырья для 3D-принтеров 
(филамента) из  вторичных 
материалов.

Компаний, производящих 
качественный филамент из пе-
реработки, в России нет. Су- 
ществующие технологии по-
зволяют производить из втор-
сырья более хрупкий мате-
риал, нежели из первичного. 
Конечный продукт печати тоже 
получается хрупким. Поэтому 
3D-печать до  сих пор стоит 
дорого.

По словам заведующего ла-
бораторией прототипирования 
Шодмона Нозирзоды, во время 
акселератора проектом заин-

тересовались потенциальные 
инвесторы, но для заключения 
сделки его необходимо дора-
ботать и выпустить пилотную 
партию.

— Мы прорабатываем циф-
ровую модель нашей уста-
новки, — поделился Шодмон 
Нозирзода. — Грант потратим 
на приобретение комплектую-
щих и проведение эксперимен-
тов. На закупку оборудования 
выигранных денег не хватит. 
Но мы подали заявки на ещё 
два гранта: в Российский на-
учный фонд и  на  конкурс 
«Старт-1» Фонда содействия 
инновациям. Выиграв их, мы 
сможем закупить оборудова-
ние и двигаться дальше.

По  программе «УМНИК-
Архипелаг» разработчики по-
лучат полмиллиона руб лей.

Топ-направления

Всего в  акселерации уча-
ствовали 910 команд, 670  — 
в акселераторе.

Руководитель направления 
развития команд «Универси-
тета 20.35» Станислав Триерс 
отметил рынки, которые при-
влекли повышенное внимание 
инвесторов:

— Мы выбрали 150—200 ини- 
циатив, которые вызвали наи- 
больший интерес индустриаль- 
ных заказчиков, — сообщил 
Станислав Триерс. — Внимание 
инвесторов было обращено 
в  первую очередь на  рынки 
PromTech, FoodTech, HealthNet. 
В ближайшее время они пока-
жут самый активный рост.

К работе акселерато-
ра присоединились 150 ин-
дустриальных заказчиков 
и 128 экспертов.
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Новые форматы 
экономики и образования Стать 

центральной 
в стране 
площадкой 
инновационных 
экспериментов
Команды регионов 
на «Архипелаге 2121» 
определились, 
на что сделают 
ставку в развитии 
своих территорий 
в ближайшем 
будущем. 
Новгородская область 
будет центральной 
площадкой 
инновационных 
экспериментов 
в России.

Любой разработчик сможет 
в реальных условиях опробо-
вать свой проект, а потенци-
альные инвесторы — оценить 
эффективность разработки.

— Новгородская область — 
лояльный регион для инно-
вационных проектов, — под-
чёрк ивает за меститель 
директора Новгородского 
центра развития инноваций 
и  промышленности Мария 
Петрова. — За  счёт сниже-
ния административных ба-
рьеров, развития инфра-
структуры — Новгородской 
технической школы, Ин- 
нова ц ион ного  нау ч но- 
технологического центра 
«Интеллектуальная элек-
троника — Валдай», созда-
ния особой экономической 
зоны — мы сможем пилоти-
ровать проекты разработчи-
ков из других регионов и раз-
вивать свои технологические 
инициативы. Инновационную 
технологию можно будет 
оценить в  реальных усло-
виях, а  не  по  презентации 
на бумаге.

Опыт у региона уже есть. 
С 2017 года на базе НовГУ ра-
ботает Фабрика пилотиро-
вания проектов НТИ. На ней 
уже прошли проверку реаль-
ными условиями несколько 
десятков инициатив.

В  2020  году в  Великом 
Новгороде пилотировали 
технологию умного пеше-
ходного перехода. Система 
позволяет водителям в тём-
ное время суток заранее ви-
деть пешеходов, приближаю- 
щихся к зебре. Переход осна-
щается фоновой подсветкой, 
комплексом слежения за пе-
шеходами, прожекторами 
и  видеокамерами для  кон-
троля за соблюдением ПДД. 
После успешных испыта-
ний систему начали вне-
дрять в регионах. В Великом 
Новгороде после реконструк-
ции проспекта Мира появят-
ся 10 умных переходов.

После завершения ин-
тенсива Новгородской обла-
сти официально присвоили 
статус «пилотного региона». 
Соответствующего соглаше-
ния в  рамках реализации 
проекта «Цифровые техноло-
гии» достигли правительство 
области и Минцифры России.

 СОБЫТИЕ

На третьем такте «Архипелага 2121» команды вузов, наукоградов и регионов 
обсуждали стратегии технологического развития регионов, городов, университетов, 
а также механизмы поддержки общественно значимых инициатив. Результатом 
работы участников стали новые форматы образования, проекты институтов 
развития, инициативы в сфере экологии и креативных индустрий.

В третьем такте 
участвовало более 

1000 человек

  В рамках интенсива команды вузов, наукоградов и регионов прошли обучение у ведущих экспертов

Текст:  Александр Кобяков, 
Матвей Николаев, 
Светлана Щербакова

Новая модель 
магистратуры

Команда Новгородского уни-
верситета в  рамках тре-
ка «Новые форматы об-
разования» разработала 
проект модульной сетевой 
магистратуры.

Программа позволит вы-
бирать и осваивать образо-
вательные модули, направ-
ленные на  формирование 
компетенций на рынке новых 
технологий. Далее слушатель 
сможет пройти «Модульный 
трек» — совокупность модулей 
в одном направлении — и ста-
жировку с проектной практи-
кой в предпринимательской, 
научной или технологической 
сфере.

— Последний шаг откры-
вает для студента новые 
возможности работы с  гло-
бальным знанием, в том чис-
ле в тематике инноваций, — 
рассказала директор Школы 
проектного обучения НовГУ 
Наталья Федотова. — Суть 
нашей идеи заключается 
в перевёрнутой модели ма-
гистратуры и распаковке об-
разовательных программ.

Проект предполагает со-
здание сети вузов, работаю- 
щих в  логике рынков НТИ. 
Университеты будут взаимо-
действовать с индустриаль-
ными партнёрами в сфере вы-
соких технологий. Принять 
участие в реализации проек-
та согласились вузы Перми, 
Тамбова, Томска, Воронежа, 
Ростова-на- Дону.

Модульные курсы плани-
руют реализовывать на пло-
щадках Новгородской техни-
ческой школы.

Развитие человеческого 
капитала

На  треке «Вузы как инсти-
туты развития» коллектив 
НовГУ разработал проект 
Агентства развития человече-
ского капитала Новгородской 
области. Его создание на-
правлено на решение кадро-
вых проблем в инновацион-
ной сфере.

— С формированием НТШ, 
Инновационного научно- 
технологического центра 
«Интеллектуальная элек-
троника — Валдай», особой 
экономической зоны «Новго- 
родская» образовались новые 
ниши, — пояснила начальник 
Управления развития компе- 
тенций Новгородского уни- 
верситета Инна Андреянова. 

— Органы власти и институ-
ты развития занимаются ре-
шением кадровых вопросов. 
Но каждый работает «в сво-
ём ручейке». Смысл Агентства 
развития человеческого ка-
питала — создать большую 
управленческую «реку» этих 
возможностей. Её существова-
ние позволит эффективно ре-
шать кадровые проблемы.

Агентство будет анали-
зировать данные о  кадро-
вой ситуации и формировать 
компетентностные модели 
бизнеса в целом и отдельных 
сфер. Также специалисты бу-
дут строить прогнозы разви-
тия ситуации с человеческим 
капиталом.

Зелёная карта региона

Инструмент для оценки эко-
логического состояния му-
ниципалитетов и  региона 
на  интенсиве спроектиро-
вала команда, в  состав ко-
торой вошли сотрудни-
ки НовГУ и  представители 

Минприроды. Они предло-
жили создать «Зелёную кар-
ту» области.

— Этот инструмент позво-
лит оценить экологический 
имидж населённого пун-
кта при переезде или перед 
путешествием, — рассказа-
ла замдиректора Институ- 
та цифровой экономики, 
управления и сервиса НовГУ 
Ольга Иванова. — Получить 
данные можно будет че-
рез  «Госуслуги». Продукт 
поспособствует сни же-
нию тревожности населения 
из-за  незнания экологиче-
ской обстановки и улучше-
нию миграционной ситуации.

Частью проекта также ста-
нут цифровой двой ник эко-
логической системы региона 
и единый оператор декарбо-
низации. Виртуальную ко-
пию предлагают использо-
вать для оценки возможного 
влияния на  природу запу-
ска новых предприятий. Цель 
появления Единого операто-
ра декарбонизации — сниже-
ние выбросов углекислого газа 
за счёт внедрения «зелёных» 
технологий. Для предприни-
мателей будут предусмотрены 
льготы за их использование.

Всего на  третьем эта-
пе «Архипелага» по  11  тре-
кам было разработано около 
300 проектов.
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Кирилл Самойлов: 

« Для археолога 
важно быть 
занудой»

В цифровую эпоху официальные источники потеснили «лидеры мнений»: блогеры, харизматичные ораторы с каналов 
на YouTube и интернет-мыслители. Фильтровать информацию становится всё сложнее. Старший преподаватель кафедры 
истории России и археологии НовГУ, начальник Пятницкого раскопа в Старой Руссе, историк и археолог Кирилл Самойлов 
рассказал, как мыслить критически, вникать в исторический нарратив и отличать истину от псевдонаучных концепций.

Текст:  Марина Колбая

Ценности и мусор

Верно ли, что археология 
близка к фактическому 
подходу и в ней не может 
быть множества 
толкований?

— Для исторической науки 
принципиальный вопрос — 
источники. На основании чего 
историк выдаёт информа-
цию? Для историка суще-
ствует аксиома: любой источ-
ник врёт и тенденциозен. Мы 
учим студентов, что глав-
ное для историка — критиче-
ский подход к  информации. 
Летописец может сознатель-
но лгать, ошибаться и честно 
писать неправду. Даже в бух-
галтерской документации мо-
гут быть ложные цифры, чёр-
ная бухгалтерия, потому что 
эти документы сознательно 
создавались для передачи ин-
формации в будущее. Человек 
формирует картину настояще-
го, которая ему нужна.

Долгое время считалось, что 
в археологии не так: матери-
альные следы человек остав-
ляет непроизвольно, следо-
вательно, археологические 
источники якобы не  могут 

врать. Грубо говоря, раскапы-
вай и пиши учебник. Но архео- 
логические источники тоже 
врут. Предметы материаль-
ной культуры, которые от-
кладываются в  культурном 
слое, не  полностью отража-
ют жизнь. Люди выкидывают 
ненужное, а вот ценное в му-
сор не попадает. Часто ли мы 
выбрасываем золотые коль-
ца? Наверное, нет. Более того, 
для определённых ситуаций 
используем предметы, которые 
не находят применения в по-
вседневной жизни. Если архео- 
лог в будущем будет раскапы-
вать нашу эпоху, как он будет 
её изучать? Традиционный 
приём — раскопать погребе-
ния. Что мы увидим? Почти все 
мужчины будут в пиджаках, 
ещё странные белые тапочки 
на ногах: и как они в них толь-

ко ходили? Археология ну-
ждается в тщательных источ-
никоведческих процедурах.

По каким признакам 
отличить надёжные 
источники и правду 
от псевдонауки?

— Александр Соколов сфор-
мулировал важные критерии 
того, как отличить научное из-
ложение от антинаучного. Нас 
должны настораживать стран-
ные регалии: если книгу пишет 
академик Всемирной академии 
космических связей, мы долж-
ны задуматься. Бывает, что 
учёные имеют степень в одних 
науках, а  открытия делают 
в других. Академик Фоменко, 
как говорят, — прекрасный 
специалист в геометрии и то-
пологии, но открытия делает 
в истории. Ярким индикато-
ром лженауки является упо-
требление термина «офици-
альная наука». Официальные 
учёные  что-то скрывают, го-
ворят неправду, у них заговор. 
А я расскажу, как есть на са-
мом деле! Отсюда повышен-
ная эмоциональность: апелля-
ция не к разуму, а к чувствам 
и  бытовой логике, стремле-
ние говорить на простом язы-
ке. Безапелляционность и гло-
бальность выводов, которые 

претендуют на то, чтобы сразу 
объяснить всё, желательно при 
помощи одного фактора.

Учёные в  рамках научной 
этики предполагают за собой 
возможность ошибки. Карл 
Поппер, много сделавший 
для методологии науки, сфор-
мулировал критерий фальси-
фикации. Исследование явля-
ется научным до поры, пока 
мы представляем, как оно 
может быть опровергнуто. 
Поппер задавал научным про-
тивникам вопрос: «Что долж-
но произойти, чтобы вы от-
казались от своей гипотезы?» 
Любой настоящий учёный до-
пускает возможность ошибки. 
Лжеучёные утверждают  что-то 
безапелляционно и навсегда.

«Показать Родине 
правду»

Борьба с лженаукой — 
прерогатива научного 
сообщества 
или государства?

— Не так важен вопрос о вклю-
чении государства в  борьбу. 
Главное, чтобы оно не поддер-
живало лженауку. Вспомним 
фильтры Петрика: некото-
рые первые лица государства 
в  этом участвовали. Важно, 
чтобы государство не предо-

ставляло площадку для про-
паганды. Любое государство 
хочет использовать истори-
ческий материал как идео-
логический ресурс в полити-
ке. А  это противопоказано 
истории. Историк должен 
быть настолько объективным, 
насколько может. Есть специ-
альные источниковедческие 
процедуры, по которым исто-
рик должен проверять себя.

Легко попасть на  удочку 
ложно понятого патриотизма, 
интересов Родины. Академик 
Андрей Анатольевич Зализняк 
чётко сформулировал отно-
шение к  этой проблеме. Ему 
была присуждена премия 
Александра Солженицына 
за доказательство подлинно-
сти «Слова о полку Игореве». 
В речи на вручении он сказал 
примерно следующее: «Меня 
благодарят за то, что я доказал 
подлинность „Слова о полку 
Игореве“, что сделал патрио- 

  В 2021 году работы на Пятницком раскопе в Старой Руссе шли с 15 июня 
по 13 августа

  Во время Летней археологической школы — 2021 на Пятницком раскопе нашли 
«клад» с деревянной ложкой, наконечниками копья и пахотного орудия

Настоящий 
учёный допускает 

возможность 
ошибки. Лжеучёные 
утверждают что-то 
безапелляционно 

и навсегда

Для археолога 
история записана 

не словами, 
а предметами
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  Кирилл Самойлов говорит, что археология — наука, которая видит не факты, а процессы: «Мы наблюдаем длительные явления, их изменения»

тический шаг, но это не так. 
Если учёный начинает ис-
следование с целью доказать 
 что-то из  патриотических 
или  других убеждений, его 
мнение заранее весит меньше. 
Он уже знает результат. Я же 
начал исследование с  целью 
понять истину». Такова долж-
на быть позиция любого исто-
рика. Самое патриотичное, что 
может сделать историк, — это 
сказать о своей Родине правду, 
какой бы она ни была.

Какие примеры 
иллюстрируют грамотную 
популяризацию?

— Качественный популяриза-
тор должен поднимать чита-
теля до своего уровня. Учить 
говорить, может, и не на сво-
ём языке, но  хотя  бы ве-
сти его к  знаниям. Удачно 
это получается у Станислава 
Дробышевского. Очень нравят-
ся популяризаторские проекты 
Михаила Родина. Игорь Нико- 
лаевич Данилевский в лекциях 
умеет говорить строгим акаде-
мическим языком удивительно 
просто. Конечно, рекомендую 
записи лекций Андрея Ана- 
тольевича Зализняка. Цель 
популяризации — показать 
красоту научного знания. 
Показать, что наука — это чер-

товски сложно, но чертовски 
красиво. Я всегда желаю сту-
дентам одного: почувствовать 
радость научного открытия. 
Даже если вы откроете  что-то 
совсем небольшое и не такое 
уж важное, вы никогда не за-
будете это чувство.

«Оставить для потомков»

Какие черты характера 
нужны археологу?

— Очень нужна занудливость. 
Археология — это разрушаю-
щая наука. Наука, объект ко-
торой в процессе исследования 
разрушается. Физик и химик 
могут повторять эксперименты 
сколько угодно раз. Биолог мо-
жет на разных лабораторных 
крысах ставить один экспери-
мент. В этом сила естествен-
ных наук — они проверяемы. 
Один памятник раскопать два 
раза нельзя, поэтому так важ-
но, как именно ты это сделал. 
Насколько методически тща-
тельно, занудно к  этому по-
дошёл, обратил внимание 
на  каждую мелочь. Поэтому 
археологи часто ругают коллег 
предшествующих столетий. 
Легендарный Генрих Шлиман, 
который открыл миру сокро-
вища Илиона, докапываясь 
до слоёв, которые считал отно-

сящимися к гомеровской Трое, 
разрушил вышележащие слои. 
Цель археолога — не раскопать, 
а оставить для потомков.

Каждые десять лет мето-
дики улучшаются, цифровые 
технологии шагнули вперёд. 
Наши раскопки десятилетней 
давности и то, что мы можем 
сделать сейчас, — это разные 
вещи. Поэтому так важно быть 
занудой, внимательным и по-
следовательным. Также нуж-
ны тщательность, собранность, 
терпение и некая доля само-
пожертвования. Эта работа от-
нимает львиную долю време-
ни. Нет отпуска на  курорте, 
зимой отдыха тоже нет, пото-
му что археолог пишет отчё-
ты. Без них мы не  сможем 
работать дальше, так как су-
ществует система открытых 
листов. Чтобы получить право 
на археологические исследова-
ния, учёный должен сдать от-
чёт в Академию наук о пред-
шествующих исследованиях. 
И если отчёт не прошёл экспер-

тизу, то больше никогда этот 
учёный полевой археологией 
заниматься не будет. Поэтому 
летом мы на  раскопках, зи-
мой обрабатываем то, что на-
копали летом. Только сдаём 
отчёт, а уже надо снова в поле 
уезжать.

Вы много лет работаете 
в Старорусской 
археологической 
экспедиции НовГУ. 
Что для вас самое 
приятное и самое 
утомительное в работе 
«в поле?

— Приятное — пусть маленькие, 
но открытия. Когда ты  что-то 
сначала не  понимал, но  за-
тем в  голове складывается 
картина. Трудно бывает, ког-
да  что-то не зависит от тебя, 
например, погода. Когда надо 
 что-то сделать и вот-вот уже 
уедут студенты, сезон кон-
чается, а тут вдруг зарядили 
дожди. Часто трудными ока-

Археология – это не приключения Индианы 
Джонса и не Лара Крофт с кисточкой. 

Это тяжелый ежедневный труд большого 
коллектива людей

1   археологическая 
экспедиция Новгу работает 
в старой Руссе 20 лет

2   За время исследований 
в старой Руссе нашли 
52 берестяные грамоты

3   слои первой половины 
XIII века исследовали 
археологи на Пятницком 
раскопе в сезоне 2021

4   в Летней археологической 
школе на Пятницком 
раскопе в 2021 году 
участвовали 37 волонтёров

5   300 тысяч рублей собрали 
археологи с помощью 
краундфандинга 
на проведение Летней 
археологической школы

ПО ПУНКТАМ

зываются бытовые моменты, 
организационные. Надо по-
нимать, что археология — это 
не  приключения Индианы 
Джонса и не Лара Крофт с кис- 
точкой. Это тяжёлый ежеднев-
ный труд большого коллекти-
ва людей.
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Мэрия Великого Новгорода
ул. Большая власьевская, 4

великий Новгород,
ул. Б. с-Петербургская, 41
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ГДЕ НАЙТИ ГАЗЕТУ? Театр «Малый»
пр. Мира, 32а

Новгородский центр
современного искусства
ул. Большая Московская, 37/9

«Дом молодёжи»
ул. Б. с-Петербургская, 44

Молодёжная библиотека
«Читай-город»
ул. Кочетова, 37, корп. 1

«Точка кипения»
ул. великая, 14, 7-й этаж

Центр оказания услуг «Мой бизнес»
ул. Фёдоровский Ручей, 2/13

Street food «ДОМ БЫТА»
ул. Фёдоровский Ручей, 15а,
ул. Псковская, 15,
ул. Б. с-Петербургская, 28

Администрация Солецкого 
муниципального округа
г. сольцы, пл. Победы, 3

Активный отдых 
заряжает студентов 
на новые свершения

Текст:  Екатерина Сидь

49 руб лей в сутки

Участники программы могут 
отправиться в путешествие 
за счёт своего университета, 
а останавливаться на ночлег 
в общежитиях других вузов, 
присоединившихся к ней. 
В некоторых городах ночёв-
ка стоила менее 50 руб лей, 
а в Уфе и Владикавказе и во-
все была бесплатной.

В Великом Новгороде пу-
тешествующих студентов 
принимает общежитие № 8 
на улице Советской Армии. 
Стоимость проживания 
для них составляет 49 руб-
лей в сутки.

— Соотношение цены с ка-
чеством — идеальное, — счи-
тает студентка Воронежского 
университета Анастасия 
Уша ков а ,  по бы в а в ша я 
в Великом Новгороде. — 
В двухместной комнате было 
всё, даже душ с туалетом. 
Сотрудники общежития 
при заселении приняли меня 
практически как родную.

Росписи Феофана Грека

Александре Малининой 
из МГУ три дня прожива-
ния в Великом Новгороде 
обошлись в 1900  руб лей. 
Сумма сложилась из расхо-
дов на транспорт, прожива-
ние и питание.

— Новгород я хотела по-
сетить, потому что интере-
суюсь историей, иконописью 
и всем, что связано с древ-
ней Русью, — говорит бу-
дущий филолог. — Городом 
я очень прониклась. Больше 
всего меня впечатлила рос-
пись Феофана Грека. Это, на-
верное, главное, ради чего 
я сюда приехала. Мне по-
нравилась малоэтажная за-

стройка в центре. Гуляя 
по городу, видишь, как 
 кто-то мастерит небольшой 
заборчик,  кто-то сажает цве-
ты, у  кого-то во дворах само-
дельные фигуры. Видно, что 
горожане любят свой город.

Мадину Тагирову из МГУ 
в Великий Новгород также 
привёл интерес к истории.

— По программе в Нов-
городе нет бесплатных экс-
курсий, поэтому мы купили 
туристическую карту гостя 
и по ней посетили практи-
чески всё, даже прокатились 
на теплоходе по Волхову 
мимо Рюрикова городища, —
рассказывает студентка хи-
мического факультета. — 
Впечатлила и высокая кон-
центрация церквей и музеев 
в одном месте. В них не так 
много людей — можно спо-
койно ходить по залам, ни-
кто не отвлекает. Побывав 
здесь, я поняла, как интерес-

но путешествовать по рос-
сийским городам. Уже даже 
составила список, куда бы 
хотела поехать в следую-
щем году, если программа 
продолжится.

«Открыты для всех»

По данным Минобрнауки, 
к началу августа на участие 
в программе было подано бо-
лее 850 заявок.

— Информация поступи-
ла, когда студенты уже рас-
планировали своё лето, по-
этому заявок было не так 
много, — говорит сотрудни-
ца Управления молодёж-
ной политики НовГУ Алёна 
Сафонова. — Мы предостав-
ляли общежитие всем приез-
жающим студентам, которые 
его просили. Если програм-
ма продолжится и в путе-
шествие делегацией захотят 
отправиться наши студен-
ты, мы поможем с расхода-
ми на дорогу.

В Новгородском универ-
ситете в следующие годы 
студентов- туристов плани-
руют приглашать на Летнюю 
археологическую школу 
в Старой Руссе.

Новгородский университет 
включился в развитие 
студенческого туризма
Кампус НовГУ с 15 июля по 25 августа принял студентов из Казани, 
Омска, Москвы, Воронежа и Санкт-Петербурга по федеральной 
программе развития студенческого туризма. Её запустило 
Минобрнауки. Пока программа работает в пилотном режиме. 
К ней присоединились вузы ещё 19 городов — от Калининграда, 
Москвы и Санкт-Петербурга до Крыма и Алтая.

Территории 
впечатлений
Текст:  Степан Кишиков

ПОДМОСКОВЬЕ, Урал, Абха-
зия, Байкал. Летом 2021 года
будущий журналист, а так-
же специалисты по наноэлек-
тронике и конструкторско-
технологическому обеспече-
нию машиностроения участво-
вали в форумах и путешество-
вали по России.

Студент третьего курса ка-
федры промышленных техно-
логий НовГУ Илья Шведов лето 
отработал проводником в по-
ездах дальнего следования.

— Я уже два года состою 
в студотряде «Садко», — гово-
рит Илья. — В мои задачи вхо-
дит подготовка вагона, посад-
ка пассажиров, обеспечение 
комфорта в пути. Говорили, 
что работа сложная, стало ин-
тересно, смогу ли я справить-
ся. Понравилась атмосфера ва-
гона, постоянная смена вида 
за окном. На конечных дли-
тельных остановках удаётся 
посмотреть города. Сильнее 
всего впечатлил Сухум: ста-
рые заброшенные дома, порос-
шие плющом, как пирамиды 
ацтеков. Следующее лето на-
деюсь снова провести в рядах 
проводников.

Лето выпускницы кафедры 
физики твёрдого тела и микро-
электроники НовГУ 2021 года 
Елизаветы Исакиной раздели-
лось на до и после защиты ди-
пломной работы.

— Первую половину лета
я посвятила подготовке к за-
щите, — признаётся Елизавета.
— Свободное время проводила
с друзьями на природе — Мя-
чино, Деревяницы, парки го-
рода. Параллельно проходила 
два курса по танцам. Во вто-
рой половине лета я побывала 
на форуме «Территория смыс-
лов». Провела там три смены 
в качестве куратора. Поехала 
ради организаторского опыта. 
Но, конечно, нам никто не за-
прещал проходить образова-
тельную программу вместе 
с участниками.

Сергей Доржиев побывал 
в Бурятии и на урале

Елизавета Исакина 
участвовала 
во всероссийском 
молодёжном форуме 
в Подмосковье

Илья Шведов стал 
проводником,
чтобы проверить себя 
на прочность

  Пока студенты предпочитают отправляться в турпоездки 
по одиночке или с другом, а не организованными группами

ЦИФРА

21 студент посетил 
Великий Новгород 
по программе развития 
студенческого туризма

У студента второго кур-
са кафедры журналистики 
НовГУ Сергея Доржиева лето 
по-настоящему началось толь-
ко в июле.

— Первый месяц полностью
«украла» сессия, — поясняет
Сергей. — Я живу за городом.
Встаю в шесть утра, иду в лес
за грибами или черникой. 
Для меня не так важен резуль-
тат, как сам процесс. Летом 
появляется время на люби-
мое увлечение — фотографию. 
В поисках интересных кадров 
я побывал в лесах Демянского 
района и на южном бере-
гу Ильменя. Были и более да-
лёкие путешествия. Не в пер-
вый раз посетил озеро Байкал. 
Последние дни лета прово-
жу в поиске классных кадров 
в Челябинске.


