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1 Цели и задачи освоения учебной дисциплины  
 

Цель освоения учебной дисциплины: формирование компетентности студентов в 

области управления проектами способствующей усвоению теоретических знаний, умений 

и практических навыков решения проблем, возникающих при управлении проектами, 

выработка умений и практических навыков эффективного управления проектами в 

животноводстве, в том числе с использованием автоматизированных систем. 

Задачи: 

а) сформировать способность управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла; 

б) сформировать умение организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели; 

в) ориентировать обучающихся на формирование способности анализировать 

влияние на организм животных природных, социально-хозяйственных, генетических и 

экономических факторов при управлении проектами; 

г) продемонстрировать обучающимся возможные способы составления 

технического задания, ознакомить с требованиями к составлению нормативных 

документов в области управления проектов в животноводстве в соответствии со 

стандартами. 

 

2 Место учебной дисциплины в структуре ОПОП 
 

Учебная дисциплина относится к обязательной части основной профессиональной 

образовательной программы направления подготовки (далее – ОПОП). Освоение учебной 

дисциплины является компетентностным ресурсом для прохождения производственных 

практик и выполнения выпускной квалификационной работы. 

 

3 Требования к результатам освоения учебной дисциплины 
 

Перечень компетенций, которые формируются в процессе освоения учебной 

дисциплины: 

УК-2 – Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

ОПК-2 – Способен анализировать влияние на организм животных природных, 

социально-хозяйственных, генетических и экономических факторов. 

 

Таблица 1 - Результаты освоения учебной дисциплины 

 
Код и наименование 

компетенции 

Результаты освоения учебной дисциплины 

(индикаторы достижения компетенций) 

УК-2 – Способен 

управлять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла. 

УК-2.1 Знать 

действующие правовые 

нормы, предъявляемые к 

способам решения 

профессиональных задач 

УК-2.2 Уметь отбирать 

оптимальные технологии 

достижения 

поставленных целей; 

определять алгоритм 

решения задач с учетом 

наличия и ограничения 

ресурсов 

УК-2.3 Владеть 

навыками анализа 

действующих правовых 

норм; навыками 

определения 

потребностей в ресурсах 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности 
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ОПК-2 – Способен 

анализировать влияние 

на организм животных 

природных, социально-

хозяйственных, 

генетических и 

экономических 

факторов. 

ОПК-2.1 Знать факторы 

внешней среды 

(природные, социально-

хозяйственные, 

генетические, 

экономические) и их 

влияние на организм 

животных 

ОПК-2.2 Уметь 

анализировать и 

логически 

аргументировать выводы 

о влиянии на организм 

животных природных, 

социально-

хозяйственных, 

генетических и 

экономических факторов 

ОПК-2.3 Владеть 

навыками учета факторов 

внешней среды 

(природные, социально-

хозяйственные, 

генетические, 

экономические) и их 

влияние на организм 

животных 

 

4 Структура и содержание учебной дисциплины  
 

4.1 Трудоемкость учебной дисциплины   

 

4.1.1 Трудоемкость учебной дисциплины для очной формы обучения представлена в 

таблице 2, для заочной формы обучения - в таблице 3.  

 

Таблица 2 - Трудоемкость учебной дисциплины для очной формы обучения 

 

Части учебной дисциплины Всего 

Распределение по 

семестрам 

3 семестр 

1. Трудоемкость учебной дисциплины (модуля) в зачетных единицах 

(ЗЕТ) 
6 6 

2. Контактная аудиторная работа в академических часах (АЧ) 45 45 

3. Курсовая работа/курсовой проект (АЧ) (при наличии)  - - 

4. Внеаудиторная СРС в академических часах (АЧ) 135 135 

5. Промежуточная аттестация   

(зачет; дифференцированный зачет; экзамен) (АЧ) 
экзамен экзамен 

 

Таблица 3 - Трудоемкость учебной дисциплины для заочной формы обучения 

 

Части учебной дисциплины Всего 

Распределение по 

семестрам 

2 

семестр 

3 

семестр 

1. Трудоемкость учебной дисциплины (модуля) в зачетных единицах 

(ЗЕТ) 
6  6 

2. Контактная аудиторная работа в академических часах (АЧ) 20 2 18 

3. Курсовая работа/курсовой проект (АЧ) (при наличии)     

4. Внеаудиторная СРС в академических часах (АЧ) 160  160 

5. Промежуточная аттестация  

(зачет; дифференцированный зачет; экзамен) (АЧ) 
экзамен  экзамен 

 

4.2 Содержание учебной дисциплины  
 

1 Базовые понятия и система управления проектами. 

Понятие проект и задачи управления проектами. Взаимосвязь управления проектами, 

инвестициями и функциональным менеджментом. Формирование инвестиционного замысла 

проекта. Предварительная проработка целей и задач проекта. Ходатайство (декларация) о 

намерениях. Организационные структуры проектной деятельности 

2 Окружение проектов. 

Классификация понятий и типов проектов. Цели, стратегия, результаты и параметры 

проектов. Окружение проектов, проектный цикл и структуризация проектов. Методы 

управления проектами. 

3 Цели, фазы и структура проектов. 
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Прединвестиционные исследования и обоснование инвестиций. Оценка жизнеспособности и 

финансовой реализуемости проекта. Бизнес-план. Организация проектного финансирования. 

Маркетинг проекта. Разработка проектной документации. 

4 Планирование потребности и использование ресурсов. 

Процесс планирования. Детальное планирование. Документирование плана проекта. Раздел 

Проектный анализ. Экспертиза животноводческих проектов. Экологическая экспертиза 

проектов. 

6 Методы и приемы управления проектами. 

Цели и содержание контроля проекта. Мониторинг работ и анализ результатов по проекту. 

Управление изменениями. Основные принципы управления стоимостью проекта. 

Бюджетирование проекта. Методы контроля стоимости проекта. 

7 Организационные формы управления проектами. 

Принципы построения организационных структур управления проектами. Система 

взаимоотношения участников проекта. Организационная структура, содержание и внешнее 

окружение проекта. Разработка и создания организационных структур управления 

проектами. Современные методы и средств организационного моделирования проектов. 

Основные принципы проектирования и состав офиса проекта.  

8 Многопроектное управление. 

Управления временем. Управления качеством. Управления ресурсами проекта. Управление 

персоналом команды. Управлению рисками. Управление коммуникациями проекта. 

9 Оценка эффективности проектов. 

Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов. Исходные данные и 

основные показатели для расчета эффективности проекта. Оценка эффективности 

инвестиционного проекта. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности 

проекта. 

 

4.3 Трудоемкость разделов учебной дисциплины и контактной работы 
 

Таблица 4 - Трудоемкость разделов учебной дисциплины для очной формы обучения 

 

№ 

Наименование разделов (тем) учебной 

дисциплины (модуля), УЭМ, наличие 

КП/КР 

Контактная работа (в АЧ) Внеауд

. СРС 

(в АЧ) 

Формы текущего 

контроля 
Аудиторная В т.ч. 

СРС ЛЕК ПЗ ЛР 

1 Базовые понятия и система управления 

проектами 

2 3  1 15 контрольный опрос 

2 Окружение проектов 2 3  1 15 контрольный опрос 

3 Цели, фазы и структура проектов  2 3  1 15 контрольная работа 

4 Планирование потребности и 

использование ресурсов 

2 3  1 15 контрольный опрос 

5 Проектный анализ 2 3  1 15 доклад-презентация 

6 Методы и приемы управления 

проектами 

2 3  1 15 доклад-презентация 

7 Организационные формы управления 

проектами 

2 3  1 15 доклад-презентация 

8 Многопроектное управление 2 3  1 15 контрольный опрос 

9 Оценка эффективности проектов 2 3  1 15 контрольный опрос 

 Промежуточная аттестация экзамен 

 ИТОГО 18 27  9 135  

 

4.4 Лабораторные работы и курсовые работы/курсовые проекты  

 

4.4.1 Перечень тем лабораторных работ: 

Лабораторные работы не предусмотрены учебным планом. 

4.4.2 Примерные темы курсовых работ:   

Курсовые работы/курсовые проекты не предусмотрены учебным планом. 
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5 Методические рекомендации по организации освоения учебной дисциплины   

 

Таблица 5 - Методические рекомендации по организации лекций  

 

№ Темы лекционных занятий (форма проведения) 
Трудоемкос

ть в АЧ 

1. Базовые понятия и система управления проектами (вводная лекция-презентация с 

элементами проблемной лекции) 

2 

2. Окружение проектов (лекция-презентация с элементами дискуссии) 2 

3. Цели, фазы и структура проектов (информационная лекция-дискуссия с презентацией) 2 

4. Планирование потребности и использование ресурсов (лекция-презентация с 

элементами дискуссии) 

2 

5. Проектный анализ (лекция-презентация с элементами дискуссии) 2 

6. Методы и приемы управления проектами (лекция-презентация с элементами 

дискуссии) 

2 

7. Организационные формы управления проектами (лекция-презентация с элементами 

дискуссии) 

2 

8. Многопроектное управление (информационная лекция-дискуссия с презентацией) 2 

9. Оценка эффективности проектов (заключительная лекция-презентация) 2 

ИТОГО 18 

 

Средствами проведения занятий являются голосовые сообщения преподавателя, 

презентации по темам, интерактивные средства, учебные фильмы. Для выполнения 

самостоятельной работы студентам необходимо пользоваться основной и дополнительной 

литературой, электронными ресурсами в соответствии с картой учебно-методического 

обеспечения дисциплины (Приложение Б). Результаты самостоятельной работы 

оформляются в виде конспекта лекций или реферата. 

Контроль по изучению теоретической части модуля осуществляется методом 

проведения контрольных опросов по теме лекции или контрольных работ по объединѐнным 

темам (Приложение А). 

 

Таблица 6 - Методические рекомендации по организации практических занятий  

№ Темы практических занятий (форма проведения) 
Трудоемкос

ть в АЧ 

1. Базовые понятия и система управления проектами (проблемный семинар, командная 

работа, контрольный опрос) 

3 

2. Окружение проектов проектами (проблемный семинар, командная работа, контрольный 

опрос) 

3 

3. Цели, фазы и структура проектов (контрольная работа) 3 

4. Планирование потребности и использование ресурсов (контрольный опрос) 3 

5. Проектный анализ (семинар-дискуссия с представлением докладов) 3 

6. Методы и приемы управления проектами (семинар-дискуссия с представлением 

докладов) 

3 

7. Организационные формы управления проектами (семинар-дискуссия с представлением 

докладов) 

3 

8. Многопроектное управление (проблемный семинар, работа с раздаточным материалом, 

контрольный опрос) 

3 

9. Оценка эффективности проектов (семинар-дискуссия, индивидуальная работа, семинар-

конференция с представлением докладов, командная рефлексия) 

3 

ИТОГО 27 

 

 

6 Фонд оценочных средств учебной дисциплины   

Фонд оценочных средств представлен в Приложении А. 

 

7 Условия освоения учебной дисциплины  

 

7.1 Учебно-методическое обеспечение  
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Учебно-методического обеспечение учебной дисциплины (модуля) представлено в 

Приложении Б. 

 

7.2 Материально-техническое обеспечение 

 

Таблица 7 - Материально-техническое обеспечение учебной дисциплины 

 

№  Требование к материально-

техническому обеспечению  

Наличие материально-технического оборудования и  

программного обеспечения  

1. Наличие учебной аудитории  Учебная мебель, доска    

2. Мультимедийное оборудование   1 компьютер, 1 проектор, выход в интернет    

3. Программное обеспечение Microsoft Windows 7 Professional Dreamspark (Imagine) 

№ 370aef61-476a-4b9f-bd7c-84bb13374212 от 

30.04.2015; 

Microsoft Office 2007 Standard Open License № 

47742190 от 30.11.2012; 

Kaspersky Endpoint Security Standard Лицензия № 

1C1C-180910-103950-813-1463от 10.09.2018 

4. Интернет-платформа для 

аудиторной и внеаудиторной 

СРС, контактной 

внеаудиторной работы 

Курс дистанционного обучения (ДО) 

http://do.novsu.ru/course/view.php?id=894  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://do.novsu.ru/course/view.php?id=894
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Приложение А 

(обязательное) 

Фонд оценочных средств 

учебной дисциплины «Управление проектами в животноводстве (зоотехнии)»  

 

1 Структура фонда оценочных средств  

 

Фонд оценочных средств состоит их двух частей:  

а) открытая часть - общая информация об оценочных средствах (название оценочных 

средств, проверяемые компетенции, баллы, количество вариантов заданий, методические 

рекомендации для применения оценочных средств и пр.), которая представлена в данном 

документе, а также те вопросы и задания, которые могут быть доступны для обучающегося;   

б) закрытая часть - фонд вопросов и заданий, которая не может быть заранее доступна 

для обучающихся (экзаменационные билеты, вопросы к контрольной работе и пр.) и которая 

хранится на кафедре.  

 

2 Перечень оценочных средств текущего контроля и форм промежуточной 

аттестации 

 

Таблица А.1 - Перечень оценочных средств 

 

№ 

Оценочные 

средства для 

текущего   

контроля 

Разделы (темы) учебной дисциплины Баллы 

Провер

яемые 

компет

енции 

1. Контрольный 

опрос 

Базовые понятия и система управления проектами 
30 

УК-2 

2. Контрольный 

опрос 

Окружение проектов 

 
30 

3. Контрольная 

работа 

Цели, фазы и структура проектов 
30 

4. Контрольный 

опрос  

Планирование потребности и использование ресурсов 
20 

5. Доклад-

Презентация 

Проектный анализ  20 

10 

УК-2 

ОПК-2 

6.  Доклад-

презентация 

Методы и приемы управления проектами 20 

10 

УК-2 

7. Доклад-

презентация 

Организационные формы управления проектами 
20 

УК-2 

ОПК-2 

8. Контрольный 

опрос 

Многопроектное управление 
30 

УК-2 

9 Доклад-

презентация 

Оценка эффективности проектов 
30 

УК-2 

ОПК-2 

Промежуточная аттестация   

7. Экзамен 50  

 ИТОГО  
300 

УК-2 

ОПК-2 

 

3 Рекомендации к использованию оценочных средств  

 

Таблица А.2 – Контрольный опрос 
Критерии оценки  Количество 

вариантов 

заданий 

Количество 

вопросов  

Количество правильных ответов на вопросы 

Точность ответов 

Полнота ответов 

5 5 

 

Примерные вопросы Раздел 1 «Базовые понятия и система управления проектами»: 
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1. В чем состоит отличие проектной от операционной деятельности? 

2. Что такое проект? 

3. Что относится к материальным выгодам проекта? 

4. Опишите стороны «проектного треугольника» 

5. Опишите функции руководителя проекта. 

 

Таблица А.3 – Контрольная работа  

 
Критерии оценки  Количество 

вариантов 

заданий 

Количество 

вопросов  

Количество правильных ответов 

5 вариантов 15 вопросов 

Полнота ответа на поставленный вопрос 

Использование правильной профессиональной терминологии 

Демонстрация студентом понимания материала, видение связей между 

элементами 

 

Примерные контрольные вопросы по разделу 3 Цели, фазы и структура проектов: 

1. В какой момент инвестор принимает предварительное инвестиционное решение? 

2. Перечислите составляющие современной концепции маркетинга в управлении про-

ектами. 

3. В чем состоит сущность метода SWOТ-анализа? 

 

Таблица А.4 – Доклад-презентация 

 
Критерии оценки  Количество 

вариантов 

заданий 

Соответствие материала теме доклада По числу 

студентов в 

группе 
Полнота раскрытия темы 

Оформление в виде презентации 

Публичное представление материала  

Полнота и правильность ответов на дополнительные вопросы  

Примерные темы докладов: 

1. Классический проектный менеджмент: особенности, сильные и слабые стороны. 

2. Идеи Lean и их применение при управлении проектами. 

3. Эффективность деятельности команды проекта. 

4. Требования и принципы, положенные в основу проектирования оргструктур. 

 

Таблица А.5 – Экзамен   

 

Критерии оценки  Количест

во 

билетов 

Количество правильных ответов 

10 
Полнота и точность ответа на каждый вопрос 

Полнота и точность ответов на дополнительные вопросы 

Способность к анализу и осмыслению информации 

 

Пример экзаменационного билета 

 

Новгородский государственный университет им. Ярослава Мудрого 

Кафедра технологии производства и переработки сельскохозяйственной продукции 

 

Учебная дисциплина «Управление проектами в животноводстве (зоотехнии)» 

Для направления 36.04.02 – Зоотехния 
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Направленность (профиль) Организация производства продуктов животноводства 

 

Экзаменационный билет № 1 

1. Понятие проект и задачи управления проектами. 

 

2. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта. 

 

Принято на заседании кафедры «____» ____________ 20__ г. Протокол № ___ 

Заведующий кафедрой ________________ /А.М.Козина 

 

Все материалы для проведения промежуточного контроля хранятся на кафедре.   
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Приложение Б 

(обязательное) 

Карта учебно-методического обеспечения 

учебной дисциплины «Управление проектами в животноводстве (зоотехнии)» 

 

Таблица Б.1 – Основная литература 

 

Библиографическое описание издания 

(автор, наименование, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Кол. экз. 

в библ. 

НовГУ 

Наличие в ЭБС 

Печатные источники  

1 Мазур И. И. Управление проектами: учеб. пособие / Под общ. ред. 

И.И.Мазура.- 4-е изд., стер. - М.: Омега-Л, 2007.- 664 с. 
8 нет 

2 Романова М. В. Управление проектами: учеб. пособие для вузов / М. В. 

Романова. - М.: Форум: Инфра-М, 2016. - 253, [1] с.: ил. - (Высшее 

образование). - Библиогр.: с. 248-250. - Электронно-библиотечная система 

znanium.com. - Соответствует Федер. гос. образоват. стандарту 3-го 

поколения. - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/417954  

5 
ЭБС 

znanium.com 

3 Управление проектами: учеб. пособие для вузов / Под общ. ред.: 

И.И. Мазура и В.Д. Шапиро. - 5-е изд., перераб. - М.: Омега-Л, 2009. - 

959, [1] с. : ил. - (Современное бизнес-образование). - Библиогр. в конце гл. 

- ISBN 978-5-370-00538-1 : (в пер.) : 600.00. 

12 нет 

Электронные ресурсы  

Научная электронная библиотека URL: http://elibrary.ru    

Электронная библиотека «Юрайт» URL: https://www.biblio-online.ru      

Электронно-библиотечная система «Айбукс» URL: http://ibooks.ru    

Национальная электронная библиотека (НЭБ) URL: https://нэб.рф/about    

Электронная библиотека издательства «Лань» URL: http://e.lanbook.com    

Публичная Интернет-библиотека URL: http://www.public.ru    

Библиотека. Единое окно доступа к образовательным ресурсам 

URL: http://window.edu.ru  
  

Портал по стандартизации. URL: www.standart.gost.ru   

Портал по международной стандартизации. URL: www.iso.gost.ru   

Библиотека ГОСТов и нормативных документов. URL: www.libgost.ru   

Сайт Ассоциации управления проектами www.apm.org.uk    

Багратиони К.А., Алешин А., Аньшин В.М. Управление проектами: 

фундаментальный курс. [Электронный ресурс] М. Изд. дом Высшей школы 

экономики, 2013. — 624 c. – Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/66093?category=1029  

https://id.hse.ru/data/2015/04/18/1290428633/%D0%90%D0%BD%D1%8C%D1 

%88%D0%B8%D0%BD- 

%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%82%D1%81%D0%B0%D0%B9 

%D1%82.pdf  

 

ЭБС «Лань» 

ГОСТ Р ИСО 21500-2014. Руководство по проектному менеджменту. – М.: 

Стандарт-инфо, 2015. – 45 c. – Режим доступа: 

http://docs.cntd.ru/document/1200118020  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://znanium.com/catalog/product/417954
http://elibrary.ru/
https://www.biblio-online.ru/
http://ibooks.ru/
https://нэб.рф/about
http://e.lanbook.com/
http://www.public.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.standart.gost.ru/
http://www.iso.gost.ru/
http://www.libgost.ru/
http://www.apm.org.uk/
https://e.lanbook.com/book/66093?category=1029
http://docs.cntd.ru/document/1200118020
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Таблица Б.2 – Дополнительная литература 

 

Библиографическое описание издания 

(автор, наименование, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Кол. экз. 

в библ. 

НовГУ 

Наличие в ЭБС 

Печатные источники  

1. Бондаренко Е.А. Управление проектами: учеб. пособие для вузов / Е.А. 

Бондаренко, М.А. Юзбеков ; под общ. ред.: Ф.-Й. Кайзера, Т. Гриса, Е.А. 

Бондаренко; Новгород. гос. ун-т им. Ярослава Мудрого, Совместный Ев- 

ропейский проект Темпус-Тасис CD_JEP-24192-2003. - Великий Новгород, 

2007. – 222 с.  

5 нет 

2. Белый Е. М. Управление проектами : учеб.-метод. комплекс / Федер. 

агентство по образованию, Ульянов.гос.ун-т. - Ульяновск, 2006. – 74с.  
8 нет 

3 Романова М.В. Управление проектами: учеб. пособие для вузов / М.В. 

Романова.- М.: Форум: Инфра-М, 2016. – 253с.  
5 нет 

Электронные ресурсы 

1 Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ж.М. 

Кокуева - М. : Издательство МГТУ им. Н. Э. Баумана, 2018. Режим 

доступа: http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785703848715.html  

  

2 Официальный сайт Национальной ассоциации управления проектами 

http://www.sovnet.ru/  
  

3 Официальный сайт Института управления проектами (PMI) 

http://www.pmi.org/   
  

4 Официальный сайт Международной ассоциации управления проектами 

(IPMA) http://www.ipma.ch/  
  

5 Информационный портал «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ. MS PROJECT. 

ПРОФЕССИОНАЛ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ» http://www.pmprofy.ru/  
  

6 Портал «Управление проектами» http://projectprofy.ru/    

7 Портал «Управление проектами для начинающих» http://www.pm-start.ru/    

8 Сайт информационно-аналитического журнала «Управление проектами» 

http://www.pmmagazine.ru/  
  

9 Сайт компании ПМСОФТ - программы по управлению проектами 

www.pmsoft.ru  
  

10 Фирма "Ланит" - программы по управлению проектами 

www.ProjectManagement.ru  
  

 

 

Зав. кафедрой      / А.М. Козина_ 

 

 «15»  06.  2020 г.   

http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785703848715.html
http://www.sovnet.ru/
http://www.pmi.org/
http://www.ipma.ch/
http://www.pmprofy.ru/
http://projectprofy.ru/
http://www.pm-start.ru/
http://www.pmmagazine.ru/
http://www.pmsoft.ru/
http://www.projectmanagement.ru/
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Приложение В 

(обязательное) 

Лист актуализации рабочей программы  

учебной дисциплины «Управление проектами в животноводстве (зоотехнии)» 

 

Рабочая программа актуализирована на 20__/20__ учебный год.  

Протокол № ___ заседания кафедры от «____»_________  20___ г.  

Разработчик: _______________________________________ 

Зав. кафедрой_______________________________________ 

 

Рабочая программа актуализирована на 20__/20__ учебный год.  

Протокол № ___ заседания кафедры от «____»_________  20___ г.  

Разработчик: _______________________________________ 

Зав. кафедрой_______________________________________ 

 

Рабочая программа актуализирована на 20__/20__ учебный год.  

Протокол № ___ заседания кафедры от «____»_________  20___ г.  

Разработчик: _______________________________________ 

Зав. кафедрой_______________________________________ 

 

Таблица В.1 Перечень изменений, внесенных в рабочую программу:  

   

Номер 

изменения 

№ и дата 

протокола 

заседания 

кафедры  

Содержание изменений   

Зав.кафедрой  Подпись 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 


