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В статье представлен комплексный социально-философский анализ проблем, 
возникающих на пути развития университета в провинциальном городе, предло-
жены варианты их решения. В качестве основных выделены следующие проблемы: 
экономическая, имиджевая, проблема взаимодействия с локальным сообществом 
и проблема дефицита человеческих ресурсов (человеческого капитала). Указанные 
проблемы тесно взаимосвязаны, взаимодетерминированы. Автор обосновывает 
необходимость комплексного подхода к решению проблем провинциального уни-
верситета и выявляет важнейшие перспективы развития университета. В качестве 
таких перспектив определены: необходимость глубокой интеграции университета  
в городское социокультурное пространство; налаживание конструктивного диалога 
с сообществом; формирование имиджа университетского города; включение бренда 
университета в бренд территории (города); модернизация образовательного про-
цесса в соответствии с требованиями объективной действительности; превращение 
классического университета в предпринимательский университет. В статье акценти-
ровано внимание на значении университета для промышленного города не только 
как «кузницы» производственных и управленческих кадров, но и как факторе фор-
мирования высококачественного человеческого капитала.
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The article presents a comprehensive social and philosophical analysis of the problems 
connected with the development of the university in a provincial city and suggests solu-
tions to them. The following problems are identified as the main ones: economic, image, 
the problem of interaction with the local community and the problem of the shortage of 
human resources (human capital). These problems are closely interrelated and mutually 
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determined. The author substantiates the need for an integrated approach to solving the 
problems of the provincial university and identifies the most important prospects for the 
university development: the need for deep integration of the university into the urban cul-
tural space; establishing a constructive dialogue with the community; formation of the 
image of the university city; the inclusion of the university brand into the brand of the 
territory (city); modernization of the educational process in accordance with the require-
ments of objective reality; the transformation of the classical university into entrepreneur-
ial university. The article focuses on the importance of the university for the industrial city 
not only as a “forge” of production and managerial personnel, but also as a factor of the 
creation of high-quality human capital.

Keywords: university, city, provincial city, university city, entrepreneurial univer-
sity, university and city image, human capital.

Образование всегда было и остаётся важнейшим ресурсом формиро-
вания человеческого капитала, развития всех сфер общества и эффек-
тивного функционирования государства. Особое место в системе образо-
вания занимает высшее образование – университетское, направленное  
на подготовку квалифицированных специалистов в самых различных обла-
стях, которые способны «приблизить будущее», воплотить в реальность 
самые смелые проекты, успевать за динамикой современной действитель-
ности. В то же время университет в классическом виде представляет собой 
весьма традиционную структуру, не всегда способную соответствовать 
требованиям быстро меняющейся действительности. Многие столичные 
вузы уже претерпели модернизацию, многие ещё движутся по этому пути. 
Провинциальные университеты в этом плане менее подвижны, поскольку 
сталкиваются с множеством проблем, которых нет у вузов столичных. 
Вместе с тем провинциальный университет способен сейчас стать флаг-
маном развития территории, которую он «обслуживает» (города, района, 
области), в экономическом, культурном и научном аспектах, поскольку 
является центральным звеном образовательного пространства данной мест-
ности. «Образовательное пространство является частью социально-куль-
турного пространства современного города. Оно представляет собой слож-
ноорганизованную интегральную систему, призванную удовлетворять 
образовательные потребности жителей и создавать условия для пополне-
ния трудовых резервов города» [Смирнова 2018, 158]. Иными словами, уни-
верситет сам по себе является значительным ресурсом развития города,  
в котором он расположен, и прилегающей территории. Именно поэтому 
представляется очень важным осмысление проблем, с которыми сталкива-
ются провинциальные вузы, и выявление возможных перспектив развития 
таких университетов.

Сами понятия «провинция» и «провинциальная территория» имеют 
обобщающее нарицательное значение, не будучи зафиксированными в фор-
мальном административном лексиконе. В геополитическом контексте про-
винция представляет собой любую территорию, удалённую от столицы как 
политического, экономического или культурного центра [Ершов 2012, 16]. 
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Следует понимать, что удалённость здесь измеряется не только в географи-
ческих координатах, но и в экономических и социально-культурных, т. е. 
наблюдается дефицит финансовых ресурсов, менее раскрытый инноваци-
онный потенциал, медленная реакция на различные тренды, традицион-
ность в способах управления, хозяйствования и методах обучения, зачастую 
более низкий уровень жизни населения и, как следствие, специфика челове-
ческого капитала. Соответственно, провинциальный университет сталкива-
ется на пути своего развития с массой проблем, среди которых острейшими 
являются экономическая, имиджевая, проблема взаимодействия с локаль-
ным сообществом и проблема дефицита человеческих ресурсов.

Экономическая проблема представляется базисной – влекущей, в той 
или иной степени, все прочие сложности на пути существования современ-
ного университета. Недостаток финансовых средств определяет матери-
ально-техническую базу, количество и качество профессорско-преподава-
тельского состава, контингент обучаемых и отношение к университету его 
окружения – стейкхолдеров в лице местного сообщества, городских властей, 
работодателей и пр. Однако разрешение самой по себе экономической про-
блемы (например, чудесным образом увеличившееся в разы финансирова-
ние) не сможет в корне изменить положение университета, поскольку она 
теснейшим образом связана с прочими проблемами, которые отчасти детер-
минируют её обострение. Здесь может быть уместен лишь комплексный 
подход, целостное видение всей картины. В данной работе предпринима-
ется попытка охватить взглядом весь комплекс проблем провинциального 
университета, а также определить возможные пути их решения.

Проблема взаимодействия с сообществом состоит в интегрированности 
или дезинтегрированности университета в городское социокультурное про-
странство. В наши дни, когда вузы поставлены в жёсткие финансовые (и не 
только) рамки, взаимовыгодное сотрудничество с сообществом становится 
особенно важным. Университет с его научно-исследовательским и иннова-
ционным потенциалом способен давать адекватные ответы на запросы сооб-
щества, решая производственные, технические и социальные проблемы 
территории; а сообщество в лице бизнеса, администрации города и др.,  
в свою очередь, может задавать университету вектор развития и обеспе-
чивать финансовую поддержку. Иными словами, университет должен 
быть открыт для города, для бизнеса и для сообщества. Способствуя раз-
решению проблем города и бизнеса, осуществляя экспертную деятель-
ность, университет встаёт на путь самоокупаемости, что в настоящее время 
весьма приветствуется. Однако, как справедливо отмечают К. А. Пунина  
и Л. А. Фадеева, «университеты до сих пор плохо вписываются в сложивши-
еся траектории развития города, не воспринимаются как составная часть 
имиджа города, источник для маркетингового развития города, хотя уни-
верситеты, безусловно, могли бы принести популярность городу» [Пунина, 
Фадеева 2015, 39]. И здесь выявляется ещё одна проблема – имиджевая.  
О ней речь пойдёт чуть далее.

Университет обеспечивает приток в город молодёжи, которая активно 
эксплуатирует городскую инфраструктуру: транспортную, рекреацион-
ную, развлекательную [Пунина, Ромашова 2015, 84]. Используя всевозмож-
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ные ресурсы городской среды, молодёжь направляет в город финансовый 
поток, что однозначно выгодно для развития бизнеса на территории города. 
Особенно это актуально для провинции, часто страдающей от недостатка 
финансовых средств. Соответственно, городские власти должны быть заин-
тересованы в поддержке университета на своей территории.

В качестве одной из перспектив коэволюции провинциального города 
и университета видится имиджевый аспект их взаимодействия. Так, мно-
гие современные исследователи в своих работах акцентируют внимание на 
ряде успешных примеров такого взаимодействия, когда город позициониру-
ется как «университетский» [См.: Пунина, Ромашова 2015; Булатова, Глухов 
2014]. Тем самым город становится не просто внешней средой для суще-
ствования университета, а «плодородной почвой» для его развития: город-
ская инфраструктура конструируется в соответствии с потребностями и воз-
можностями университета, который, в свою очередь, «наполняет» город 
своими обитателями, проектами, визуальными символами, мероприяти-
ями, событиями, как будто бы пронизывает его научно-исследовательским  
и инновационным «духом», становясь душой города, его сердцем и мозгом. 
Провинциальный город и провинциальный университет в данном контек-
сте имеют массу возможностей взаимовыгодного сотрудничества.

Имиджевый аспект тесно связан с брендинговым: бренд университета 
как «семиотический конструкт, смысловым содержанием которого является 
комплекс ценностей образовательных услуг данного учебного заведения, 
транслируемый через его внешние и внутренние коммуникации на абиту-
риентов, студентов, выпускников и работодателей с целью позиционирова-
ния на рынке образовательных услуг» [Краева 2007, 37], является частью 
бренда территории (города). А бренд опорного вуза может стать основой для 
построения или развития бренда территории.

Ещё один аспект взаимодействия города и университета в провинции, 
касающийся главным образом индустриальных городов, – это культур-
ный. По словам С. С. Касаткиной, город является уникальным миром раз-
вития личности со специфическими факторами социализации [Kasatkina 
2015, 628], важнейшим из которых является образовательная универси-
тетская среда. Так, К. А. Пунина и М. В. Ромашова отмечают, что «универ-
ситет выступает элитарным для города пространством, где производится 
Человек, а не просто специалист» [Пунина, Ромашова 2015, 85]. Речь идёт 
о культивировании ценностей, норм, идеалов и культурных образцов в рам-
ках университетской среды − всего того, что несколько «западает» в про-
мышленном городе в силу своей невостребованности в рамках специфиче-
ских городских условий, его индустриального контекста. Университет здесь 
может выступать в роли некоего генератора «культурного слоя», необходи-
мого для сбалансированного развития не столько городского пространства, 
сколько человеческого капитала в нём.

Говоря о человеческом капитале, стоит отметить, что в настоящее 
время именно он становится главнейшим ресурсом развития экономики. 
«Теория и практика человеческого капитала на передний план в качестве 
его составляющих выдвинула образование, здоровье, качество жизни насе-
ления и самих ведущих экспертов, определяющих инновационность наци-



348 Ю. Л. Балюшина Современный университет в провинциальном городе

ональных экономик», отмечает Т. Л. Чернышева [Чернышева 2017, 209]. 
Университетская среда априорно «заточена» на «производство» человека 
образованного, с высоким уровнем культуры, творческого и активного, 
т. е. такого, который сможет стать актором развития территории (города). 
Университет наполняет городскую среду массой высококвалифицирован-
ных специалистов, обладающих вышеуказанными свойствами, что даёт 
несомненное конкурентное преимущество данному городу. Однако для про-
изводства высококачественного человеческого капитала, который бы стал 
базисом инновационной экономики, необходим соответствующий образова-
тельный процесс, направленный не только на закладывание в сознание сту-
дентов готовых стандартных знаний, но и на развитие креативного, нестан-
дартного и вместе с тем логического мышления, раскрытие творческого 
потенциала, на научение генерировать и продуцировать собственные идеи, 
видеть возможности их практического внедрения и т. п. Классический под-
ход к образовательному процессу в данной ситуации оказывается не очень 
эффективным. Провинциальные вузы, в силу объективных обстоятельств, 
менее инновационны как в плане стратегических целей своего развития, так 
и в плане методов обучения и оценки его результатов, что представляется 
значительной проблемой в современных динамично меняющихся условиях, 
в ситуации становления инновационной экономики, экономики знаний. 
Соответственно, разрешение указанной проблемы представляется одной из 
важнейших задач провинциальных университетов, которая открывает им 
новые перспективы.

Нельзя забывать и о том, что город, обладающий значительным чело-
веческим, а следовательно, и инновационным потенциалом, будет привле-
кательным для внешних инвесторов, что в конечном итоге может поспо-
собствовать решению финансово-экономических проблем как города, так  
и университета.

В настоящее время всё большую популярность набирает концепция 
предпринимательского университета, развивающегося в контексте органи-
зации технических и экспериментальных площадок и способного к самооку-
паемости и получению прибыли. Исследования в таком университете прак-
тико-ориентированы и востребованы внешними заказчиками. Реализация 
подобной концепции имеет актуальность и в провинции, особенно в про-
мышленных городах. Производственная сфера сейчас ориентирована  
на инновации, которые могут быть разработаны на подобных площадках 
с участием студентов, что способствует их более тесному сотрудничеству 
с работодателем (промышленным предприятием). Такое сотрудничество 
выражается также и в отборе наиболее одаренных студентов, их поддержке 
со стороны работодателя; оно имеет в качестве результата более высокую 
мотивированность студентов к обучению и научно-исследовательской дея-
тельности. Создание подобной ситуации способствует повышению каче-
ства образования, разрешению проблем с трудоустройством выпускников, 
что непосредственно влияет на формирование положительного имиджа  
не только университета, но и города.

Итак, провинциальный университет и провинциальный город стал-
киваются в своём развитии с рядом сходных проблем: экономической, 
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имиджевой, культурной, проблемой накопления человеческого капитала. 
Эффективное решение указанных проблем возможно в результате коэволю-
ции университета и города – их взаимовыгодного сотрудничества, открыто-
сти друг для друга, в некоторой мере «сращивания». В современных дина-
мично меняющихся условиях инновационной экономики для университета 
представляется перспективной ориентация на выполнение запросов со сто-
роны города и городского сообщества, а для города – обращение к универ-
ситетским ресурсам, его научно-исследовательскому и инновационному 
потенциалу.
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