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            1 Цель и задачи учебного модуля 

Цель учебного модуля «Управление затратами в логистике и контроллинг 

логистических бизнес-процессов» включает формирование компетенций, необходимых 

для эффективного осуществления процесса управления затратами и контроллинга 

логистической деятельности. 

Поставленная цель предопределила следующие задачи: 

1.Формирование у студентов системы знаний в области управления затратами, 

ознакомление их с современными тенденциями развития управления логистическими 

затратами и контроллинга в России и за рубежом; 

2.изучение основных понятий, принципов, моделей и концепций управления 

затратами и контроллинга; 

3.приобретение знаний и навыков для решения типовых задач управления 

затратами и контроллинга: 

− выявление роли управления затратами как фактора повышения экономических 

результатов логистической деятельности; 

− определение затрат по основным функциям управления; 

− овладение методиками расчета затрат по местам их возникновения; 

− подготовка информационной базы, позволяющей оценивать затраты при выборе 

и принятии хозяйственных решений; 

− поиск резервов снижения затрат в процессе логистической деятельности и 

повышения ее эффективности. 

 
2 Место учебного модуля в структуре ОП направления подготовки  

 
Учебный модуль «Управление затратами в логистике и контроллинг логистических 

бизнес-процессов» входит в вариативную часть Блока Б1. Изучение данного модуля 

базируется на модулях «Экономика и организация производства», «Основы логистики», 

«Теория менеджмента», «Экономический анализ деятельности предприятия», 

«Финансовый менеджмент». Основные положения дисциплины должны быть 

использованы в дальнейшем при подготовке выпускной квалификационной работы. 

Учебный модуль (УМ) изучается в 7 семестре. 
 

 

3 Требования к результатам освоения учебного модуля 
 
Процесс изучения УМ «Управление затратами в логистике и контроллинг 

логистических бизнес-процессов» направлен на формирование следующих компетенций, 

в результате которых студент должен овладеть определенными знаниями и сформировать 

умения в зависимости от уровня освоения модуля: 
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Код 

(формулировка) 

компетенции 

Уровень освоения 

компетенции 

Знать Уметь Владеть 

ПК-5 

 

Повышенный взаимосвязи между 

функциональными 

стратегиями и 

компаний и их 

влияние на общие 

логистические 

затраты 

 

анализировать 

взаимосвязи между 

функциональными 

стратегиями 

компаний с целью 

подготовки 

сбалансированных 

управленческих 

решений  

методами 

подготовки 

сбалансированных 

управленческих 

решений с целью 

повышения 

эффективности 

компании 

ДПК-1 

 

Повышенный системы учета и 

распределения затрат, 

методы оценки 

эффективности 

принимаемых 

управленческих 

решений, сущность 

процессов 

оптимизации 

логистических бизнес-

процессов 

определять 

перспективы 

управления 

логистическими  

затратами, 

проводить контроль 

и анализ 

логистической 

деятельности 

принимать прочие 

управленческие 

решения на основе 

данных 

управленческого 

учета  

методами учета и 

оптимизации  

логистических 

затрат в цепях 

поставок,  

способен принимать 

обоснованные 

управленческие 

решения на основе 

контроллинга 

логистической 

деятельности. 

 

 

4. Содержание учебного модуля 
 
4.1 Трудоемкость учебного модуля 
Изучение учебного модуля осуществляется в соответствии с базовым учебным 

планом соответствующего направления подготовки. Трудоемкость УМ с распределением 

часов по видам учебной работы представлено в таблице: 

 

Учебная работа (УР) Всего  

Трудоемкость модуля в зачетных единицах (ЗЕТ) 6 

Распределение трудоемкости по видам УР в 
академических часах (АЧ):: 

−  лекции 

−  практические занятия 

−  лабораторные работы 

−  аудиторная СРС 

−  внеаудиторная СРС 

 

 

36 

36 

18 

18 

126 

Аттестация: 
экзамен 

 

36 

Итого 216 

 
 
4.2. Содержание и структура разделов учебного модуля 
Тема 1. Введение в управление затратами.  

Тема 2. Особенности управления затратами в логистике.  

Тема 3. Определение затрат на стадиях жизненного цикла продукта 

Тема 4. Маржинальный подход в управлении затратами. 
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Тема 5. Основные методы учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции (услуг) 

Тема 6. Контроллинг логистических бизнес-процессов 

Тема 7. Методы и инструменты оперативного контроллинга. Бюджетирование как 

инструмент контроллинга 

Тема 8. Логистический аудит как функция управления логистической системой. 

 

Календарный план, наименование разделов учебного модуля с указанием 

трудоемкости по видам учебной работы представлены в технологической карте учебного 

модуля (приложение Б). 
 
4.3. Лабораторный практикум 
Модуль предполагает наличие лабораторных работ в объеме 18 часов.  
 
4.4 Курсовые проекты (работы)  
Не предусмотрено в базовом учебном плане 
 
 4.5 Организация изучения учебного модуля 
Методические рекомендации по организации изучения УМ с учетом использования 

в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения учебных занятий даются 

в Приложении А. 

 
5 Контроль и оценка качества освоения учебного модуля 
 
Контроль качества освоения студентами УМ и его составляющих осуществляется 

непрерывно в течение всего периода обучения с использованием балльно-рейтинговой си-

стемы (БРС), являющейся обязательной к использованию всеми структурными подразде-

лениями университета. 

Для оценки качества освоения модуля используются формы контроля: текущий – 

регулярно в течение всего семестра; рубежный – на девятой неделе семестра; семестровый 

– по окончании изучения УМ в форме экзамена. 

Оценка качества освоения модуля осуществляется с использованием фонда 

оценочных средств, разработанного для данного модуля, по всем формам контроля в 

соответствии с Положением об организации учебного процесса, принятым в вузе.  

По положительным результатам семестровой аттестации студенту засчитывается 

трудоемкость УМ в зачетных единицах и выставляются баллы рейтинга и оценка по 

шкале: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно». Перевод баллов рейтинга в 

традиционную систему оценок осуществляется по шкале: 

1. Отлично – (90-100)% от 50хТ или 45-50 баллов для Т=1 ЗЕ; 

2. Хорошо – (75-89)% от 50хТ или 35-44 баллов для Т=1 ЗЕ; 

3. Удовлетворительно – (50-74)% от 50хТ или 25-34 баллов для Т=1 ЗЕ; 

4. Неудовлетворительно – менее 50% от 50хТ или менее 25 б. для Т=1 ЗЕ. 

К моменту окончания изучения студентами учебного модуля в объеме 6 ЗЕ суммы 

балов должны соответствовать следующим критериям: 

− оценка «отлично» – 270 -300 баллов. 

− оценка «хорошо» –225 -269 баллов. 

− оценка «удовлетворительно» – 150-224 баллов. 

− оценка «неудовлетворительно» – менее 150 баллов. 

Критерии оценки качества освоения студентами учебного модуля приведены в 

таблице ниже. 
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Критерий  В рамках формируемых компетенций студент демонстрирует 
неудовлетворитель

но 
отсутствует знание и понимание теоретического содержания УМ; 

несформированность большей части практических умений при при-

менении знаний в конкретных ситуациях, очень низкое качество вы-

полнения заданий (не выполнены, либо оценены числом баллов, 

ниже минимального); отсутствует мотивация к обучению. 
удовлетворительно  знание и понимание теоретического содержания курса с незначи-

тельными пробелами; несформированность некоторых практических 

умений при применении знаний в конкретных ситуациях, низкое ка-

чество выполнения заданий (не выполнены, либо оценены числом 

баллов, близким к минимальному); низкий уровень мотивации к 

обучению. 
хорошо полное знание и понимание теоретического содержания курса; недо-

статочность в обосновании отдельных собственных суждений, не 

оказывающая значительного влияния на формирование практических 

умений при применении знаний в конкретных ситуациях; доста-

точное  качество выполнения всех предусмотренных программой 

обучения заданий; средний уровень мотивации к обучению. 
отлично полное знание и понимание теоретического содержания курса, без 

пробелов; обоснование собственных суждений с учетом сформиро-

ванных необходимых практических умений при применении знаний в 

конкретных ситуациях; высокое качество  выполнения всех преду-

смотренных программой обучения заданий; высокий уровень моти-

вации к обучению. 

 
К экзамену не допускается студент, не набравший минимально допустимого 

количества баллов при прохождении тем курса (125 баллов из 250 возможных). 

Содержание видов контроля и их график отражены в технологической карте 

учебного модуля (Приложение Б). 

Демонстрационный вариант оценочных средств (в соответствии с ФОС и 

Технологической картой РП) представлен в Приложении А. 

 

6 Учебно-методическое и информационное обеспечение учебного модуля 
представлено Картой учебно-методического обеспечения (Приложение В) 

 

7 Материально-техническое обеспечение учебного модуля 
 

Для осуществления образовательного процесса по модулю (очно) необходимо 

использование: 

− для проведения лекций, а также практических занятий – аудитории, 

оборудованной мультимедийным оборудованием. Лекции и практические занятия 

оформляются в форме презентаций в Word, Excel, PowerPoint. 

− для проведения практических занятий – компьютерного класса с современными 

ПК и установленным на них лицензионным программным обеспечением. На 

персональных компьютерах должны быть установлены: ОС Windows 7 (Windows 10, 

Windows XP), MS Office 2007-2015 (MS Word, MS Excel, MS PowerPoint, MS Access); 

− материалов дистанционного курса «Управление затратами в логистике и 

контроллинг логистических бизнес-процессов» (http://do.novsu.ru/course/view.php?id=695) 
Использование различных методов преподавания предполагает обращение к 

различным возможностям Интернет. 
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Приложения: 
 

А – Методические рекомендации по организации изучения учебного модуля 

Б – Технологическая карта 

В – Карта учебно-методического обеспечения УМ 

Г – Лист внесения изменений 
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Приложение А 
 

Методические рекомендации по организации изучения учебного модуля 
«Управление затратами в логистике и контроллинг логистических бизнес-

процессов» 
 
Тема 1. Введение в управление затратами.  
Цель: сформировать базовые знания по изучаемой теме. 

Ключевые понятия: Затраты, издержки, расходы. Цели и задачи управления 

затратами. Управленческий учет как элемент системы управления затратами и прибылью. 

Центры возникновения затрат. Центры ответственности. Центры рентабельности. 

Предприятие как объект управления прибылью. Классификация затрат для целей 

управления. Себестоимость и порядок ее формирования.  

Технологии и формы организации: информационная лекция, анализ ситуаций, 

решение и обсуждение задач. 

Приёмы: рассказ, пример, ответы на вопросы, обсуждение. 

Задания для практического занятия: 

ПЗ-1. Введение в управление затратами. Классификация затрат. 

ПЗ-2. Расчет себестоимости продукции по экономическим элементам и статьям 

калькуляции 

ЛР-1. Определение себестоимости изделия 

ПЗ-3. Собеседование по вопросам, вынесенным на самостоятельную работу. 

Доклады и презентации студентов.  

Задания для самостоятельной работы студента:  

1. Изучение основных понятий, подготовка к опросу.  

2. Подготовка ответов на вопросы к теме. 

3. Подготовка докладов и презентаций. 

 
Тема 2. Особенности управления затратами в логистике.  
Цель: сформировать базовые знания по изучаемой теме. 

Ключевые понятия: Сущность, особенности, классификация логистических затрат. 

Измерение логистических затрат. Факторы, влияющие на величину логистических затрат. 

Проблемы и особенности учета затрат в логистике. Требования к системам учета затрат в 

логистике. Трансакционные издержки, их виды и роль в логистической системе.  

Технологии и формы организации: информационная лекция, лекция-презентация, 

анализ ситуаций.  

Приёмы: рассказ, пример, ответы на вопросы, обсуждение. 

Задания для практического занятия:  

ПЗ-4. Собеседование по вопросам, вынесенным на самостоятельную работу. 

Доклады и презентации студентов. 

Задания для самостоятельной работы студента:  

1.Изучение основных понятий по теме 2, подготовка к опросу.  

2. Подготовка ответов на вопросы к теме. 

3. Подготовка докладов и презентаций. 

 
Тема 3 Определение затрат на стадиях жизненного цикла продукта 
Цель: сформировать базовые знания по изучаемой теме. 

Ключевые понятия. Связь параметров и структуры жизненного цикла продукта. 

Затраты по стадиям жизненного цикла. Состав затрат на маркетинговую деятельность 

предприятия и их определение. Факторы, влияющие на их величину. Затраты на качество 

продукции, их состав. Баланс затраты – качество. Использование функционально-

стоимостного анализа для снижения затрат на производство продукции. 
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Факторы, влияющие на уровень затрат. Способы снижения затрат.  

Технологии и формы организации: информационная лекция, лекция-презентация, 

анализ ситуаций.  

Приёмы: рассказ, пример, ответы на вопросы, обсуждение. 

Задания для практического занятия: 

ПЗ-5. Собеседование по вопросам, вынесенным на самостоятельную работу. 

Доклады и презентации студентов. 

Задания для самостоятельной работы студента:  

1. Изучение основных понятий по теме 3, подготовка к опросу.  

2. Подготовка ответов на вопросы к теме. 

3. Подготовка докладов и презентаций 

 
Тема 4. Маржинальный подход в управлении затратами. 
Цель: сформировать базовые знания по изучаемой теме. 

Ключевые понятия: Методы деления затрат на постоянные и переменные. 

Основные положения анализа безубыточности. Анализ безубыточности для одного 

продукта, для многономенклатурного производства. Показатели безубыточности и их 

использование для решения задач управления затратами и результатами деятельности 

предприятия. Операционный риск и операционный рычаг. Принятие эффективных 

управленческих решений на основе маржинального анализа. Определение структуры 

продукции с учетом лимитирующего фактора. Принятие решения о дополнительном 

заказе. Задача «сделать или купить». Решение о прекращении деятельности 

неприбыльного сегмента. Принятие решения о модернизации оборудования. 

Планирование ассортимента в условиях недозагрузки мощностей. 

Технологии и формы организации: информационная лекция, лекция-презентация, 

анализ ситуаций, решение и обсуждение задач. 

Приёмы: рассказ, пример, ответы на вопросы, обсуждение. 

Задания для практического занятия:  

ЛР-2 Методы разделения затрат на постоянные и переменные 

ЛР-3. Расчет показателей с использованием маржинального подхода, график 

безубыточности 

ПЗ-6. Определение ассортимента продукции с учетом лимитирующего фактора. 

ПЗ 7. Принятие решения о дополнительном заказе. Задача «сделать или купить» 

ПЗ-8. Планирование ассортимента продукции. Принятие решения о модернизации 

оборудования 

ПЗ-9. Собеседование по вопросам, вынесенным на самостоятельную работу. 

Доклады и презентации студентов. 

Задания для самостоятельной работы студента:  

1.Изучение основных понятий по теме 4, подготовка к опросу.  

2. Подготовка ответов на вопросы к теме. 

3. Подготовка докладов и презентаций. 

 

Тема 5 Основные методы учета затрат и калькулирования себестоимости 
продукции (услуг) 

Цель: сформировать базовые знания по изучаемой теме. 

Ключевые понятия. Роль калькулирования себестоимости в управлении 

производством. Калькуляция, калькуляционная единица. Способы калькулирования 

себестоимости, их характеристика. Распределение косвенных (накладных) затрат. Учет 

затрат на материалы в составе себестоимости продукции: метод ФИФО, метод 

средневзвешенной. Методы учета и калькулирования по полноте включения затрат в 

себестоимость продукции. Стандарт-кост как система управления затратами на основе 

нормативов. Методы учета затрат и калькулирования в зависимости от специфики 
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производственного процесса. Учет по фактической и нормативной себестоимости. Метод 

учета и калькулирования затрат по функциям (АВС-костинг), его применение в 

логистическом контроллинге. Система таргет-кост. Система кайзен-кост.  

Технологии и формы организации: информационная лекция, лекция-презентация, 

анализ ситуаций, решение и обсуждение задач. 

Приёмы: рассказ, пример, ответы на вопросы, обсуждение. 

Задания для практического занятия . 

ЛР-4. Распределение общезаводских накладных расходов 

ПЗ-10. Распределение накладных затрат 

ПЗ-11. Методы учета затрат и калькулирования 

ЛР-5. Сравнение методов расчета фактической себестоимости 

ЛР-6. Учет затрат по функциям (АВС) 

ПЗ-12. Собеседование по вопросам, вынесенным на самостоятельную работу. 

Доклады и презентации студентов. 

Задания для самостоятельной работы студента:  

1.Изучение основных понятий по теме 5, подготовка к опросу.  

2. Подготовка ответов на вопросы к теме. 

3. Подготовка докладов и презентаций. 

 

Тема  6.  Контроллинг логистических бизнес-процессов 
Цель: сформировать базовые знания по изучаемой теме. 

Ключевые понятия: Контроллинг логистических бизнес-процессов в цепях 

поставок: содержание, задачи, функции. Этапы организации системы контроллинга в 

компании. Информационная основа контроллинга. Роль контроллинга в процессе 

управления логистикой. Обобщенная схема процесса логистического контроллинга. 

Идентификация логистических бизнес-процессов в системе контроллинга и их 

характеристика. Стратегический и оперативный контроллинг: сущность и сравнение. 

Взаимосвязь системы контроллинга и управления организацией. Методы и инструменты 

стратегического контроллинга. Сбалансированная система показателей (ССП) логистики: 

идеология построения, цели и этапы разработки. Ключевые показатели 

функционирования логистики (система KPI). Основные метрики оценки эффективности 

логистики. 

Технологии и формы организации: информационная лекция, лекция-презентация, 

анализ ситуаций, решение и обсуждение задач. 

Приёмы: рассказ, пример, ответы на вопросы, обсуждение. 

Задания для практического занятия: 

ЛР-7. Составление стратегической карты компании 

ЛР-8. Разработка системы KPI логистики 

ПЗ-13. Собеседование по вопросам, вынесенным на самостоятельную работу. 

Доклады и презентации студентов. 

ПЗ 14. Кейс: Разработка системы KPI компании «Мультимедия Плюс» 

 Задания для самостоятельной работы студента:  

1.Изучение основных понятий по теме 6, подготовка к опросу.  

2. Подготовка ответов на вопросы к теме. 

3. Подготовка докладов и презентаций. 

 

Тема 7. Методы и инструменты оперативного контроллинга. Бюджетирование 
как инструмент контроллинга 

Цель: сформировать базовые знания по изучаемой теме 

Ключевые понятия: Методы и инструменты оперативного контроллинга: краткая 

характеристика. Функционально-стоимостной анализ (ФСА) как метод управления 

затратами и совершенствования процессов. Бюджетирование как инструмент 
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контроллинга. Итоговые бюджетные формы. Гибкий бюджет. Анализ исполнения 

бюджета и план-фактный анализ отклонений в управлении логистикой. Формы выходных 

отчетов по логистической деятельности фирмы. Текущий контроль исполнения бюджета, 

контроль и анализ исполнения бюджета по результатам работы за период. 

Технологии и формы организации: информационная лекция, лекция-презентация, 

анализ ситуаций, решение и обсуждение задач. 

Приёмы: рассказ, пример, ответы на вопросы, обсуждение. 

Задания для практического занятия: 

ПЗ-15 Составление гибкого бюджета 

ЛР-9. Анализ отклонений 

ПЗ-16. Собеседование по вопросам, вынесенным на самостоятельную работу. 

Доклады и презентации студентов. 

Задания для самостоятельной работы студента:  

1.Изучение основных понятий по теме 7, подготовка к опросу.  

2. Подготовка ответов на вопросы к теме. 

3. Подготовка докладов и презентаций. 

 

Тема 8. Логистический аудит в повышении эффективности логистической 
системы. 

Цель: сформировать базовые знания по изучаемой теме 

Ключевые понятия: Основные задачи стратегического, тактического и 

оперативного анализа логистики.  Классификация, методы и приемы логистического 

аудита. Особенности и формы организации логистического аудита, состав работ, 

требования к их информационному обеспечению, система показателей и их взаимосвязи с 

показателями финансово-экономической деятельности предприятия. Основное 

содержание методики и программы аудита логистики фирмы. 

Технологии и формы организации: информационная лекция, лекция-презентация, 

анализ ситуаций. 

Приёмы: рассказ, пример, ответы на вопросы, обсуждение. 

Задания для практического занятия: 

ПЗ 17. Разработка системы мотивации персонала службы логистики на основе ССП 

ПЗ-18. Собеседование по вопросам, вынесенным на самостоятельную работу.. 

Доклады и презентации студентов. 

Задания для самостоятельной работы студента:  

1.Изучение основных понятий по теме 89, подготовка к опросу.  

2. Подготовка ответов на вопросы к теме. 

3. Подготовка докладов и презентаций. 

 

Семестровая аттестация. 
Технологии и формы организации 

Экзамен. Экзамен представляет собой итоговую оценку знаний студента. В 

соответствии с рабочей программой при сдаче экзамена максимально студент может 

набрать 50 баллов. Экзаменационный билет включает 2 вопроса, а также практическую 

задачу. 

Приёмы: самостоятельная подготовка и ответ на предложенный экзаменационный 

билет. 

Задание для итоговой аттестации: 

Подготовиться к вопросам экзамена, уметь навыки решения задач по темам 

модуля. 

 

Демонстрационный вариант оценочных средств 
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ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО «СОБЕСЕДОВАНИЕ» 
Собеседование используется для проверки понимания студентами знаний, 

полученных на лекционных занятиях и в процессе выполнения самостоятельной работы, 

связанной с изучением учебной литературы, периодических изданий, интернет-

источников и т.д., посвященных конкретной теме учебного плана модуля. Данная форма 

контроля реализуется на практических занятиях.  

В ходе собеседования каждому студенту предоставляется возможность ответить на 

поставленные вопросы,  высказать свою точку зрения по рассматриваемой проблеме, 

предложить дополнительный материал для обсуждения, ответить на вопросы, связанные с 

темой семинара. Максимальное количество баллов, которые может получить студент, 

участвуя в собеседовании и дискуссии по каждой теме равно 5 баллам. 

Во время проведения собеседования и дискуссии оценивается способность студента 

правильно сформулировать ответ, умение высказывать свою точку зрения по данному 

вопросу, ориентироваться в терминологии и применять полученные в ходе лекций и 

практик знания.  

 

Вопросы для собеседования 

Тема 2. Особенности управления затратами в логистике 

1.Какие хозяйственные решения, связанные с логистическими процессами, 

отражаются на экономических показателях деятельности предприятия? 

2.Дайте определение логистических затрат и назовите их основные особенности. 

3.Какие виды логистических затрат возникают в цепях поставок? По каким 

признакам их можно классифицировать? Приведи примеры к каждой группе 

4.Каково значение издержек обращения, возникающих при управлении 

логистическим процессом? Какие виды затрат их формируют? Как их можно 

классифицировать? 

5.Какие факторы влияют на величину логистических затрат? 

6.Каковы общие направления снижения логистических затрат в цепях поставок? 

7.Как показатели уровня логистических затрат используются на предприятиях? 

Назовите основные проблемы учета логистических затрат. 

8.Перечислите основные требования к системе учета логистических затрат. 

 

ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО «ОТЧЕТ ПО ПРАКТИЧЕСКОМУ ЗАДАНИЮ» 
Отчет выполняется по практическим заданиям по всем темам, изучаемым во время 

аудиторных занятий, а также во время самостоятельной внеаудиторной работы. Все 

практические задания размещены в системе дистанционного образования НовГУ, режим 

доступа http://do.novsu.ru/course/view.php?id=695. Отчет представляется по каждому 

заданию отдельно, максимальное количество баллов, которое может получить студент за 

каждую работу – 10 баллов. 

 

ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО «ОТЧЕТ ПО ЛАБОРАТОРНОЙ РАБОТЕ» 
Отчет выполняется по лабораторным работам, выполняемым во время аудиторных 

занятий по темам курса. Все лабораторные работы размещены в системе дистанционного 

образования НовГУ, режим доступа http://do.novsu.ru/course/view.php?id=695. 
Отчет представляется по каждой лабораторной работе отдельно, максимальное количество 

баллов, которое может получить студент за каждую лабораторную работу – 10 баллов. 

 
 
ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО «ДОКЛАД-ПРЕЗЕНТАЦИЯ» 
Оценочное средство в виде подготовки доклада с последующей презентацией 

используется при проведении практических занятий по всем темам курса модуляю 

Студентам предлагается выбрать и самостоятельно освоить и проанализировать наиболее 
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интересную проблему, подготовить доклад, на его основе сделать презентацию доклада в 

слайдах с помощью программы Power Point и выступить перед аудиторией с результатами 

своей работы. Каждый студент в течение семестра должен подготовить не менее одной 

презентации. По желанию студента и с согласия преподавателя студент может выбрать 

любую другую тему, относящуюся к содержанию модуля. Максимальное количество 

баллов за доклад-презентацию – 20 баллов 

 

Возможные темы для докладов-презентаций 

1. Значимость стратегического подхода к управлению затратами в современных 

условиях. 

2. Возможности моделирования при вторичном распределении накладных затрат в 

рамках традиционной методологии. 

3. Возможности моделирования по видам деятельности и драйверам затрат в рамках ABS 

метода. 

4. Использование функционально-стоимостного анализа для многоуровневой 

функциональной диагностики логистической деятельности.. 

5. Выбор и оценка ключевых факторов при управлении в интегрированной 

логистической системе торговой фирмы. 

 
 

ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО «КОМПЛЕКТ ЭКЗАМЕНАЦИОННЫХ 
БИЛЕТОВ» 

Экзамен представляет собой итоговую оценку знаний студента. В соответствии с 

рабочей программой при сдаче экзамена максимально студент может набрать 50 баллов. 

Экзаменационный билет включает 2 вопроса . а также практическое задание. 

 
Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого 

Кафедра прикладной экономики 
 

Экзаменационный билет № 5 
 

Учебный модуль Управление затратами в логистике и контроллинг логистических бизнес-

процессов 

Для направлений подготовки 38.03.02 – Менеджмент (профиль «Логистика») 

 

1 Учет логистических затрат 

2 Стратегический и оперативный контроллинг: сущность и сравнение. Взаимосвязь 

системы контроллинга и управления организацией. 

3 Задача: Предприятие специализируется на выпуске одного вида изделия. За год 

реализуется 1000 шт. продукции по цене 3 тыс. руб. за единицу. Совокупные 

переменные затраты на выпуск составляют 2000 тыс. руб., постоянные затраты — 

500 тыс. руб. Определить точку безубыточности. Определить маржинальный и 

чистый доходы на весь выпуск и на единицу продукции. Построить график 

прибыли (рентабельности). Указать области чистой прибыли и чистых убытков. 
 

Принят на заседании КПЭК            Протокол № ___ от  «____» __________ 2017 г. 

УТВЕРЖДАЮ                             Зав. кафедрой   _________   / Т.В.Кудряшова/ 



 

 

  

Приложение Б 
Технологическая карта 

учебного модуля «Управление затратами в логистике и контроллинг» 

семестр  7, ЗЕ 6, вид аттестации - экзамен, акад. часов 216, баллов рейтинга 300 

 

Номер и наименование 

раздела УМ 

№ нед. 

Сем 

Л/ПЗ/ЛР 

Трудоемкость, акад. час Форма текущего 

контроля 

успеваемости 

(в соотв. с 

паспортом ФОС) 

Максим. 

кол-во 

баллов 

рейтинга 

Аудиторные занятия 

Л ПЗ ЛР 
внеауд. 

СРС 

Тема 1. Введение в 

управление логистическими 

затратами. 

1,2/1,2/2 4 6 2 14 

Собеседование 

Отчет по ПЗ 

Отчет по ЛР 

5 

20 

10 

Тема 2. Особенности 

управления затратами в 

логистике 

3/3 2 2 - 8 Собеседование 5 

Тема 3. Определение затрат 

на стадиях жизненного цикла 

продукта 

4/4 2 2 - 8 Собеседование 5 

Тема 4. Маржинальный 

подход в управлении 

затратами. 
4,5/5,6/6,7 4 8 4 14 

Собеседование 

Отчет по ПЗ 

Отчет по ЛР 

5 

30 

20 

Тема 5. Основные методы 

учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости продукции 

(услуг) 

8-

10/8,9/9,1

1 

8 6 6 26 

Собеседование 

Отчет по ПЗ 

Отчет по ЛР 

5 

20 

30 

Тема 6. Контроллинг 

логистических бизнес-

процессов 

12,13/13/1

4 
6 4 4 22 

Собеседование 

Отчет по ПЗ 

Отчет по ЛР 

5 

10 

20 

Тема 7. Методы и 

инструменты оперативного 

контроллинга. 

Бюджетирование как 

инструмент контроллинга 

15-

16/16,17/1

7 

8 4 2 24 

Собеседование 

Отчет по ПЗ 

Отчет по ЛР 

5 

10 

10 

 

Тема 8. Логистический аудит 

в повышении эффективности 

логистической системы. 

18/18 2 4 - 10 

Собеседование 

Отчет по ПЗ 

Доклад/презентация 

по выбранной теме 

5 

10 

 

20 

Аттестация: 

- экзамен 

в рамках 

сессии 
    

 

 

Комплект билетов 
 

50 

Итого:  36 36 18 126  300 

 

 



 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

Приложение Г 
 

Перечень изменений в рабочей программе 
 

Номер  

изменения 

Номер и дата 

распорядительного  

документа о 

внесении 

изменений 

Дата 

внесения 

изменения 

ФИО лица,  

внесшего 

изменение 

Подпись 

     

     

     

     

     

 

 
 


