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Встреча со студентами 
малой академии
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Проектное управление в органах власти

НАШИ ПРЕДЛОЖЕНИЯ:

Войти в состав «Ядерной» группы

Войти в состав экспертной группы для оценки 
эффективности реализуемых ОИВ проектов

Разработать проекты, которые внедрить в рамках 
«большой» концепции развития

Стать руководителем проекта
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СТУДЕНЧЕСКАЯ ОЛИМПИАДА 

ПО УПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТАМИ

Заявочный этап Регистрация команд участников по 3 человека

Отборочный 

этап

Онлайн-тестирование на базе системы 

сертификации ПМ-Стандарт 

Финальный 

этап

Очная деловая игра 

Участвуют 10 команд - финалистов

Условие: один ВУЗ – одна команда

12 февраля - 25 

марта 

28 марта  

20 апреля  

Информация на 

сайте olimp.isopm.ru
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ПРОБЛЕМАТИКА
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Слышали ли Вы о 
Стратегии социально-

экономического развития 
Новгородской области до 

2030 года?

Нет

Да

Затрудняюсь 
ответить
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Хотели бы Вы участвовать 
в разработке Стратегии 

социально-
экономического развития 

области до 2030 года? 

Да

Скорее да

Скорее нет

Нет

Затрудняюсь 
ответить
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Следствие 

КОНЦЕПЦИЯ проекта на 2018-2020 гг.

Концепция  = НАДПРОЕКТ (программа проектов)

Разработка стратегии валового национального 

счастья призвана сформировать положительное 

отношение граждан Новгородской области к социально-

экономической ситуации в регионе с учетом 

ограниченного финансирования
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Основные проблемы 

• Тактика превыше стратегии: неэффективность процедур целеполагания 

и отсутствие системной работы на стратегические приоритеты 

• Имитация: система госуправления получила задачу реформировать саму себя, а 

так не бывает

• Время простых решений: наименее проработанные и обсужденные решения 

принимаются быстро, наиболее подготовленные «тонут» в процедурах 

согласования

• Без внешнего контроля: подмена внешнего мониторинга внутриведомственным, 

общественное и гражданское участие лишь на словах

Миссия проекта  

Ориентация госслужащих и всей системы управления  на интересы граждан 

«служение гражданам» 

ПОСТРОЕНИЕ СИСТЕМЫ РЕГУЛЯТОРНОГО МЕНЕДЖМЕНТА
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«Может несчастный человек создавать или созидать? Наверное, нет.»

«Каждый человек обязан быть счастливым» 

– это главный постулат теории счастья

Формула счастья включает 3 множителя: 

Работа, Любовь(семья),Общение

Великий физик Лев Ландау просто сформулировал всем понятные истины
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Результаты опроса 

32%

24%
19%

12%

10% 3%

В чем заключается счастье?

Любовь

Семья

Любимая работа

Общение 

Возможность 
самореализации
Иное 

По результатам опроса жителей Новгородской области были выделены 

три направления, которые набрали большинство голосов 

– любовь, семья, любимая работа, общение. 
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СчастьяЛюбовь (семья)

Общение

Работа

100 %
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Число опрошенных жителей– 400 человек

6.70%

28.20%

28.70%

24.40%

6.70%

5.30%
18-24 лет

25-34 лет

35-44 лет

45-54 лет

55-64 лет

65 лет и старше

20%

80%

мужской

женский

Возраст респондентов Пол респондентов

В целях выявления ценностей и приоритетов в обществе,                

был проведен опрос жителей Новгородской области
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Результаты анкетирования. Любовь (семья)
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Власть

Религия, вера

Быть полезным обществу, 
общественная деятельность

Самореализация

Любовь

Карьера, бизнес, работа

Качественное образование

Друзья, общение

Материальное благополучие

Семья и дети

Здоровье

Что для Вас главное в жизни? 
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• Спутник 

Ценности 

Семья  

• Дети

• Финансовое благополучие 

• Кров над головой 

• Родители 

Психологическое благополучие 

Культурное разнообразие

Религия   

Институт брака

Укрепление истинных семейных ценностей

Улучшение демографической ситуации

Решение вопросов, 

связанных с образованием, 

воспитанием, здравоохранением 

Достойный уровень жизни, 

возможность обеспечить себя всем 

необходимым,

достойный уровень з/п,

снижение уровня безработицы 

Решение жилищных проблем

Программы развития жилищного финансирования 

Охрана здоровья

Развитие и оптимизация соц. сферы 
• Безопасность  

Сохранность жизни, здоровья, имущества 
• Духовность 

- Критерии 
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Семья

Реализация приоритетных проектов в соответствующей сфере с 2017 года:  

• Создание новой модели медицинской организации, оказывающей первичную медико-

санитарную помощь («Бережливая поликлиника»)

• Снижение уровня младенческой смертности 

• Реконструкция детского сада в деревне Мойка

• Строительство образцово-показательной школы на 960 мест в г. Боровичи Новгородской 

области

• Комплекс мер по созданию системы долговременного ухода за гражданами пожилого 

возраста и инвалидами в Новгородской области на 2018 – 2020 годы

• Формирование комфортной городской среды

• Обеспечение качества жилищно-коммунальных услуг 

• Ипотека и арендное жилье

• Снижение смертности лиц трудоспособного возраста

• Обеспечение доступности первичной медико-санитарной помощи с привлечением 

медицинских организаций негосударственной формы собственности

• Пожарный извещатель в каждый дом, в каждую семью

• Кванториум
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Результаты анкетирования. Работа
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25%

52%

8%

15%

Нравится ли Вам ваша работа?

Да, очень нравится

В целом нравится, но 
если была бы 
возможность, сменил 
(-а) бы на более 
выигрышный вариант

Не нравится, ищу 
другую работу, но не 
могу найти

Не нравится, но пока 
не ищу другую работу
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Работа

Ценности - Критерии 

• Наличие работы

Официальное трудоустройство 

Снижение безработицы

Ориентация по обучению 

востребованным специальностям  

• Достойная з/п

Улучшение инвестиционного климата

Увеличение количества МСП

• Социальный пакет и ДМС

Развитие форм страхования

Новые модели мед. организаций 

• Комфортное рабочее место

Развитие производственных и с/х предприятий

Создание технопарков 

• Самореализация

Развитие ИП

Обучение
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Работа 

Реализация приоритетных проектов в соответствующей сфере с 2017 года:  

• World Skills

• Создание группы предприятий по производству измерительных приборов при 

содействии Росстандарта

• Реализация инвестиционного проекта по развитию производства в сфере лесной 

промышленности

• Создание Outlet зоны на трассе М-11 с возможностью пилотной реализации 

продукции «Tax free»

• Реконструкция аэропорта «Новгород (Кречевицы)»

• Кадры для экономики Новгородской области 

• Создание особой экономической зоны в Новгородской области 

• Создание группы предприятий по производству товаров для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья
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Результаты анкетирования. Общение
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68.60%

9.70%

4%

17.70%

Растет 
агрессивность

Снижается 
агрессивность

Какая была, такая 
и есть

Затрудняюсь 
ответить

Как по Вашему мнению, за последний год 

изменилась степень агрессивности жителей:

3%

61%

30%

6%

Как правило Вы: 

В плохом 
настроении 

В 
нейтральном 
настроении 

В отличном 
настроении 

Затрудняюсь 
ответить
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• Наличие друзей

Ценности 

Общение

• Наличие людей прислушивающихся к 

вашему мнению

• Интересное провождение 

свободного времени

• Участие в жизни общества (активная 

гражданская позиция)

• Получение полезной  информации, 

приятных эмоций 

- Критерии 

Проведение культурно-массовых мероприятий 

Создание клубов по интересам 
Развитие туристской инфраструктуры 

Проведение спортивных мероприятий 

Наличие специализированных 

организаций (кружки, библиотеки, спорт. 

секции) 

Создание парков, садов, площадок, зон 

отдыха

Признание в обществе

Получение статуса

Возможность высказывать свое мнение

Развитие киноиндустрии

Развитие информационных площадок

Развитие института гражданского общества

Поддержание общественных инициатив 
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Общение

Реализация приоритетных проектов в соответствующей сфере с 2017 года:  

• Пишите письма старикам

• Гимназия тьюторской практики для специалистов сопровождающих детей-инвалидов и детей с 

ограниченными возможностями здоровья «Жизнь в твоих руках»

• Проведение финала Национального чемпионата «Молодые профессионалы» в 2021 году

• Наставники: не рядом, а вместе

• Проведение молодежного форума в формате форсайт – кэмп с привлечением до 300 участников

• Комплекс мер Новгородской области по организации продуктивной социально значимой деятельности 

несовершеннолетних, находящихся в конфликте с законом

• Кластер «Старорусский»

• Настоящее прошлое. Путь в Хольмгард.

• Большая «Валдайская тропа»

• Единый календарь культурных событий Новгородской области, планируемых к проведению в 2018 году

• Развитие кинопроизводства на территории Новгородской области  

• посредством внедрения мер поддержки киноиндустрии

• Содействие в проведении фестиваля «кинопробы» в Окуловке

• Участие в реализации проекта «Спортивное долголетие»

• Организация системы консультационного обслуживания сельскохозяйственных товаропроизводителей 

Новгородской области

• Книжно-досуговый центр «Парк культуры и чтения»

• Вежливый чиновник
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Описание респондентов
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0 1 2 3 4 5

Общественные туалеты

Автомобильные дороги

Больницы

Учреждения высшего …

Поликлиники

Урны и контейнеры для мусора на улицах

Ночные клубы, боулинг и прочие места …

Пандусы и другие приспособления для …

Парковки

Открытые стадионы, площадки для …

Детские площадки, места для прогулок и …

Тротуары, пешеходные зоны

Торгово-развлекательные центры

Учреждения начального и среднего …

Парки и скверы, места отдыха на …

Учреждения дополнительного …

Учреждения спорта и физической культуры

Рестораны, кафе, пункты общественного …

Учреждения культуры (музеи, театры, …

Банки, финансово-кредитные учреждения

Учреждения школьного образования

Учреждения дошкольного и школьного …

Магазины, рынки

Количество
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Автомобильные дороги

Общественные туалеты

Поликлиники

Тротуары, пешеходные зоны

Учреждения дополнительного …

Торгово-развлекательные центры

Ночные клубы, боулинг и прочие места …

Парковки

Больницы

Открытые стадионы, площадки для …

Пандусы и другие приспособления для …

Урны и контейнеры для мусора на …

Учреждения высшего …

Парки и скверы, места отдыха на …

Детские площадки, места для прогулок …

Рестораны, кафе, пункты …

Учреждения культуры (музеи, театры, …

Учреждения начального и среднего …

Учреждения спорта и физической …

Банки, финансово-кредитные …

Учреждения школьного образования

Магазины, рынки

Учреждения дошкольного и школьного …

Качество

Насколько Вы удовлетворены количеством и качеством следующих учреждений и 

элементов инфраструктуры в Вашем районе?
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В ходе опроса населения дополнительно были 

выявлены сферы, развитие в которых

окажет положительное влияние на уровень

удовлетворенности качеством жизни новгородцев

Политическая стабильность Экология
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Результаты анкетирования

Политическая стабильность
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56%
27%

7%

5%
5%

Пойдете ли Вы на выборы Президента в 2018 году? 

Уверен (-а), что пойду

Вероятнее всего пойду

Еще не решил (-а), 
затрудняюсь ответить

Вероятнее всего не пойду

Уверен (-а), что не пойду
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Политическая стабильность 

• Возможность голосовать и 

посещать выборы 

Ценности 
• Отсутствие  коррупции 

• Соблюдение основных прав и свобод  

• Эффективное государственное 

управление (работа Правительства) 

• Качественные услуги
Наличие НПА

Создание условий для качественного 

проведения выборов 

Верховенство закона

Демократия 

Инвестиции в человеческое развитие 

- Критерии 

Отсутствие коррупционной 

составляющей

Новая региональная и 

городская политика –

ориентация на решение 

жизненных ситуаций граждан    

Улучшение качества жизни

Легитимность власти

Оптимизация процессов на базе IT-технологий 

Цифровая трансформация Правительства

Оптимизация госрасходов, внедрение системы 

открытых данных

Развитие принципа «одного окна» 

Развитие электронных услуг и портала 

гос. услуг

Развитие связи и интернета

Масштабная цифровизация госуслуг
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Политическая стабильность 

Реализация приоритетных проектов в соответствующей сфере с 2017 года:  

• Оптимизации процессов электронного документооборота на базе СЭД «Дело»

• Реализация проекта «Вежливый чиновник»

• Перевод телефонной сети Правительства и ОИВ Новгородской области на 

новые цифровые технологии (IP-телефония, цифровая АТС, цифровые потоки)

• Разработка и реализация проекта «Оптимизация системы управления 

государственными учреждениями»

• Повышение финансовой грамотности населения Новгородской области

• Бесплатная юридическая помощь в области защиты прав потребителей 

• Народный бюджет

• Электронный бюджет 
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Результаты анкетирования 

Экология 
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Как Вы оцениваете экологическую ситуацию в районе Вашего проживания? 

11%

38%

31%

15%

5%

Благоприятная

Скорее благоприятная

Скорее 
неблагоприятная

Неблагоприятная

Затрудняюсь ответить
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Экология

Ценности - Критерии 

• Минимизация ущерба нанесенного природе

Уборка мусора

Возобновление зеленых насаждений

• Отсутствие экологических проблем

Минимизация вредных выбросов 

в окружающую среду

• Ответственное отношение к окружающей среде

Воспитание ответственного отношения 

к окружающей среде

• Решение проблем урбанизации

Решение проблем с автомобильными 

пробками

Решение проблем, ведущих к оттоку 

населения

Создание зеленых зон
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Экология

Реализация приоритетных проектов в соответствующей сфере с 2017 года:  

• Формирование комфортной городской среды

• Получение на 2019 год федеральных субвенций на углубление рек, 

наиболее опасных в паводок 

• Расчистка и дноуглубление р. Холова в р.п. Крестцы и с. Ямская Слобода 

Крестецкого района

• Развитие деятельности НОАУ «ЛПЦ-Новгородлес», внедрение практики 

беспилотного мониторинга площади земель лесного фонда
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Описание респондентов
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42%

3%

15%

8%

7%

4%
17%

4%

Где Вы обычно проводите свое 
свободное время? 

Дома, в гостях у 
друзей, родственников

В ресторанах, барах, 
ночных клубах

На свежем воздухе (в 
парке, гуляю по улицам 
и проч.)

Шоппинг (посещаю 
магазины, торговые 
центры)

Спортивные 
учреждения (фитнес, 
бассейн, секции, 
тренировки)
Посещаю культурные 
мероприятия 
(спектакли, концерты, 
выставки)
Стараюсь чаще 
выезжать из города (на 
природу, на дачу, в 
деревню)
Другое (что именно?) 
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Описание респондентов
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7%

48%
35%

10%

Двор

9%

48%
34%

10%

Район

4%

44%
39%

13%

Город

Максимально 
комфортный: есть всё 
необходимое для 
проживания, удобная 
инфраструктура и проч.

Чувствую себя здесь 
вполне комфортно, но 
есть определенные 
решаемые проблемы

Чувствую дискомфорт, 
т.к. имеется множество 
серьезных проблем, 
препятствующих 
комфортному 
проживанию

Затрудняюсь ответить

Насколько, по Вашему мнению, Ваш двор, район и город в целом 

комфортен для Вас и Вашей семьи? 



ПРАВИТЕЛЬСТВО НОВГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

Описание респондентов
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27%

5%
45%

23%

Есть ли у Вас желание 
переехать из Вашего города?

Да, в другой 
город

Да, в другую 
страну

Нет

Пока не решил

10%

8%

30%

7%

14%

13%

17%

1%

В чем основные причины Вашего 
желания переехать?

Неблагоприятный климат

Плохая экологическая 
обстановка

Нет возможности найти 
подходящую работу с 
достойной заработной 
платой

Неудовлетворительные 
условия для проживания

Неудовлетворительный 
уровень образовательных 
учреждений

Низкий уровень развития 
сферы культуры

Плохая инфраструктура, 
низкий уровень 
благоустройства городской 
среды
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Описание респондентов
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42%

38%

15%

1% 4%

В какой степени Вас 
тревожит будущее? 

Очень 
тревожит

Тревожит

Несильно 
тревожит

Совсем не 
тревожит

Затрудняюсь 
ответить

11%

40%

2%

26%

17%

4%

Что Вы чаще всего 
испытываете, когда думаете 

о будущем?

Страх 

Тревога 

Спокойствие 

Надежда 

Оптимизм 

Затрудняюсь 
ответить 
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Описание респондентов
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13%

61%

10% 16%

Насколько Вы счастливы в 
данный момент? 

Я не 
испытываю 
счастья 

Я довольно 
счастливый 
человек

Я очень 
счастливый 
человек

Затрудняюсь 
ответить 

71%

14%

6%
9%

Завит ли уровень счастья от 
материального благополучия? 

Да

Нет 

Не знаю 

Затрудняюсь 
ответить
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Описание респондентов
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2.8

53.2

39.4

4.6

0

10

20

30

40

50

60

Лучше Хуже Как и раньше Затрудняюсь 
ответить

По Вашему мнению, за последние 
полгода Вы стали жить

6.8

31.8

37.3

24.1

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Лучше Хуже Как и сейчас Затрудняюсь 
ответить

По Вашему мнению, в ближайшие 
полгода Вы станете жить:
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Описание респондентов
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3%

61%

30%

6%

Как правило Вы: 

В плохом 
настроении 

В 
нейтральном 
настроении 

В отличном 
настроении 

Затрудняюсь 
ответить

4%

43%
49%

4%

В Вашей жизни много вещей, 
которые Вас удовлетворяют? 

Ничто в моей 
жизни по-
настоящему 
меня не 
удовлетворяет

Некоторые 
вещи меня 
удовлетворяют 

Меня 
удовлетворяет 
многое в моей 
жизни 
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Описание респондентов
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28%

37%

25%

10%

Чувствуете ли Вы себя бодро, 
проснувшись утром? 

После сна я редко 
чувствую себя 
бодро

Иногда я 
просыпаюсь с 
чувством 
бодрости

После сна я 
обычно чувствую 
себя бодро

Я всегда 
просыпаюсь в 
бодром 
расположении 
духа 

17%

54%

8%

21%

Вам хватает энергии? 

Я чувствую себя 
совершенно без 
сил 

Я чувствую себя 
довольно 
энергично

Я чувствую себя 
очень энергично

Затрудняюсь 
ответить 
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Основной проблемой формирования положительного отношения

граждан Новгородской области к социально-экономической ситуации

является недостаточное количество проектов, направленных на

удовлетворение потребностей жителей региона, поэтому необходимо

разработать дополнительный портфель проектов по всем

выделенным направлениям
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Состав регионального проектного офиса Новгородской области

• Бирюкова А.И. – руководитель

• Борцевич И.Ю. – заместитель руководителя (каб. 248, 
тел.73-25-43)

• Кононова Ю.Ю. – секретарь (каб. 430а тел. 73-28-28)

Состав

• Белокрылова О.А. (каб. 431, тел. 73-66-64)

• Николаева Д.Р. (каб. 432, тел. 77-53-18)

• Столобкова П.А. (каб. 431, тел. 73-66-64)

• Штейнмиллер К.О. (каб. 431, тел. 73-66-64)

Члены регионального проектного офиса 




