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 Содержание курсовой работы

Выполнение студентов курсовой работы осуществляется на заключительном этапе изучения дисциплины.

Дисциплина «Организация и планирование производства», задачей которого является обучение применению полученных знаний и умений  при решении комплексных задач, связанных со сферой профессиональной деятельности по использованию и восстановлению лесного фонда.

Цель выполнения курсовой работы - систематизация, углубление и закрепление полученных теоретических знаний и их практическое применение; развитие у студентов творческой инициативы, самостоя​тельности, ответственности, организованности; умение использовать справочную, нормативную и правовую документацию, а также подго​товка к итоговой государственной аттестации.

Основанием для выполнения курсовой работы является задание ру​ководителя или материал, полученный на профессиональной практике.

По объему курсовая работа должна быть не менее 50...60 страниц печатного текста.

 Структура курсовой работы

1. Введение, в котором раскрывается актуальность и значение те​мы, формулируется  цель работы.

2. Задания по курсовой работе.

3. Пояснительная записка - содержит основы организации, техноло​гии, механизации, и формы организации труда  в исследуемом лесохозяйственном предприятии.

4. Аналитическая часть - содержит основы организации, техноло​гии, механизации, формы организации труда и агротехнические сроки выполнения проектируемых лесохозяйственных мероприятий -  содержит таблицы, графики, схемы, диаграммы и т.п.
5. Проектная часть – содержит  лесоводственно - экономическое обоснование проведения проектируемого студентом мероприятия в соответствующем объеме. Состоит из расчет затрат, связанных с его проведением, а также с оценки результатов и получаемых вследствие его введения экономических и других видов эффектов.

6. Заключение - содержит выводы и рекомендации относительно воз​можностей практического применения материалов курсовой работы.

7. Список используемой литературы. Наиболее распространенный способ расположения материала в списке литературы,- алфавитный. Библиографическое описание выглядит следующим образом:

а) ФИО автора;

6) название книги или статьи (для статьи следует указать также на​звание сборника или журнала);

в) сведения о том, где, кем (издательство) и когда выпущено издание;  г)количество страниц в книге, для статьи - страницы в сборнике или журнале.


 Требования к оформлению курсовой работы

Студент разрабатывает и оформляет курсовую pa6ory в соответствии с требованиями Единых стандартов технологической документации (ЕСТД) и Единых стандартов конструкторской документации (ЕСКД). Текстовая часть курсового проекта печатается на одной сто​роне стандартного листа белой односортной бумаги формата А4. Текст работы, цифровые данные таблиц должны быть набраны шрифтом 14 через 1 интервал; сокра​щение слов, кроме общепринятых, не допускается.

Каждый раздел начинается с новой страницы. Подчеркивание заголовков не допускается. Страницы должны иметь поля: левое - 30 мм, верхнее - 20, правое - 10, нижнее - 25 мм. Все страницы нумеруются по поряд​ку - от титyльного листа до последней страницы, без пропусков и по​вторений. Первой страницей считается титульный лист, на нем цифра 1 не ставится, на следующей странице (задание) ставится цифра 2 и т.д. Порядковый номер страницы указывается с правой стороны верхнего поля листа или в центре его.

Таблицы должны иметь номер и название, определяющие их тему и содержание. Сокращение заголовков не допускается. При оформле​нии таблицы пишется слово «Таблица» и проставляется ее порядковый номер арабскими цифрами (с правой стороны листа).

Нумерация таблиц может быть сквозной через всю курсовую pa6ory (таблица 2, таблица 3 и т.д.) или по разделам. Во втором случае таблица номеруется двойным номером, где первая цифра обозначает номер разде​ла, а вторая - номер таблицы в этом разделе, цифры отделяются точкой.

 Пример оформления таблицы.

Таблица 1
Объем работ по лесохозяйственной деятельности

	Мероприятия
	Единица измерения
	Объем работ на год

	
	
	всего
	в том числе механизированным способом

	Лесохозяйственные
	
	
	

	Лесовосстановительные
	
	
	


Выполненная работа подшивается в папки или скоросшиватели с титульным листом установленного образца.

Курсовая работа оценивается по пятибалльной системе. При необходимости преподаватель может не только проверять и давать письменный отзыв, но и предусматривать защиту курсовой работы.

Положительная оценка по дисциплине «Организация и планирование производства»  выставляется только при условии успешной сдачи курсовой работы на оценку не ниже «удовлетворительно»

1. Пояснительная записка.
1.2 Общая характеристика предприятия.
Это первый обязательный подраздел аналитической части курсового проекта. В нём студенту следует привести следующую информацию: полное название предприятия, его подчинённость и состав, организационно-правовая форма. Дать краткую историческую справку о деятельности данного предприятия, его адрес. Следует дать оценку деятельности предприятия с точки зрения использования прогрессивных методов хозяйствования, а также отразить изменялся ли профиль деятельности, номенклатура и ассортимент и т.д.
1.3. Анализ нормативной и законодательной базы, регламентирующей деятельность предприятия с выбранным видом деятельности.

В данном разделе необходимо тщательно проанализировать все законодательные и нормативные документы, регламентирующие деятельность предприятий в выбранной отрасли. Необходимо описать требования по организации бизнеса (требуется ли лицензирование деятельности, сертификация продукции, есть ли особые требования по организации производственного процесса у пожарной или санитарно-эпидимиологической служб), определиться с системой налогообложения (какие налоги и по каким правилам должно платить новое предприятия), какие действия необходимо предпринять для регистрации деятельности. Особо следует учесть стоимость всех вышеописанных процедур.
1.4. Технологическая часть

В процессе выполнения данного раздела составляется схем технологического процесса,  описание основного технологического оборудования и используемых материалов. Анализируется соответствие технологического процесса современным требованиям, выявляются узкие места. Если в процессе анализа выявляются недостатки, необходимо описать предлагаемые варианты изменения технологического процесса, определить необходимое оборудование. В случае необходимости существенных дополнительных затрат на данное усовершенствование, обеспечивающих изменение экономических показателей деятельности предприятия, то в проектной части курсового проекта должно быть выполнено организационно-экономическое обоснование его реализации в виде отдельного мероприятия..

2. Аналитическая часть 
В данном разделе курсового проекта в зависимости от характера выбранной темы даётся описание предприятия и его производственной структуры, основных видов выполняемых работ и услуг, организации труда и управления, технологического процесса и т.д. Производится анализ основных показателей работы предприятия по фактическому их состоянию и динамике с критической оценкой существующего положения.

Объектом экономического анализа хозяйственной деятельности предприятия может быть как предприятие в целом, так и его отдельные производственные звенья.

При изучении хозяйственных процессов необходимо выявить факторы, оказывающие влияние на результаты работы предприятия, определить величину влияния каждого фактора. И на этом основании выявить резервы повышения эффективности в процессе производства и обслуживания.

Особенно глубокому технико-экономическому анализу подвергаются те стороны хозяйственной деятельности предприятия, которые связаны с темой курсового проекта и должны найти отражение при разработке проектной части курсовой проекта. Технико-экономический анализ должен базироваться на получении, обработке, обобщении и изучении отчётных данных, а также на самостоятельных наблюдениях самого курсовой проектника. В ходе аналитической обработки исходных данных следует широко использовать различные методы: сравнения, группировки, детализацию, балансовые увязки, динамические ряды, экономико-математические модели и графические изображения. Каждый подраздел анализа состоит из фактических данных, результатов их анализа в виде расчетов или текстового пояснения и обязательного краткого вывода (что необходимо улучшить и каковы возможные пути улучшения).

Аналитическая часть обязательно заканчивается разделом  «Выводы по аналитической части», в котором обобщаются выводы отдельных подразделов и обосновывается необходимость проведения мероприятий, организационно-экономическое обоснование которых делается в проектной части.

2.1 Анализ производства и реализации продукции (объемов оказываемых услуг).

Этот раздел анализа является обязательным независимо от выбранной темы курсового проекта. Выбранная тема определяет лишь состав, структуру, степень детализации анализа.

Анализ осуществляется на основании материалов годовых и месячных бухгалтерских отчётов, оперативного и статистического учёта, отчётов цехов и других звеньев предприятия. При этом рекомендуется учитывать также результаты личных наблюдений.
В лесном хозяйстве большие объемы работ выполняются механизи​рованным способом. Высокий уровень механизации планируется на лесохозяйственных работах; рубках ухода за лесом, на подготовке почве под лесные культуры. Посадка леса и уход за лесными культyрами в сред​нем по России механизированы нa 70...75%. На заготовке семян уровень механизации очень низкий, и она часто выполняется ручным способом. Отвод лесосек под рубки главного пользования и под рубки ухода выпол​няется без применения средств механизации. Объемы работ проектиру​ется в натуральных показателях.

Таблица  1

Объем работ по лесохозяйственной деятельности

	Мероприятия
	Единица измерения
	Объем работ на год

	
	
	всего
	в том числе механизированным способом

	Лесохозяйственные
	
	
	

	Лесовосстановительные
	
	
	


Основными задачами анализа объёма производства и реализации продукции являются:

· определение динамики роста и степени выполнения плана по объему и ассортименту  реализации продукции (услуг);

· выявление факторов и причин отклонений фактических значений показателей от плановых и предшествующего периода;

· оценка структурных сдвигов в составе продукции и их влияния на показатели хозяйственной деятельности.

Анализ показателей объёма производства и объёма реализации продукции (услуг) начинается с выявления отклонений фактических величин по каждому виду деятельности (или ассортиментной группе) от плановых (или предшествующего периода). Пример – в таблице.1.

После приведённых табличных данных здесь и далее необходим текст комментарий.

Далее целесообразно провести оценку выполнения плана по ассортименту продукции. Оценка обычно производится с помощью одноименного коэффициента, который рассчитывается путем деления общего фактического выпуска продукции, зачтенного в выполнение плана по ассортименту, на общий плановый выпуск продукции ( продукция, изготовленная сверх плана или не предусмотренная планом, не зачитывается в выполнение плана по ассортименту). Пример – в таблице.2.
Таблица 2. 

Анализ динамики изменения объема реализации продукции или услуг.

	 Показатель
	Ед.  измер.
	План  (или прошлый период)
	Факт
	% выполнения

	1
	2
	3
	4
	5


Таблица.3. 

Анализ выполнения плана по ассортименту продукции.

	Изделие
	Объем производства продукции в плановых ценах, тыс. руб.
	Процент выполнения плана
	Объем продукции, зачтенный в выполнение плана по ассортименту, тыс. руб.

	
	План
	факт
	
	

	1
	2
	3
	4
	5


Следует проанализировать причины невыполнения плана по ассортименту. Они могут быть как внутренними ( недостатки в организации производства, плохое техническое состояние оборудования, его простои, аварии, низкая культура производства, недостатки в системе упрвления), так и внешними ( конъюнктура рынка, изменение спроса на отдельные виды продукции). Увеличение объема производства ( реализации) по одним видам и сокращение по другим видам продукции приводит к изменению ее структуры, т.е. соотношения отдельных видов изделий в общем их выпуске. 

Желательно также выяснить структуру (состав) выпущенной и реализованной продукции и услуг. По возможности целесообразно изучить динамику этих показателей (2-3 года или более). Пример – в таблице 3. 

Объём производства подвержен влиянию множества факторов, но в конечном счёте прирост продукции достигается на основе повышения производительности труда и увеличения численности. Степень влияния этих факторов может определяться различными методами, например сравнением темпов изменения.

Таблица.4. 

Анализ структуры объема реализации продукции (услуг).

	Ассортиментная группа


	План (или прошлый период), 
	Факт
	Изменение структуры,%



	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6



Далее можно определить количественное значение резервов увеличения выпуска продукции. Расчёт влияния количественных и качественных факторов, влияющих на объём реализации продукции может быть выполнен методом цепных подстановок на базе данных следующих таблиц.

Таблица 5. 

Анализ динамики показателей,

влияющих на объем выпуска продукции ( услуг)

	Показатели
	Ед. измер.
	План
	Отчёт
	Отклонение
	% выполнения

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Валовая продукция
	
	
	
	
	

	Выработка на одного работающего
	
	
	
	
	

	Среднесписочная численность работающих
	
	
	
	
	


Таблица 6. 

Анализ влияния трудовых факторов на выпуск продукции.

	Показатели
	План
	Отчёт
	Откл
	% выполнения

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Отработано всеми работающими:

а) человеко-дн.;

б) человеко-часов.
	
	
	
	

	2. Среднее число дней, отработанных одним работающим.
	
	
	
	

	3. Продолжительность рабочего дня в часах.
	
	
	
	

	4. Выработка одного работающего в рублях:

а) среднегодовая;

б) среднедневная;

в) среднечасовая.
	
	
	
	


При необходимости данный аналитический раздел курсового проекта можно расширить, проведя, например, анализ факторов, связанных с использованием материальных ресурсов, величиной материальных затрат или наличием и использованием производственных фондов.

В заключении раздела следует сделать окончательный вывод, позволяющий в дальнейшем наметить мероприятия по увеличению объёмов производства и реализации. 
2.2. Анализ эффективности использования основных фондов и производственных мощностей

 
Данный раздел является обязательным для производственных предприятий. Для непроизводственных предприятий часто достаточно сделать анализ использования площадей.

При анализе основных фондов дается оценка обеспеченности основными фондами производства и труда с учетом их технического состояния, износа, определяется степень их использования и выявляются резервы увеличения выпуска продукции без дополнительных капитальных вложений. Анализ ОФ охватывает: их наличие и структуру, состояние и движение, вооруженность труда фондами и эффективность их использования. При анализе ОФ используются такие источники информации, как годовой финансовый отчет (баланс), оборотные ведомости 01 счета (показывают структуру ОФ) и другая бухгалтерская отчетность. 

Анализ наличия и структуры ОФ.

          Проводится для оценки объема ОФ и прогрессивности структуры в следующей последовательности:

1. Оценка  общего размера ОФ на начало и на конец года, а также их среднегодовой стоимости. Для этого проводится сравнительный анализ этих показателей с базовым годом.

2. Анализ структуры ОФ.

      При анализе выявляются соотношения активной и пассивной  части ОФ. Повышение удельного веса активной части ОФ характеризует прогрессивность их структуры, рост технической оснащенности предприятия и увеличению выпуска продукции (объема услуг). Стоимость активной и пассивной части ОФ должна быть в такой пропорции, которая обеспечивает более высокую долю активной части ОФ, но не сопровождается вынужденным снижением уровня их использования или ухудшением условий труда из-за высокой плотности оборудования. Для наглядности все данные сводятся в таблицу.                                 

Таблица 1

Стоимость и структура основных производственных фондов на 01.01.2008 г.

	№
	Вид ОФ
	Стоимость ОФ (тыс. руб.)
	Структура ОФ

	
	
	Первона-чальная
	Оста-точная
	Коэффици-ент износа
	Активная часть     
	Пассивная часть

	
	
	
	
	
	тыс. руб.
	%
	тыс руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	
	


Анализ состояния и движения ОФ.

      В процессе анализа показатели отчетного года сопоставляются с данными предыдущего года. Для характеристики движения ОФ используются коэффициенты прироста, поступления и выбытия по ОФ в целом, так и по их активной части. Для характеристики технического состояния ОФ необходимо рассчитать коэффициенты обновления, выбытия, годности и износа.

1. Коэффициент поступления ОФ характеризует процесс общего увеличения стоимости фондов без учета их выбытия: Кпост=ОФпост./Офк.г., где ОФпост. - стоимость поступивших за годОФ, ОФк.г. - стоимость ОФ на конец года. 

2.  Коэффициент выбытия отражает степень интенсивности выбытия ОФ из сферы производства: Квыб. = ОФвыб. / ОФн.г., где ОФвыб. - стоимость ОФ выбывших за год, ОФн.г. - стоимость ОФ на начало года.

3. Коэффициент прироста характеризует увеличение ОФ, их стоимости с учетом выбытия: Кприр. = ОФпост. - ОФвыб./ОФк.г.

4. Коэффициент обновления ОФ показывает долю новых введенных за год в действие ОФ: Кобн. = ОФв.в./ОФк.г., где ОФв.в. - стоимость введенных в действие за год ОФ. Отношение Квыб. к Кобн. показывает интенсивность процесса обновления  ОФ.

5. Коэффициент годности ОФ отражает долю остаточной стоимости ОФ к их первоначальной стоимости: Кгодн. = ОФост./ОФперв.

6. Коэффициент износа ОФ характеризует долю перенесенной стоимости фондов к их балансовой стоимости: Кизн. = ОФизн./ОФперв., где ОФизн. - стоимость износа ОФ. Эти показатели характеризуют техническое состояние ОФ и косвенно отражают их возраст. Они позволяют судить о работоспособности ОФ и необходимости их замены. На фондоемких предприятиях целесообразно рассмотреть частные коэффициенты, т.к. коэффициент ремонтопригодности (отношение затрат на ремонт и техническое обслуживание к первоначальной его стоимости) и убытки от простоя оборудования в ремонте.

Анализ фондовооруженности и эффективности использования ОФ.

       В данном разделе необходимо проанализировать динамику таких показателей, как: фондовооруженность, фондоотдача, фондоемкость и рентабельность ОФ. Возможно сравнение их значений со средними по отрасли или с предприятиями – конкурентами. Для курсовой проектных проектов с темой, связанной с улучшением использования основных фондов необходимо провести более детальный факторный анализ этих показателей.

Анализ эффективности использования площадей.

       При анализе производственных площадей необходимо рассмотреть объем занимаемых площадей и дать их характеристику. Если площади арендуются, то раскрыть условия аренды, ее стоимость, включая расходы на содержание помещений в рабочем состоянии и эксплуатационные расходы. Необходимо показать удовлетворяют ли они требованиям организации производственного процесса. Данные оформить в таблицу.

Таблица 2

Анализ использования площадей на 01.01.2008 г.

	Вид помещений
	Площадь (м2)

	
	Норма
	Факт

	1
	2
	3

	1. Производственные помещения:
	
	

	- цех
	
	

	- участок
	
	

	- склад
	
	

	и т.д.
	
	

	2. Офисные помещения
	
	

	- кабинет директора
	
	

	- бухгалтерия
	
	

	- отдел маркетинга
	
	

	и др.
	
	

	ИТОГО:
	
	


Необходимо проанализировать загрузку площадей и выявить резервы (если они имеются) для дополнительного использования. Показатель эффективного использования площадей: Кинт.исп. площадей = Sэф./Sобщ., где S - эффективно используемая (занятая непосредственно рабочими местами основных производственных рабочих) и общая площадь.

Анализ использования производственных мощностей.

При анализе производственных мощностей рекомендуется составить таблицу, где показана потребность, в используемом оборудовании исходя  из его производительности и нужд технологического процесса. Производственная мощность - максимально возможный годовой объем услуг, определенный на основе полного использования имеющихся производственных мощностей. Показателем ее использования является коэффициент интенсивной загрузки оборудования: Кинт. = Вфакт/Вмах. и Кэкс. =Fфакт./Fэфф.

Таблица 3.

Анализ производственной мощности оборудования  на 01.01.2008 г.

	№
	Наименование оборудования
	Количество (N), шт
	Производи-тельность (ПР), шт./час
	Годовой эффек-тивный фонд раб.времени (Фэф), час
	Годовая мощность, шт

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	ИТОГО:
	
	
	
	


Годовой объем работ на бензопилы берется по проходной и сани​тарной рубке, на трелевочный трактор - по объему трелевки; на авто​мобили объема работ на 10% меньше чем на трелевку, так как часть дре​весины остается на верхнем складе.

Производительность бензопилы, трелевочного трактора за смену определяется по действующим типовым или отраслевым нормам, с уче​том объема хлыста, среднего расстояния трелевки, данного в задании, или из формы 4, где использовались эти данные.

Производительность на автомашину определяется по формуле:

[image: image1.png]



 где:

Псм – сменная производительность автомашины, м3

Тсм – продолжительность смены, мин.

П- время подготовительно-заключительной работы, медосмотра и отдыха, мин.

l – расстояние вывозки, км.

Q- нагрузка на рейс, м3

t1- время пробега 1 км.  В обоих направлениях, мин.

t2  - время нахождения автомобиля в верхнем и нижнем складах:

а) установка автомашины под погрузку и выгрузку;

б) погрузка древесины;

в) выгрузка

Все нормативные данные для расчета а берутся из единых или типовых норм выработки на лесозаготовки или рубки ухода, в зависимости от за​дания. Необходимое количество машино-смен определяется путем деления объема работ на производительность за смену. Число рабочих дней в году берется из баланса рабочего времени (форма 2). Коэффициент сменности и коэффициент технической готовности принимается по фак​тически действующему на предприятии или условно.

Количество рабочих механизмов устанавливается делением необходи​мых машиносмен на число рабочих дней, предварительно умноженных на – коэффициент сменности, Для определения списочного  числа машин надо потребность работающих машин разделить на коэффициент технический готовности. Выработку на работающую машину в год находят путем деле​ния годового объема работы на необходимое количество работающих ме​ханизмов. Выработку на списочную машину определяют делением объема работы еда необходимое число списочных машин.

Среднесуточный пробег одной автомашины (l) определяют путем умножения двойного (в лесосеку и из лесосеки) расстояния вывозки на число рейсов в смену, полученных путем деления сменной произво​дительности на нагрузку за рейс:

Lсут. = 2L*(Псм/Q)

Где L- среднее расстояние вывозки, км.

Общий пробег всех автомашин определяют путем умножения среднесуточного пробега одной автомашины на необходимое количество машиносмен.

Коэффициент грузоподъемности на транспортировке древесины равен 0,5,так как на лесосеку автомашина идет порожняком.

Грузовая работа рассчитывается путем умножения годового объема, вывозки на оби5ий пробег всех автомашин и на коэффициент грузо​подъемности, м3/км.
Таблица 4

Технико-экономические показатели использования механизмов
	Показатель
	Вид механизмов

	
	Бензо-пила
	Трелевочный трактор
	Автомашина

	1. Годовой объем , м3
2. Тип дороги

3. Среднее расстояние вывозки, км

4. Среднее расстояние трелевки, м

5. Нагрузка на рейс, м3
6. Производительность за смену, м3
7. Необходимое количество машиносмен

8. Коэффициент сменности

9. Число рабочих дней в году

10. Необходимое количество работающих  механизмов

11. Коэффициент технической готовности

12. Необходимое количество списочных механизмов

13. Выработка на работающий механизм, м3
14. Выработка на списочный механизм, м3
15. Среднесуточный пробег одной автомашины, км

16. Общий пробег всех автомашин, км

17. Коэффициент использования грузоподъемности

18. Грузовая работа , м3 * км
	
	
	


2.3. Анализ эффективности использования оборотных средств и материально-технического снабжения.

Управление оборотными средствами предприятия весьма существенно сказывается на его финансовом состоянии. Обязателен этот раздел для торговых предприятий и тех, кто имеет серьезные проблемы с текущими платежами. В этих случаях необходимо тщательно проанализировать качество управления оборотными средствами, что позволит выявить причины постоянного дефицита денег и предложить мероприятия, которые снизят текущие финансовые потребности и соответственно улучшат финансовое состояние предприятия.

Сначала на основе баланса предприятия анализируется состав и структура оборотных средств, выявляются наиболее значительные элементы оборотных средств. Для них проводится отдельный анализ входящих в него элементов, например: среди всех запасов выявляются наиболее значительные, в дебиторской задолженности – наиболее крупные должники и сроки погашения их задолженности и т.п. Одновременно делается анализ изменений в структуре или составе, выявляются причины наиболее существенных структурных сдвигов.  


По каждому анализируемому периоду рассчитывается коэффициент оборачиваемости и длительность оборота. Выявляются причины изменений, а также по возможности сравниваются с аналогичными показателями предприятий того же профиля деятельности.

Коэффициент оборачиваемости - отношение суммы реализованной за анализируемый период продукции (без НДС) к среднегодовой сумме остатков оборотных средств (или остатку на конец периода). Среднегодовую сумму оборотных средств обычно рассчитывают как среднее арифметическое величины оборотных средств на начало и конец периода. Коб= РП/Оср,    Оср=(Он+Ок)/2

Длительность 1 оборота в днях
Доб= Коб/ Дп = (Оср/РП)*Дп, где  Дп -  длительность периода (360 дней – год, 90дней – квартал, 30 дней – месяц).


По каждому анализируемому периоду можно рассчитать собственные оборотные средства предприятия  (СОС), текущие финансовые потребности (ТФП), коэффициент текущей ликвидности. 

Собственные оборотные средства предприятия  (СОС)= Чистый оборотный капитал = текущие активы – текущие пассивы = оборотные средства – краткосрочная кредиторская задолженность.

Если СОС >0, то имеется излишек оборотных средств, который может быть использован на покрытие других нужд предприятия, например, финансирование единовременных или капитальных затрат, связанные с расширением производства. В противном случае  налицо нехватка ресурсов и острая потребность в кредитах. Если это состояние связано с неокупившимися еще крупными инвестициями, то недостаток СОС носит временный характер и при наращивании продаж прибыль покроет ТФП. Если недостаток СОС имеет постоянный характер, то эта ситуация требует реализации мероприятий, направленных на изменение сложившегося положения дел.

Текущие финансовые потребности (ТФП) = оборотные средства – денежные средства – текущие пассивы = запасы сырья и готовой продукции + дебиторская задолженность – текущие пассивы. Текущие финансовые потребности показывают размер потребности в краткосрочном кредите. Увеличение этих потребностей приводит увеличению платежей по кредитам и штрафам, пеням, неустойкам, невозможность оплаты поставщиков, т.е. к сбоям в работе предприятия, снижению доходов, к ухудшению финансового состояния. Выявление причин возникновения существенных текущих финансовых потребностей позволит предложить мероприятия по их устранению и соответственно увеличению прибыли предприятия. 

Коэффициент текущей ликвидности = оборотные средства (без расходов будущих периодов) / краткосрочная кредиторская задолженность. Его оптимальное значение – 2 ,минимальное значение  - 1. Если он опустился ниже 1, то предприятие испытывает дефицит СОС.


Для снижения текущих финансовых потребностей необходимо оптимизировать величину оборотных средств. Начните с  анализа запасов. Выясните, ведется ли нормирование запасов на предприятии. Если ведется, то сравните нормативные и фактические запасы. Если нет, то необходимо по наиболее крупным видам запасов рассчитать их норматив и сравнить с фактическим положением дел на предприятии. В случае выявления существенных излишков запасов возможна реализация мероприятий по продаже излишков или оптимизации системы закупки текущих запасов.

Норматив запаса - это минимально необходимая сумма денежных средств, обеспечивающих предпринимательскую деятельность. Нэ=(Оэ/Т)

э , где Оэ - расход данного элемента за период; Т - длительность периода в днях; Оэ/Т - среднесуточный расход; 

э -  норма по данному элементу, показывающая на сколько в среднем  дней должно хватить данного вида запаса.


Для производственных предприятий с высоким уровнем запасов необходимо тщательно проанализировать работу служб материально-технического снабжения. Для этого анализируется организация системы материально-технического снабжения, динамику затрат на содержание этой службы и организацию хранения материально-технических запасов, анализируется  степень выполнения плана по материально-техническому снабжению, анализ состояния запасов и соответствие их нормативам, материалоемкость продукции и соответствие фактического расхода материала установленным нормам. В результате  необходимо выявить резервы повышения эффективности работы системы материально-технического снабжения и снижения себестоимости продукции.


Анализ дебиторской задолженности предполагает оценку и классификацию покупателей в зависимости от вида и объема закупок, их платежеспособности, истории кредитных отношений с анализируемой организацией, оценку реального состояния дебиторской задолженности и оценку организации контроля за дебиторами. Цель данного анализа – снизить уровень безнадежных долгов и сократить длительность дебиторской задолженности покупателей и подотчетных лиц. 


Примеры отдельных направлений анализа оборотных средств представлены в таблицах.

Таблица1.

Анализ состава и структуры оборотных средств.

	Статья
	на начало года
	на конец года
	изменение

	
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес,%
	сумма, тыс.руб.
	удельный вес,%
	сумма (гр4-гр2)
	в % (гр6/гр2)*100%

	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7


2.4 Анализ структуры  управления производством

Данный раздел является обязательным как для тех, кто анализирует деятельность предприятия в целом, так и для тех, кто рассматривает отдельное производственное подразделение.

 Организация работы и людей во многом влияет на поведение работников. Анализ структурных и поведенческих взаимосвязей помогает установить цели организации и определить возможность достижения этих целей.

С позиции удобства анализа, проектирования и управления в составе структуры предприятия выделяют организационную и производственную структуры.

Производственная структура предприятия – состав входящих в него производственных единиц (цеха, участки), вспомогательных и обслуживающих производств (хозяйства, службы), а также формы их взаимосвязей в процессе производства продукции. Она оказывает существенное влияние на технико-экономические показатели производства (производительность труда, величину издержек производства, эффективность эксплуатации производственных ресурсов и оборудования), на структуру управления предприятием и цехом, организацию оперативного и бухгалтерского учета.

Производственная структура предприятия формируется с учетом многих факторов. К главнейшим из них относятся: 

· размер организации, численность занятых работников; 

· отраслевая принадлежность предприятия (производственный, коммерческий или финансовый бизнес); 

· масштаб производства изготовляемой продукции (массовый, серийный, единичный) и степень ее постоянства; 

· характер производимой продукции (номенклатура выпускаемой продукции, используемые материалы и полуфабрикаты, а также способы их получения, конструктивные особенности продукции, трудоемкость ее изготовления и применяемая технология, уровень механизации труда, требования к квалификации кадров); 

· уровень специализации предприятия и его кооперирования с другими предприятиями;

· состав оборудования и технологической оснастки (универсальное, специальное, нестандартное оборудование, конвейерные или автоматические линии);

· централизованная или децентрализованная организация обслуживания оборудования, текущего ремонта оборудования и технологической оснастки;

· способность производства оперативно перестраиваться на выпуск новой продукции;

· характер производственного процесса в основных, вспомогательных, побочных и подсобных подразделениях.

Производственная структура предприятий различных отраслей имеет свои особенности, вытекающие из характера основного производства.  В зависимости от функционального назначения производственных подразделений, их величины и территориального расположения строится внутрипроизводственная система управления. К принципиальным характеристикам производственной структуры, подлежащих рассмотрению относятся состав цехов, участков и обслуживающих подразделений предприятия; их производственная мощность (объем продукции в натуральном или стоимостном выражении, который может быть изготовлен за определенный период); уровень соответствия применяемой технологии производственной мощности (методом экспертных оценок); объем реализации продукции (в натуральном и стоимостном выражении за период); ассортимент вырабатываемой продукции (оказываемых услуг), удельный вес их видов в общем объеме реализации; трудоемкость основных видов производственных работ и квалификационный состав работников по категориям (основные, вспомогательные, обслуживающие рабочие); распределение задач, работ и ответственности между конкретными исполнителями; показатели эффективности производственной структуры. 

Следует также рассмотреть состав основных подразделений (отделы, управления, бюро, сектора, лаборатории), на которые организационно разделяются подсистемы (блоки), и связи между ними. При этом сами подразделения могут иметь свою внутреннюю структуру.

Организационная структура управления – характеризует состав органов управления и их функциональное предназначение в обеспечении эффективности хозяйственной деятельности предприятия. В процессе анализа организационной структуры управления следует рассмотреть основные элементы этой структуры. 

Для наглядности следует привести графическое изображение структуры рассматриваемого предприятия. Это позволит установить какой тип организационной структуры сложился на предприятии. При выполнении графического изображения следует избегать следующих наиболее часто встречающихся ошибок: 

1. в структуре управления указываются связи начальник-подчиненный, а не подчинение одного подразделения другому;

2. подчиненные должны находится ниже уровня начальника;

3. нельзя путать прямое подчинение (обозначаемое сплошной линией) и функциональную связь (обозначаемую штриховой линией).

Анализ общей структурной схемы аппарата управления позволяет определить основные характеристики предприятия, выявить основные направления, по которым должно проводиться совершенствование организационной структуры, а также обосновать ряд других важных аспектов производственной системы (внутриорганизационного экономического механизма, способов переработки информации, кадрового обеспечения). К принципиальным характеристикам организационной структуры, подлежащих рассмотрению относятся цели производственно-хозяйственной системы и проблемы подлежащие решению; перечень функциональных и программно-целевых подсистем (маркетинг, финансы, снабжение, кадры, учет, производство), обеспечивающих их достижение; число уровней в системе управления; степень централизации и децентрализации полномочий и ответственности на разных уровнях; основные формы взаимоотношений данной организации с окружающей средой (государство, отрасль, сфера деятельности: местный, национальный, внешний рынок); требования к экономическому механизму, формам обработки информации, кадровому обеспечению организационной системы. 

Студент обязан выявить недостатки структуры управления. Наиболее часто встречаются следующие недостатки:

1. нарушение норм управляемости (начальник имеет более 8-10 прямых подчиненных) или лишние уровни управления (начальник имеет только одного подчиненного, который в свою очередь руководит остальными подчиненными);

2. наличие нескольких начальников у одного подчиненного;

3. название должности руководителя не соответствует его должностным обязанностям;

4. дублирование функций в разных подразделениях или  отсутствие ответственного за одну из основных управленческих функций;

Результатом анализа системы управления и производственной структуры должны стать выводы о соответствии структуры существующим экономическим условиям и целям, на которые ориентирована деятельность предприятия, а также о наличии причин для проведения организационных преобразований на предприятии. Среди возможных условий, когда оправдано проведение мероприятий по корректировке организационной структуры могут быть следующие:

· неудовлетворительное функционирование предприятия при применении иных методов снижения роста издержек, повышения производительности, расширения внутренних и внешних рынков или в привлечении новых финансовых ресурсов. Обычно в таких случаях проводятся мероприятия по изменению состава и уровня квалификации работающих, применению новых методов управления, разработке специальных программ, построению новой организационной структуры управления;

· перегрузка высшего руководства из-за чрезмерной нагрузки ряда высших руководителей в обеспечении функционирования предприятия. Эффективным способом решения этой проблемы является изменение методов и процедур управления, перераспределение прав и функций по уровням организационной структуры;

· рост масштаба деятельности, затрудняющий координацию, вызывающий перегрузку руководителей и ухудшающий функционирование предприятия. Приспособлением к росту масштаба деятельности, увеличению размера предприятия могут быть изменения в организационной структуре;

· увеличение разнообразия при расширении номенклатуры выпускаемой продукции и услуг, выходе на разнообразные рынки, дополнительном освоении новых производственных процессов. Структурные изменения необходимы если эти элементы принимают значительные размеры по используемым ресурсам, потребностям, риску, будущим возможностям;

· объединение хозяйствующих субъектов из-за возможного совпадения функций, излишнего персонала, путаницы в распределении прав и ответственности;

· изменение технологии управления в результате применения научных достижений в области управления. Появление новых должностей и функциональных подразделений, изменение процессов принятия решений требует изменений организационной структуры управления. Иначе предприятие может оказаться в неблагоприятных условиях при усиливающейся конкуренции;

· изменение внешней экономической обстановки. Происходящие с разной динамикой изменения экономического окружения предприятия приводят к изменению главных задач управления, а следовательно и к изменению организационной структуры.


Сложившаяся организационная и производственная структуры предприятия служат объективной основой для определения накладных расходов предприятия, связанных с реализацией общих функций управления и содержанием отдельных подразделений и служб, выполняющих ряд общих задач. К накладным относят общехозяйственные расходы и расходы по управлению предприятием. Рассчитанные таким образом расходы используются затем при анализе издержек производства. 

Таблица.1.

Анализ накладных расходов

	Категория расходов
	База (План)
	Факт
	Изменение, %

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс.руб.
	%
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Управленческие расходы всего, в т.ч.:
	
	
	
	
	

	- ……
	
	
	
	
	

	Коммерческие расходы всего, в т.ч.:
	
	
	
	
	

	 - ….
	
	
	
	
	

	Итого накладных
	
	
	
	
	


2.5. Анализ эффективности использования трудовых ресурсов и используемой системы оплаты труда

Выполнение данного раздела рекомендовано всем, вне зависимости от темы курсового проекта, однако степень детализации анализа и выполняемые этапы необходимо оговорить с руководителем курсового проекта.

Задачи выполнения данного раздела: изучение и оценка обеспеченности предприятия и его структурных подразделений трудовыми ресурсами в целом и по категориям; анализ текучести кадров и причин ее возникновения; объективная оценка эффективности использования трудовых ресурсов (состояния и динамики рабочей силы,  использования рабочего времени, производительности и рентабельности труда); анализ эффективность используемой системы оплаты труда и распределения прочих средств, направляемых на потребление; оценка факторов, влияющих на изменение эффективности использования трудовых ресурсов; выявление и оценка резервов повышения эффективности использования трудовых показателей
Штатное расписание лесохозяйственного аппарата. Составляется с целью определения годового тарифного фонда зара​ботной платы для работников аппарата управления предприятием; фонд включает сумму, используемую на оплату отпусков.

 В штатном расписании приводится перечень должностей, тариф​ный разряд и количество работников по каждой должности. По уста​новленному разряду определяется месячная тарифная ставка.  Произведение месячной тарифной ставки  на количество работников образует месячный фонд заработной платы для всех работников данной должности.

Месячный фонд, увеличенный. в 12 раз, составляет годовой фонд заработной платы. Суммируя годовой фонд заработной платы всех работников, определяют годовую сумму заработной платы, в которой не учтены премии, доплаты, надбавки. Затем работники по штатному расписанию распределяются по категориям: руководители, специалисты, служащие, младший обслуживающий персонал и др., и определяется среднегодовая заработная плата для каждой категории.

Таблица 1

Штатное расписание лесохозяйственного аппарата

	Должность
	 Тарифный разряд
	Количество единиц
	Месячная тарифная ставка, руб.
	Месячная зарплата на все единицы, руб.
	 Годовой оплаты труда

	
	
	
	
	
	


Чтобы определить расходы на оплату труда для работников аппарата управления , следует увеличить годовую сумму заработной платы по штатному расписанию на сумму премий, доплат и надбавок, которые планируются на уровне фактических расходов за предшествующий период с учетом изменений экономических условий. В курсовой работе процент премии принимается условно. Начисления на оплату труда или страховые взносы, уплачиваемые в состав Единого социального налога (ЕСН) составляют 35,6% общего фонда оплаты труда. Административно-хозяйственные расходы планируются в размере сложившихся на предприятии за прошедший год. Так как при выполнении курсовой работы планируется неполный перечень работ, можно ограничиться перечисленными видами расходов на содержание лесхоза.

Таблица 2

Смета затрат на содержание лесохозяйственного аппарата

	Статья расхода
	Сумма на год, руб.

	Тарифный фонд оплаты труда по штатному расписанию

Премии, доплаты, надбавки

Вознаграждения за выслугу лет

Итого: общий фонд оплаты труда

Начисления на оплату труда (страховые взносы, уплачиваемые в составе ЕСН)

Административно-хозяйственные расходы


	

	Всего
	


Начинают анализ с оценки количественного и качественного состава кадров, его укомплектованности и движения, применения на предприятии трудовых норм и нормативов, форм и систем оплаты труда. Данные о численности работающих на предприятии могут быть представлены, например, в таблице.1:

Таблица .3. 

Анализ численности работающих на  ______

	Показатели
	Базовый год
	Отчётный год
	отклонение,  в %

	
	
	План
	Отчёт
	к базе
	к плану 

	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Среднесписочная численность работников, в том числе:
	
	
	
	
	

	Промышленно-производ-ственный персонал,

из них:

-рабочих

-служащих

-МОП

-ИТР

-и т.д. 
	
	
	
	
	

	Непромышленный персонал
	
	
	
	
	



Данные о квалификационном составе руководителей и основных специалистов, характеризующие работников по полу, возрасту, стажу работы по специальности и соответствие квалификации работника роду работ, могут быть представлены, например, в таблице 2

Таблица 4.

 Данные о квалификационном составе работников 

 по состоянию на 1.01.2008 года.

	№

п/п
	Спец., ФИО работника 
	Образование
	Стаж работы по спец-ти
	Воз-раст
	Пол
	Прим.*

	
	
	требуемое
	фактическое
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	7
	8
	9

	
	
	
	
	
	
	
	


* В примечании указываются соответствие квалификации занимаемой должности и др. представляющие интерес данные.

Аналогичную таблицу можно составить для анализа квалификации рабочих (по наиболее дефицитным профессиям или узким местам производственного процесса)

Анализ баланса рабочего времени можно провести на основе таблицы.3.

Таблица5.

Данные баланса рабочего времени одного рабочего на ___________________________ в 200__ и 200__ годах.

                       (наименование предприятия)

	№

п/п
	Наименование показателей
	200__г. (базовый)
	200__г.          (отчётный)
	Отклонения от базы, %

	
	
	
	План
	Отчёт
	План
	Отчёт

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Календарный фонд рабочего времени.
	365
	365
	365
	+- 0
	+- 0



	2.
	Количество выходных и праздничных дней.
	112
	113
	113
	0,9
	0,9

	3.
	Номинальный фонд рабочего врем.
	253
	252
	252
	- 0,4
	- 0,4

	4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10
	Неявки на работу, в т.ч.:

очередные и дополнительные отпуска

отпуска по родам.

болезни, в т.ч.:

по уходу за ребёнком.

отпуска по учёбе.

отпуска за свой счёт, в т.ч.:

 разрешённые законом.

командировки.

гособязанности.

целодневные и сменные простои.

прогулы.

внутрисменные простои и потери рабочего времени по данным ФРВ рабочих.
	43,5

21,3

-

18,3

9,8

-

2,0

2,0

0,6

-

0,5

-

0,8
	40,9

20,0

-

18,3

9,8

-

2,0

2,0

0,6

-

-

-

-
	56,9

23,2

2,2

21,4

6,7

2,3

4,0

2,0

1,3

-

1,2

-

1,3
	- 6,0

- 6,1

- 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
	30,8

8,9

-

16,9

- 31,6

100

100

-

116

-

140

-

62,5

	5.
	Полезный фонд рабочего времени
	209,5
	211,1
	195,1
	0,8
	- 6,9



Количество выходных дней необходимо уточнить по календарю, законодательству и распоряжениям администрации предприятия. Далее рассчитать полезный фонд рабочего времени и выявить основные факторы, повлиявшие на его изменение.  Исходя из этого, в курсовой проектном проекте на основе этого анализа можно предложить мероприятия, способствующие сокращению потерь рабочего времени.


Для рабочих мест, на которых планируется существенное изменение условий труда или изменение объемов работ необходимо выполнить фотографию рабочего времени. Для этого можно использовать таблицу 3.

Таблица.6
Фактический и нормативный балансы рабочего времени рабочих ___________________________________

(наименование отдела, рабочего места)

	Наименование затрат
	Обо-зна-ч-е
	Баланс рабочего времени
	Изли-шек, мин.
	Недос-таток, мин.

	
	
	фактический
	Нормативный
	
	

	
	
	мин.
	%
	мин.
	% 
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Подготовительно - заключительная работа
	ПЗ
	
	
	
	
	
	

	Оперативная работа
	ОП
	
	
	
	
	
	

	Обслуживание рабочего времени
	ОБ
	
	
	
	
	
	

	Отдых и личные надобности
	ОТЛ
	
	
	
	
	
	

	Нормированные пере-рывы по орг-тех. причинам
	ПТ
	
	
	
	
	
	

	Потери по орг-тех. причинам
	ПНТ
	
	
	
	
	
	

	Потери из-за нарушений трудовой дисциплины.
	ПНД
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	Тсм
	
	
	
	
	
	



Расчёт показателей использования рабочего времени и определение резервов повышения производительности труда производится следующим образом:

1. Коэффициент использования рабочего времени:

                 Тпз + Топ + Тоб + Тпт + Тотл(н) 
Кисп. = ------------------------------------- х 100 %,




        Тсм.
где Тсм  - продолжительность смены, мин.;

      Т оп – фактическое оперативное время, мин.;

      Тпз, Тоб и Тпт – соответственно – фактические затраты времени на подготовительно-заключительную работу, обслуживание рабочих мест и на перерывы, предусмотренные технологией, мин.;

      Тотл(н) – время на отдых и личные надобности по нормативу, мин.

2. Коэффициент потерь времени по организационно-техническим причинам:

                    Тпнт

Кпнт = ----------- х 100 %;

                Тсм

3. Коэффициент потерь рабочего времени по вине рабочих:

                  Тпнд + (Тотл(ф)  - Тотл(н))

Кпнд = ------------------------------- х 100 %,

                               Тсм

где Тпнд – потери времени из-за нарушений трудовой дисциплины;

      Тотл(ф)  и Тотл(н) – соответственно фактические и нормативные затраты времени на отдых и личные надобности, мин.

При правильном определении этих показателей сумма Кисп + Кпнт + Кпнд должна составить 100 %.

4. Возможный прирост производительности труда при устранении прямых потерь рабочего времени:

               Тпнт + Тпнд + (Тотл(ф)  - Тотл(н))

Ппт = ------------------------------------ х 100 %,




Топ (ф)
где Топ(ф) – фактические затраты оперативного времени, мин.


Аналогично можно рассчитать показатели возможного прироста производительности труда при сокращении потерь времени по организационно-техническим причинам и отдельно – потерь времени, зависящих от рабочего, подставляя в числитель дроби соответствующие данные.

5. Максимально возможный прирост производительности труда при устранении всех потерь и нерациональных затрат рабочего времени:

                       Топ(н) – Топ(ф)

Ппт(max) = ------------------- х 100 %,

                         Топ(ф)
где Топ(н) и Топ(ф) – соответственно нормативные и фактические затраты оперативного времени, мин.


Далее необходимо описать используемую систему оплаты труда и оценить эффективность ее использования. Определить среднюю зарплату в целом по предприятию и отдельным группам работающих (там, где имеется дефицит рабочей силы или очень низкая квалификация персонала), сравнить ее с уровнем оплаты труда в регионе. Необходимо оценить динамику роста производительности труда и заработной платы и сделать вывод о соответствии уровня и системы оплаты труда экономическим условиям предприятия или о необходимости их изменения.

2.6 Анализ затрат на производство и реализацию продукции.

Данный раздел является обязательным. Если курсовой  проект выполняется по подразделению, то анализируются затраты только данного подразделения, а не предприятия в целом.

Для грамотного выполнения данного раздела необходимо тщательно изучить ПБУ «Расходы организации», а также главы 25 и 26 НК РФ,  а затем проанализировать данный бухгалтерского и управленческого учета организации.

Основной задачей этого раздела является выявление резервов снижения затрат, а также систематизация исходных данных для проведения плановых расчетов в проектной части. Поэтому обязательной составляющей является анализ структуры и динамики затрат, а также выявление доли переменных затрат. 

Анализ структуры и динамики затрат можно провести на основе таблицы 1. При этом сравнивают фактические затраты с плановыми или с затратами базового периода. В процессе анализа выявляют, по каким статьям затрат произошёл наибольший перерасход и как это изменение повлияло на изменение общей суммы переменных и постоянных расходов. Далее делается факторный анализ изменения затрат. Для студентов, тема курсовой проектных проектов которых связана со снижением затрат, проведение факторного анализа является обязательным.

Таблица 1

Анализ затрат на производство и реализацию продукции.

	Элемент затрат
	Сумма, тыс. руб.
	Структура затрат, %

	
	план
	факт
	прирост
	план
	факт
	прирост

	Материальные затраты, в т.ч.:

- …

Заработная плата

ЕСН

Амортизация

Прочие расходы, в т.ч.: 

- …
	
	
	
	
	
	

	Полная себестоимость, в т.ч.:

Переменные расходы

Постоянные расходы
	
	
	
	
	
	


После таблицы обязательно сделать вывод о том как изменились фактические затраты по сравнению с плановыми. По каким статьям произошел перерасход. Как увеличилась сумма постоянных и переменных затрат, на сколько изменилась структура затрат. Общая сумма затрат может измениться из-за объема выпуска продукции в целом по предприятию, ее структуры, уровня переменных затрат на единицу продукции  и суммы постоянных расходов на весь выпуск продукции. Далее составляется таблица.2 с данными для факторного анализа общей суммы издержек на производство и реализацию продукции.

Таблица 2.

Факторный анализ изменения затрат, тыс. руб.

	Затраты
	Вели-чина  затрат
	Факторы изменения затрат

	
	
	Объем выпуска продук-ции
	Струк-тура продук-ции
	Пере-менные затраты
	Посто-янные затраты

	По плану на плановый выпуск продукции
	77952
	план
	план
	план
	План

	По плану, пересчитанному на фактический объем производства продукции при сохранении плановой структуры
	79372
	факт
	план
	план
	план

	По плановому уровню на фактический выпуск продукции при фактической ее структуре:
	80640
	факт
	факт
	план
	План

	Фактические при плановом уровне постоянных затрат:
	82723
	факт
	факт
	факт
	план

	Фактические
	84168
	факт
	факт
	факт
	факт


Вывод:

1. В связи с перевыполнением плана по выпуску товарной продукции в условно-натуральном выражении на 2,6 % ( К тп = 1,026) сумма затрат возросла на 14250 тыс. руб. ( 79372 – 77952).

2. За счет изменения структуры выпуска продукции сумма затрат также возросла на 1268 тыс. руб. ( 80640 – 79372 ). Это свидетельствует о том, что в общем выпуске продукции увеличилась доля затратоемкой продукции.

3. Из-за повышения уровня удельных переменных затрат перерасход издержек на производство составил 2083 тыс. руб. ( 82723 – 80640).

4. Постоянные расходы возросли по сравнению с планом на 1445 тыс. руб., что также послужило одной из причин увеличения общей суммы затрат.

Таким образом, общая сумма затрат выше плановой на 6216 тыс. руб. (84168 – 77952), или на 8%.

Далее целесообразно проанализировать себестоимость отдельных видов продукции по статьям калькуляции. Для этого можно использовать таблицу, аналогичную таблице 6.3.2.8.1, только вместо статей затрат указать статьи калькуляции.

В заключении обязательно определить резервы снижения затрат на производство.

2.7. Анализ экономической безопасности предприятия, соблюдения коммерческой тайны

Так как выполнение данного раздела имеет существенные отличия для курсовой проектных проектов, выполненных на базе предприятий разных отраслей, то ниже приводится краткая схема выполнения данного раздела. Студент выбирает те составляющие безопасности, которые существенно влияют на анализируемый бизнес.

Экономическая безопасность бизнеса обусловлена способностью предпринимателя постоянно анализировать состояние и перспективы надежности существующих у него компонентов бизнеса, которые могут быть подвержены риску утраты и следовательно привести к убыткам разного вида. Рассмотрим эти основные компоненты:

Материальные активы: основные средства, в том числе находящиеся в аренде и безвозмездном пользовании, оборудование, машины, рабочий и продуктивный скот, зелёные насаждения,  недвижимость (земельные участки, здания, сооружения, нежилые помещения и т.п.),  сырьё, материалы, полуфабрикаты, комплектующие изделия, наличные средства и средства в банках, дебиторская задолженность ( включая выданные кредиты, займы, ссуды и товары под реализацию и в кредит). Они могут быть похищены, испорчены, разрушены, заражены вредными веществами. Следовательно, во всех разделах анализа необходимо отметить надежность охраны данной собственности, в том числе: средства охраны, потенциальные конкуренты (по видам деятельности, по месту производства продукции и оказания услуг) с учётом степени  криминализации их бизнеса, состояние защиты окружающей среды в районе деятельности (источники повышенной опасности и целесообразность продолжения бизнеса). Чистота приватизации имущества фирмы с целью надёжности дальнейшего вложения капитала. Устойчивость бизнеса  собственника арендуемого предприятием имущества и качество арендного договора (в том числе наличие его государственной регистрации). 

Анализируется устойчивость бизнеса обслуживающего банка по признакам своевременности перечисления средств и возведения формальных препятствий к использованию собственных платёжных средств фирмы (зачисление средств день в день, перечисление средств в течении одного, 3-5 дней или более).

Определяются дефицитные на рынке сырье и материалы, имеющихся на предприятии, способы их упаковки, приёмки, доставки (с полной ответственностью перевозчика), хранения, передачи и качества использования в производство, оперативность . 

Сотрудники предприятия, работающие по договорам подряда, поручения, возмездного оказания услуг; лица, постоянно контактирующие с сотрудниками фирмы. Как правило, в анализируемом предприятии можно определить одного или нескольких сотрудников, от которых зависит вся деятельность предприятия (это ключевые сотрудники, обладающие исключительным характером связей, неохотно передающих информацию о своей деятельности с кем-либо из других сотрудников и, как правило, не уходящих из-за этого в отпуск более чем на неделю (незаменимых людей нет)). Такое поведение -  это угроза бизнесу, хотя эти люди этого не осознают, т.к. она может исходить, вроде бы даже и не от них. Конкуренты анализируют ключевые фигуры бизнеса на своём сегменте рынка и стараются исключить их из игры на этом рынке разными, в том числе и законными способами (переманивание, создание невыносимых условий по месту проживания или деятельности и т.п.). Необходимо проанализировать категории сотрудников фирмы, которые при производстве и оказании услуг подвергается постоянному дополнительному риску при осуществлении своих функций: кассиры предприятия (в т.ч. водители, собирающие выручку); мастера, получающие плату за услуги по месту её оказания; экспедиторы, мастера, работающие с ценными материалами, в т.ч. драгоценными изделиями. Желательно проанализировать и предложить как мероприятие, если есть необходимость, прогнозировать возможность увольнения ключевых работников по разным причинам, возможности их травматизма, болезни или смерти.

Далее выявляется наличие плана подготовки и повышения квалификации кадров, степень охвата им всех работников, возможность взаимозаменяемости работников с учётом обеспечения конфиденциальности информации по бизнесу. Данная ротация кадров позволяет предотвратить совершение мошеннических операций, т.к. сотрудник изучил слабые стороны в процедурах работы на своём рабочем месте, но боязнь обнаружения своих махинаций последующим работником остановит его. Кроме того, сотрудники будут испытывать чувство удовлетворения от изменения вида деятельности (ликвидация монотонности труда). 
Возможно необходимо внедрить страхование работников и рабочих мест, обеспечить «скамейку запасных» из бывших работников, в том числе пенсионеров, договорников, студентов, школьников старших классов.

Информационная безопасность – одна из важнейших составляющих безопасности бизнеса. Здесь необходимо проанализировать степень её доступности, непрерывности и закрытости. Особенно важно своевременно проводить очистку рабочих мест от излишней бумажной и дискетной (дисковой) информации и жесткой памяти компьютеров от оперативной конфиденциальной информации (перевод нужной для последующей работы и анализа информации на дискеты и другие не доступные для конкурентов и контрольных органов средства памяти). Желательно выявить наличие лишних (в т.ч. игровых) программ, мешающих полностью использовать память компьютера в интересах коммерческой деятельности фирмы. Для быстрого ввода в действие выбывшего из строя основного компьютера должен быть запасной, размещённый в другом месте, который может быстро на себя взять все выполняемые работы основным.

Анализ экономических интересов бизнеса обеспечивает изучение  пересечения интересов анализируемого бизнеса предприятия во взаимоотношениях с государством, физическими и юридическими лицами при оформлении отношений поставок, реализации, инвестиций и платежей важны с позиций качества его документационного обеспечения.

Изучаются взаимоотношения фирмы с государственными и общественными  контрольными органами и органами   государственного управления, которые должны строиться исключительно на принципах документационного обеспечения, включающего в себя обязательное оформление всех документов в соответствии с требованиями стандартов: заполнение всех реквизитов, своевременность отправления и фиксация времени отправления. Далее анализируются взаимоотношения с партнёрами по бизнесу, что предусматривает подробное изложение всех разделов договорных документов, проверка подлинности уставных документов другой договаривающейся стороны, полномочий подписывающего лица и наличие у них соответствующих документов, удостоверяющих личность. 

Исходя из перечисленных выше и других факторов, определяющих эффективность экономической безопасности бизнеса сформулируем её критерии оценки:

· наличие в уставных документах и приказах руководителя ссылок на виды коммерческой информации и перечня лиц, имеющих к ней доступ, а также наличие в контрактах с этими лицами данного пункта о сохранении коммерческой тайны;

· определён ли круг лиц, которые определяют виды информации, являющейся коммерческой тайной и определяющих сроки её хранения; (курсовой проектник должен предложить, если этого нет, какие виды информации на данном предприятии можно отнести к коммерческой тайне и обосновать этот перечень;

· есть ли инструкции для лиц, владеющих коммерческой информацией: порядок доступа (разрешения, пропуска), хранения (где и у кого) и использования ( для каких целей);

· наличие процедур заключения хозяйственных и других типов договоров с предприятиями (предпринимателями) – партнёрами по обеспечению коммерческой тайны в совместной деятельности.

Данные вопросы особенно касаются кредиторов, которым бизнесмены передают значительные объёмы информации о своём бизнесе, в том числе носящей конфиденциальный характер;

· произведена ли оценка стоимости имеющейся коммерческой информации по следующим параметрам:

а\ затраты на создание информации или её приобретение ( если фирма сама создала данную информацию, например, перечень заказчиков или поставщиков, то можно оценить, во сколько это обойдётся если поискать ( купить, запросить) её на стороне;

б\ если информация в настоящее время не является коммерческой тайно и возможен доступ к ней многим лицами (водители автомашин, снабженцы, другие работники могут спокойно скачать информацию с компьютера и продать её конкуренту, либо увольняясь взять эту информацию для предложения будущему работодателю и т.п.), то данную информацию надо оценить с позиции возможной упущенной выгоды, которая может быть вызвана её хищением;

в\ потеря базы данных после хищения является разновидностью потерь бизнеса в форме прямого ущерба. Потери рассчитываются в стоимости её восстановления;

г\ возможная потеря информации, являющейся достоянием совместной деятельности с партнёрами по бизнесу ведёт к необходимости расчёта также и морального ущерба бизнесу, а также судебные издержки.

2.8. Выводы по аналитической части

На основе комплексно проведённого технико-экономического анализа курсовой проектник кратко формулирует выявленные недостатки, вскрывает резервы и намечает основные направления улучшения работы предприятия, которые в проектной части разрабатываются как отдельные конкретные мероприятия.

3. Проектная часть


Данная часть курсового проекта является основной,  ее качество определяет ценность курсового проекта.  Она является прямым продолжением аналитической части, так как здесь  решаются задачи, определенные в выводах аналитической части. 

Целями данного раздела ДП является показ умения студентов разрабатывать технологические и организационно-экономические решения  по проблемам, выявленным в ходе технико-экономического анализа деятельности предприятия, планировать деятельность предприятия.

Примерная структура проектной части:

1. Мероприятия, направленные на …… (цель, поставленная перед курсовой проектником, например: «на совершенствование организации и управления производством», «на повышение прибыли» и т.п.);

1.1 – 1….каждое мероприятие отдельным подпунктом;

2. Планирование деятельности предприятия;

3. Расчет экономической эффективности и технико-экономических показателей курсового проекта.

Данная часть предполагает большое количество расчетов на основании прогнозных значений экономических параметров. Для оптимизации работы, расчета нескольких вариантов прогноза с выбором наиболее перспективного, рекомендуется широко использовать возможности вычислительной техники, в частности EXEL-таблицы.

3.1 Обоснование и расчет мероприятий, направленных на  достижение цели курсового проекта


Эта часть – не один раздел, а несколько, каждый из них – это детальное организационно-экономическое обоснование того или иного мероприятия, предлагаемого студентом, поэтому каждый подраздел должен иметь название, соответствующее предлагаемому мероприятию. Например:

1. Организация производства нового товара, услуги ( с указание какой конкретно).

2. Приобретению собственного автотранспорта;

3. Совершенствование структуры управления предприятием;

4. и т.д.

Обратите внимание: название мероприятия должно четко отражать основные действия по достижению результата, а не сам результат, например: не «увеличение объема реализации», .а действие приводящее к этому результату «организация производства нового вида карнизов». 

Разработанных мероприятий должно быть не менее трех, однако не стоит предлагать большое количество мероприятий, так как это приведет к снижению качества проработки каждого. Если возможных предложений слишком много, стоит отобрать наиболее эффективные из них и проработать их более детально.

Каждый раздел строится на основании одного из выводов аналитической части. В нем необходимо разработать  детальный организационный план реализации предлагаемого мероприятия и провести экономический расчет, включающий в себя:

1. расчет дополнительных доходов, получаемых от реализации данного мероприятия;

2. расчет дополнительных трудозатрат и необходимой численности и состава персонала;

3. расчет величины дополнительных текущих  и единовременных затрат, связанных  с реализацией данного мероприятия;

4. расчет экономической эффективности данного мероприятия.

После описания сути предлагаемого нововведения и мер, необходимых для его реализации, необходимо оценить доходы, которые получит предприятие. Если проводится увеличение объема продаж за счет снижения цены или производства нового продукта (услуги), то сначала делается количественная оценка, уровень цен на аналогичную продукцию (услуги), сложившуюся на рынке, а окончательная цена и объем реализации рассчитываются после оценки всех затрат. 

Если увеличение доходов связано с доходами от внереализационных мероприятий, например продажа имущества или сдача в аренду, то также оценивается величина ресурса и рыночная стоимость его. Например, при сдаче в аренду свободных площадей оценивается метраж, категория сдаваемого помещения. Далее выясняются величина арендной платы на аналогичные помещения и производится расчет величины доходов от аренды.

Исходя из планируемого увеличения объема работ, необходимо оценить дополнительные трудозатраты и возможный прирост численности персонала. Производится расчета численности основных производственных рабочих и определяется производственная структура предприятия (отделения, подразделения, службы), обеспечивающих реализацию намеченной производственной программы.

 В описании технологии должны быть уже выделены основные производственные операции и их трудоемкость. Исходя из этих данных, определяем количество рабочих каждой  специальности и квалификации. Производим расчет явочной численности рабочих  (Чяв ) в смену, т.е. нормативную численность рабочих для выполнения производственного сменного задания по выпуску продукции.

Чяв = tф*N/Fэф, где

tф – фактическая трудоемкость операции, tф= tн*kвн,

tн  - нормативная трудоемкость операции,

kвн – коэффициент выполнения норм,

N – количество операций согласно годовой производственной программе,

Fэф – эффективный фонд рабочего времени, Fэф=Др*Тсм*kсм - Тпотерь,

Тр - трудоемкость производственнной программы в нормо-часах,

Др - число рабочих дней в плановом периоде,

Тсм – средняя продолжительность рабочей смены в часах,

kсм - коэффициент сменности (число рабочих смен в сутках), 

Тпотерь – время плановых потерь.

Численность списочную определяют исходя из явочной и сменности работы.

Численность рабочих на предприятиях нематериального производства, занимающихся обслуживанием клиентов, начинают с определения режима работы и выделения временных интервалов с различной величиной потока клиентов. Далее определяется, исходя из времени обслуживания, явочное количество работников на каждом временном интервале и составляется график их  работы. На основе такого графика можно определить их списочное количество.

Численность обслуживающего персонала и вспомогательных рабочих может быть определена по нормам обслуживания. Например, число уборщиков - по количеству квадратных метров площади помещений.

Планирование численности прочего персонала осуществляется исходя из структуры управления предприятием и предполагаемых объемов работ. Если планируется увеличения объема работ или наоборот снижение благодаря автоматизации, то оценивается объем изменения трудоемкости и, исходя из базовой загруженности работников, оценивается изменение численности.

Далее для вновь набираемых работников определяется форма оплаты труда и оценивается величина из заработной платы. Определяется прирост фонда оплаты труда. Для высвобождаемых работников оценивается величина уменьшения ФОТ и сумма компенсации за увольнение.

При определении величины необходимых инвестиций, проводят расчет:

· прироста основных фондов предприятия (покупка оборудования, земли, строительство);

· прироста нематериальных активов (патенты, лицензии, товарные знаки);

· дополнительных долгосрочных финансовых вложений (покупка акций, займы, в развитие дочерних фирм, в уставный фонд других фирм);

· увеличения размера оборотного капитала (увеличение запасов, расходы на подготовку и освоение нового производства, увеличение дебиторской задолжен​ности).

Расчет необходимых средств на приобретение основных фондов начните с расчета количества и стоимости необходимого производственного оборудования. Количество единиц оборудования (Ni) исходя из планируемой производственной программы и трудоемкости изготовления одного изделия на данном виде оборудования определяется по формуле:



  ,где

ВП - количество изделий, планируемое к выпуску,

ti - тудоемкость изготовления 1 изделия на i - ом виде оборудования,

F/эфi - эффективный фонд времени работы единицы оборудования i- ого вида



, где

Dраб - количество рабочих дней в периоде,

tсм - длительность рабочей смены,

kсм - коэффициент сменности,

Dраб*tсм*kсм - номинальный фонд рабочего времени,

Тпотерь - плановые потери рабочего времени, связанные с ремонтом, обслуживанием и переналадкой оборудования, а также необходимыми технологическими перерывами для рабочих.

При оценке стоимости оборудования учитывается стоимость привлечения уже существующих основных фондов по их остаточной стоимости или  стоимость нового оборудования с учетом их транспортировки и монтажа.

Коб = Ц*(1+kT + kC + kM ) + kпр,

где К об - стоимость единицы оборудования;

Ц - цена единицы оборудования с учетом таможенных пошлин;

kпр - затраты на проектирование нестандартного оборудования, если они не учтены в цене. Рассчитываются как сумма затрат на проект деленная на количество заказанных станков.

kT - коэффициент транспортно-заготовительных расходов (обычно % от цены);

kC - коэффициент  расходов на строительные работы - фундамент (обычно % от цены);

kM - коэффициент  расходов на монтаж и освоение (обычно % от цены);


Определив стоимость  и вид ОФ, не забудьте выяснить норму амортизации и рассчитать годовую сумму амортизационных отчислений принятым на данном предприятии методом.

Для расчета необходимых затрат на покупку мебели и оргтехники для аппарата управления можно рассчитать приблизительную стоимость оборудования одного рабочего места и количество рабочих мест.  

Расчет величины приобретаемых нематериальных активов (приобретенные за плату патенты, лицензии, торговые марки и товарные знаки, права по пользованию производственной информацией, земельными участками и природными ресурсами, зданиями и оборудованием, организационный расходы по созданию фирмы) производится по фактическим ценам приобретения, сложившимся на рынке. Надо помнить, что все нематериальные активы погашаются путем равномерных амортизационных отчислений аналогично основным фондам, но по ним нормы амортизации определяются самостоятельно, исходя из срока их действия. Как правило, это 10 лет, но не более срока функционирования предприятия или действия данного вида нематериальных активов.

Норма амортизационных отчислений На=(А/БС)*100%, где

А - Среднегодовая сумма амортизационных отчислений, которая рассчитывается по формуле А=БС/Т,

БС- балансовая стоимость нематериального актива,

Т - нормативный срок службы в годах.

Наибольшую трудность при расчете вызывает оценка величины прироста оборотного капитала. Часто их просто забывают увеличить, что приводит к сбоям в работе предприятия, связанным с постоянным дефицитом средств на текущие расходы.

Если не планируется никаких мероприятий, увеличивающих скорость оборота денежных средств, то необходимый прирост оборотного капитала будет пропорционален приросту объема реализации, т.е.

(Об= Обплан - Оббаза
Обплан=Оббаза*(РПплан/РПбаза), где 

Обплан ,Оббаза – соответственно плановая и базовая величина оборотных средств,

РПплан ,РПбаза - соответственно плановая и базовая реализация продукции.

Если планируется сокращение длительности оборота, например, за счет снижения величины дебиторской задолженности, уменьшения интервалов между поставками, сокращения длительности производственного цикла и т.п., то необходимо оценить высвобождение оборотных средств, т.е. уменьшение их величины, по формуле (Об=(Дп*Рпбаз/360, где

(Дп= Дпплан – Дпбаза, сокращение скорости оборота (в днях), Дпбаза=360*Оббаза/РПбаза,

Оббаза – средняя величина оборотный средств в базовом году,

РПбаза – реализация продукции в базовом году.


Если организуется новое предприятия или новая продукция, прирос оборотных средств лучше оценивать отдельно по каждому элементы оборотных средств (сырье и основные материалы, покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия, вспомогательные материалы,  топливо, тара, запчасти для ремонта оборудования, МБП, незавершенное производство, расходы будущих периодов, готовая продукция, денежные средства в кассе и на счетах в банках, а также дебиторская задолженность и прочие расчеты)

На нормируемую часть оборотных средств необходимо рассчитать нормативы. После этого определяется суммарный норматив оборотных средств.

Нэ=(Оэ/Т)(,

Нэ - норматив элемента оборотных средств,

Оэ - расход данного элемента за период,

Т   - длительность периода в днях,

Оэ/Т - среднесуточный расход,

(- норма по данному элементу, которая учитывает время пребывания в текущем (Т), страхо​вом (С), транспортном (М), технологическом (А), сезонном (В) запасах, а также время. необходимое для вы​грузки, доставки, приемки и складирования материала (Д). Таким образом норма запаса (=Т+С+М+А+В+Д

Текущий запас - основной вид запаса. Он определяет величину всей нормы запаса и предназначается для питания производства между двумя очередными поставками. Его величина представляет собой половину среднего интервала между поставками.

Для предварительного технико-экономического обоснования величину ненормируемых оборотных средств(денежные средства в кассе и на счетах, средства в дебиторской задолженности и прочих расчетах)  можно оценить экспертно по аналогии с предприятиями подобного профиля.
Рассчитав величину инвестиций по видам, определяем суммарную потребность в инвестициях и источники финансирования. Можно выделить два основных вида инвестирования - за счет внутренних и внешних источников. К внутренним источникам относятся: уставный  фонд, амортизационный фонд, чис​тая прибыль, направленная на воспроизводство. К внешним относятся: кредит, заем, продажа акций и облигаций, аренда и лизинг, финансовые средства госбюджета.

Теперь необходимо оценить финансовые последствия реализации предлагаемого мероприятия. Рассчитывается изменение текущих затрат по элементам с учетом дополнительных затрат, связанных с инвестициями (амортизация, проценты по кредиту и т.п.). Далее производится оценка  изменения налоговых отчислений и чистой прибыли. Для бюджетных организаций или нехозрасчетных подразделений оценивается прирост дохода как прирост денежных поступлений минус прирост текущих расходов.

Расчет экономической эффективности мероприятия проводят согласно “Методическим рекомендациям по оценке эффективности инвестиционных проектов и их отбору для финансирования”. — М., 1994. Согласно данной методике эффективность отдельного мероприятия, не требующего крупных финансовых вложений, растянутых на длительный срок, можно рассчитать  статическим методом:

-чистый доход ЧД= ЧП-К, 
где ЧП – прирост чистой прибыли за период действия мероприятия, К  - сумма инвестиций.

- индекс доходности  - количество рублей прибили, полученное на 1 рубль вложенных инвестиций - ИД = ЧП / К,

- срок окупаемости  т.е. число лет, необходимых для того, чтобы чистая прибыль сравнялась с величиной инвестиций Ток = К / ЧПгод ,
где ЧПгод  -  среднегодовая чистая прибыль.

Для проектов, имеющих длительные сроки реализации и требующих больших капитальных вложений, необходимо считать эффективность курсового проекта в целом с учетом дисконтирования.

3.1  Расчет комплексной нормы выработки, расценки и состава малой комплексной бригады

В соответствии с выбранной технологией проведения работ на проход​ной рубке, определяют численный состав малой комплексной бригады. 

Норму выработки  бригады на 1 человеко-день берут из «Типовых норм выработки, норм времени на рубках ухода за лесом в равнинных условиях» или отраслевых, локальных и других норм, действующих на предприятии. Основным средством производства в бригаде является трелевочный трактор, и численный состав бригады должен обеспечить полную загрузку механизма.

Комплексная норма выработки Нк определяется путем деления про​должительности смены (Тсм) на комплексную норму времени (Нврк):

Нк= Тсм(ч)/Нврк(человеко-час)

Численный состав комплексной бригады рассчитывается путем де​ления сменной производительности механизма - трелевочного тракто​ра на комплексную норму выработки на 1 человеко-день:

n= Псм/Нк

Для расчета количества бригад (К) используют формулу: 

К= Q/Псм* Др

где:

Q - объем проходной рубки (из задания);

Псм - сменная производительность трелевочного трактора;

Др - эффективное число рабочих дней в году на 1 рабочего по балансу рабочего времени.

Операционные расценки (Р) определяются на каждую операцию по формуле:

Р = Тчас *Нвр

где:

Тчас - часовая тарифная ставка соответствующего разряда;

Нвр - норма времени на единицу работы.

Комплексная расценка определяется путем суммирования операци​онных расценок.

Таблица  1
Расчет комплексных норм выработки, расценки, численности и состава малой комплексной бригады

	Операции по технологии
	Норма выработки на бригаду
	Норма выработки на 1 человеко-день
	Норма времени, человеко-час
	Расценка, руб. коп.
	Состав бригады

	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	


3.2  Расчет фонда оплаты труда рабочих на лесохозяйственных и лесовосстановительных работах

Объем работ берут из формы 1: из объема «Всего» вычитают объем «Механизированным способом» и определяют объем работ ручным способом. Трудозатраты определяют путем деления объема работ на норму выработки на 1 человеко-день. Количество тракторо-смен (графа 6) определяют путем деления человеко-дней (графа 5) на норму обслу​живания механизма. Норма обслуживания на проходной рубке - 2 чел. (вальщик и  помощник), на трелевке - 2 чел. (тракторист и чокеров​щик); на механизированной посадке леса - 4 чел. (тракторист, 2 са​жальщика, оправщик, подносчик на 2 агрегата). На уходе за лесными культyрами, подготовке почвы норма обслуживания – 1 чел.

Дневная тарифная сноха на 8-часовой рабочий день берется из еди​ной, отраслевой или локальной тарифной сетки. Тарифный фонд оплаты груда определяют путем умножения дневной тарифной ставки на «коли​чество человеко-дней» (трудозатраты) (графа 5). Премия и доплата пла​нируются на уровне фактических расходов за предшествующий период с учетом изменений экономических условий от тарифного фонда. Основ​ной фонд оплаты труда состоит из тарифного фонда, премий, доплат и надбавок. Дополнительный фонд оплаты труда рассчитывается в про​центах установленного при составлении баланса рабочего времени (таблица 2) от основного фонда оплаты труда. Общий фонд оплаты труда состоит из основного и дополнительного фондов. численность рабочих определяется путем деления трудозатрат «Всего» в человеко-днях на чис​ло рабочих дней в году по балансу рабочего времени - таблица 2.

Таблица 1
Расчет фонд оплаты труда рабочих на лесохозяйственных и лессовостановительных работах

	Наименование мероприятий
	Единица измерения
	Норма  выработки на 1 человеко-день
	Тарифный разряд
	Требуется
	Средняя тарифная ставка, руб.
	Общий фонд зарплаты, руб.

	
	
	
	
	Человеко-дней по расчетным  нормам
	тракторосмен
	Пилосмен, машиносмен
	
	Основной фонд оплаты труда
	Дополнительный фонд зарплаты
	Всего

	
	
	
	
	
	
	
	
	Тарифный фонд опрлаты
	Доплата и премия
	Итого
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Лесохозяйственные работы



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Лессовостановительные работы

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.3 Расчет потребности и стоимости материалов

Потребность материалах зависит от объема работ, нормы расхода и действующих рыночных цен на материалы.

Объем работ, а также количество пилосмен, тракторосмен на проходной рубке, трелевке древесины, посадке (механизированным способом),  подготовке почвы берут из формы 7 из «Справочника норм расходы ГСМ на механизированные работы, выполняемые в равнинных условиях».

Необходимое количество материалов определяется путем умножения объема работ или тракторосмен на норму расхода на единицу работ. 
Стоимость материалов рассчитывается путем умножения необходимого количества материалов на цену их приобретения. Цену сеянцев определя​ют по себестоимости, если их выращивают в своем хозяйстве.
Таблица 1
Расчет потребности  и стоимости материалов

	Мероприятие
	Объем работ
	Норма расхода на единицу
	Необходимое количество
	Цена за единицу, руб.
	Сумма, руб.

	1. Отвод лесосек, га

а) краска,кг.

б) столбы, шт.

2. Проходная рубка, м3

а) пильные цепи, шт.

б) бензин, кг.

в) смазочные материалы, кг.

3. Трелевка древесины, м3

а) дизтопливо, кг.

б) смазочные материалы, кг.

4. Посадка леса, га

а) сеянцы двухлетние; посадка ручным способом,  тыс. шт.

б) сеянцы двухлетние; посадка механизированным способом, тыс. шт.

в) дизтопливо, кг.

г) смазочные материалы, кг

5. Уход за лесными культурами, га

а) дизтопливо, кг.

б) смазочные материалы, кг

6. Подготовка почвы, га

а) дизтопливо, кг.

б) смазочные материалы, кг

Всего:


	
	
	
	
	


3.4 Расчет стоимости услуг вспомогательного производства

Необходимое количество пилосмен, тракторосмен, машиносмен ука​зано в форме 7 по видам работ. Стоимость одной тракторосмены, пило​смены устанавливают по себестоимости, исходя из действующих смет на содержание и эксплуатацию; а если используются машины и меха​низмы из других организаций, то затраты планируются по договорным ценам. Необходимое количество тракторосмен, пилосмен умножают на цену и получают сумму затрат на услуги вспомогательного производст​ва по`каждому виду механизированных работ.
Таблица 1
Расчет стоимости услуг вспомогательного производства

	№п/п
	Мероприятие
	Трактор
	Оборудование
	Бензопила
	Всего затрат, руб.

	
	
	Количество тракторосмен
	Стоимость 1 тракторосмены, руб.
	Сумма, руб.
	Количество смен
	Стоимость 1 машиносмены, руб.
	Сумма , руб.
	Количество пилосмен
	Стоимость 1 пилосмены, руб.
	Сумма, руб.
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



3.5 Калькуляция себестоимости работ

При  расчете затрат на лесохозяйственные работы можно делать рас​четы двумя путями, в зависимости от выбранного метода выполнения курсовой работы.

1. Полностью выполнить расчет по нормативно-технологическим картам на все виды работ по заданию, т.е. вместо калькуляции рассчи​тать сумму затрат на планируемые работы.

2. Сделать НТК на отдельные виды работ (посадка леса ручным способом, трелевка древесины, уход за лесным культурами), а далее соста​вить калькуляцию себестоимости лесохозяйственных и лесокультyрных работ по форме 10.

В этом случае надо рассчитать общие суммы затрат на каждый вид работ (мероприятий и затраты на единицу работы. Из формы 7 берут​ся показатели общего фонда оплаты труда, которые являются основой для начисления на оплату труда или страховые взносы, уплачиваемые в составе ЕСН, в размере 35.6%. Эти проценты отчислений берут на предприятии во время профессиональной практики. Из форм6о 8 и 9 берут затраты на услуги тракторов и орудий, на материалы в стоимост​ном выражении по каждому виду мероприятий. Общий фонд оплаты труда, начисления на оплату труда, услуги тракторов и орудий, затраты на материалы относятся к операционным затратам, это основные ста​тьи, из которых складывается себестоимость лесохозяйственных работ.

Затраты на единицу работы находят путем деления суммы затрат на общим работ по мероприятиям.

Таблица 1
Калькуляция себестоимости работ

	Мероприятие
	Единица измерения
	Объем работ
	Операционные расходы, руб.
	Затраты на единицу работ, руб.

	
	
	
	Общий фонд оплаты труда
	Страховые взносы в составе ЕСН
	Услуги
	Стоимость материалов
	Всего затрат
	

	
	
	
	
	
	Тракторосмены
	Пилосмены, машиносмены
	
	
	

	Лесохозяйственные работы

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Лессовостановительные работы

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.6 Расчет календарных сроков выполнения работ

В графе 2 перечисляются запланированные мероприятия.

В графе 3 - трудозатраты в человеко-днях берут из формы 7 графа 

В графе 4 - срок выполнения работ в днях устанавливается исходя из агротехнических и лесоводственных требований. Например, осветление должно  выполняться в насаждении в облиственном состоянии; период по​садки лесных культур устанавливается е учетом природно-климатических условии района расположения лесохозяйственного производства.

В графе 5 - необходимое количество рабочих на период выполнения работ определяется делением трудозатрат на продолжительность дрока выполнения работ.

В графе 6 - приводится годовой объем работ по каждому заплани​рованному мероприятию.

 В графах 7,8,9,10 - планируются объемы работ на квартал с учетом времени их выполнения в соответствии с агротехническими требовани​ями

Таблица 1
Расчет календарных сроков выполнения работ

	№п/п
	Мероприятие
	Трудозатраты
	Срок выполнения работ, дни
	Требуется рабочих, чел.
	Объем работ

	
	
	
	
	
	в год
	по кварталам

	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.7 Нормативно-технологические карты.

Исходя из перечня лесохозяйственных работ, приведенных в инди​видуальном задании для каждого студента, рассчитывается технологи​ческая себестоимость единицы законченного объекта, для чего состав​ляют НТК на эти виды работ.

Технологическая себестоимость потребуется для определения за​трат и расчета нормативно оплаты (цен) по каждому запланированно​му мероприятию.

Определение расходов на производство работ производится в со​ответствии с Федеральным законом «0 бухгалтерском учете» от 21 ноября 1996 г. N° 129-ФЗ и Налоговым кодексом Российской Феде​рации.

Суммарные затраты, определяемые по НТК, образуют технологичес​кую себестоимость (прямые затраты). Она включает:

1. стоимость потребляемых предметов труда (сырье, материалы и т.п.); 

2. затраты на содержание и эксплуатацию машин и механизмов (амортизация машин, орудий);

3. основная и дополнительная оплата труда;

4. начисления на оплату труда и страховые взносы, уплачиваемые в составе Единого социального налога.

Технологическая себестоимость исчисляется по каждому виду лесо​хозяйственных работ, для которых предварительно обозначены при​родно-экономические условия производства, определены количест​венные и качественные характеристики, установлены объемы, сроки и технология выполнения работ, применяемые машины и орудия, виды и количество расходуемого материала и т.д.

Путем суммирования расходов по всем перечисленным статьям оп​ределяется технологическая себестоимость планируемого мероприя​тия или сумма прямых затрат.

Графа  1. Наименование работ (мероприятий) указывается исходя из условий работы и агротехнических требований, проектируемой технологии работ по созданию законченного лесохозяйственного объекта. 

Графа  2. Единица измерения.

Графа 3. Объем работ на принятyю единицу измерения законченно​го лесохозяйственного объекта. Указываются объемы работ на принятую единицу измерения планируемого лесохозяйственного объекта (например, число посадочных мест на 1 га или количество столбов на 1 га отвода и т.д,)

Графы 4,5.  Состав агрегата.

Перечисляются виды агрегатов (машин, орудий тракторов и др.)   используемых при выполнении данного вида работы.

Графа 7. Указываются нормы выработки за 1 агрегато-смену, на 1 человеко-день, которые устанавливаются по действующим типо​вым, межотраслевым или локальным нормативным справочникам.

Указывается наименование нормативного документа: раздел, параграф, таблица, номер пункта,

Графа 8. Необходимое количество агрегато-смен определяется деле​нием объема работ (графа 3) на норму выработки за агрегатосмену (графа 6).

Графа 9. Необходимое количество человеко-дней определяется де​лением объема работ (графа 3) на норму выработки за 1 человеко-день (графа 7).

Графа 10. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования ус​танавливаются по фактически сложившимся расходам на предприятии на период выполнения курсовой работы или по смете на содержание и эксплуатацию механизма.

Учитываются:

· амортизация машин, орудий, транспортных средств, используемых непо​средственно в производстве данного законченного готового объекта; стоимость горючего, смазочных и других материалов;

· основная, дополнительная заработная плата вспомогательных рабо​чих (гараж, ремонтно-механические мастерские и др.);

· стоимость запасных частей и других материалов, расходуемых на те​кущий ремонт;

· стоимость потребления малоценных и быстроизнашивающихся ин​струментов, инвентаря;

· прочие расходы, связанные с эксплуатацией, содержанием и охра​ной машин, орудий, используемых в производстве данного законченного лесохозяйственного объекта.

При калькулировании затраты по этой статье исчисляются обычно по нормативам, установленным на единицу работ, на агрегато-смену, на 1 га и т.д, Эти данные могут быть получены на предприятии, где сту​дент проходил профессиональную практику по специальности или где работает.


Графа 11. Определяется как произведение расходов на содержание и эксплуатацию оборудования за 1 агрегато-смену (графа10) на необходимое количество агрегато-смен (графа8)


Графа 12. Указывается тарифный разряд оплаты рабочими ву соответствии со сложностью выполняемых работ. 


Графа 13. Дневная тарифная ставка устанавливается в соответствии с тарифным  разрядом оплаты труда (графа 12). Тарифная дневная ставка определяется по Единой или отраслевой тарифной сетке оплаты труда. Если работу выполняют несколько человек, имеющих различную квалификацию, то для расчета тарифного фонда заработной платы используется средняя тарифная ставка.


Графа 14. Тарифный фонд оплаты труда определяется умножением дневной тарифной ставки на необходимое количество человеко-дней (графа 9*графу13)


Графа 15. Доплаты, надбавки, премии начисляются к тарифному фонду оплаты труда, устанавливаются на уровне сложившихся выплат на предприятии за предшествующий год или принимаются условно в пределах 50…70% тарифного фонда оплаты труда (графа14)


Премия начисляется в соответствии с установленным положением о премировании, принятом на данном предприятии. При  выполнении курсовой работы процент премии устанавливается по указанию преподавателя или принимается условно. Надбавки и доплаты устанавливаются в процентах к тарифным ставкам. К ним относятся: доплаты за совмещений профессий; расширение зоны обслуживания; работы с тяжелыми и вредными условиями  труда; обучение учеников; за работу в выходные и праздничные дни и сверхурочное время; надбавки за классность и прочие выплаты за счет  фонда оплаты труда.


Графа 16. Общая сумма основного фонда оплаты труда состоит из тарифного фонда оплаты труда, премии, надбавок и доплат (графа 15+графа14).


Графа 17. Процент дополнительного фонда оплаты труда рассчитывают при составлении баланса рабочего времени. Дополнительный фонд оплаты труда устанавливается от суммы основной оплаты (графа 16). Дополнительная оплата труда это:

· выплаты за непроработанное время, которое оплачивается в соответствии с трудовым законодательством;

· оплата очередных и дополнительных отпусков;

· оплата льготных часов подросткам;

· оплата перерывов в работе кормящих матерей;

· выплата вознаграждений за выслугу лег;

· выплата выходных пособий.

Графа 18. Общий фонд оплаты труда состоит из основного и допол​нительного фондов (графа 17 + графа 16)

Графа 19. Начисления на оплату труда или страховые взносы, упла​ченные в составе Единого социального налога, составляют 26,2% (3,6% на обязательное медицинское страхование, 3% на социальное страхо​вание и на оплату листов нетрудоспособности, 20% общего фонда оп​латы труда в федеральный пенсионный фонд (графа 18)).

Графа 20. Перечисляются наименования материалов, используемых при выполнении работ по данному объекту.

Графа 21. Указывается учетная единица измерения по каждому на​именованию материалов.

Графа 22. Норма расхода по каждому виду материалов, которая ус​танавливается путем использования действующих нормативов расхо​дования материальных ресурсов.

Графа 23. Действующие цены (цена приобретения) по каждому ви​ду материалов, по данным планово-экономического отдела предпри​ятия, на период выполнения курсовой работы. Расходы на материалы собственного производства планируются исходя из себестоимости. Стоимость потребляемых в процессе производства посадочного ма​териала, удобрений, химикатов и т.д. Затраты по данной статье опреде​ляются методом прямого калькулирования. В натуральном выражении расход материалов определяется по нормативам, с учетом планируе​мого годового объема работ. В денежном выражении затраты на ос​новные материалы исчисляются исходя из действующих цен с добав​лением транспортных расходов, расходов на погрузку, выгрузку и хра​нение.

Графа 24.  Сумма расходов на основные материалы определяется пу​тем умножения цены за единицу материала (графа 23) на норму его расхода (графа 22) и на объем работ законченного лесохозяйственно​го объекта (графа З).

Графа 25. Технологическая себестоимость определяется путем суммирования затрат по статьям калькуляции: общий фонд оплаты труда, страховые начисления на оплату труда, расходы на содержание и эксплуатацию оборудования, расходы на материалы (графы 11 + 18 + +19+24).
Таблица 1
Нормативно- технологическая карта

Наименование мероприятий___________________________________________________________________________

	Наименование работ
	Единица измерения
	Объем работ на принятую единицу измерения
	Состав агрегата
	Нормы выработки
	Необходимое количество
	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	Тарифный разряд
	Дневная тарифная ставка, руб. коп.
	Тарифный фонд оплаты труда, руб.
	Доплаты, премии, надбавки, руб.
	Итого основной фонд оплаты труда, руб.
	Дополнительный фонд оплаты труда, руб.
	Общий фонд оплаты туда, руб.
	Страховые взносы в составе ЕСН, руб.
	Расходы на основные материалы
	Технологическая себестоимость, руб.

	
	
	
	Трактор
	Машины
	на 1 агрегатосмену
	на  1 человекодень
	агрегатосмен 
	человекодней
	на 1 агрегатосмену
	всего, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	Наименование материалов
	Единица измерения
	Норма расхода на единицу измерения
	Цена за единицу, руб. коп.
	Сумма расходов, руб.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.8 Обоснование и расчет экономической эффективности и технико-экономических показателей  курсового проекта


Данный раздел является завершающим для проектной части, в нем подводятся сводные результаты реализации предлагаемых мероприятий.
Если проект не предусматривает серьезных капитальных вложений с длительным сроком окупаемости, можно рассчитать эффективность проекта в целом статическим методом по аналогии с каждым отдельным мероприятием. 


Пример:

Прирост объема реализации в целом по проекту – 500 тыс. руб.,

Прирост текущих затрат – 200 тыс. руб.,

Единовременные затраты, включаемые в себестоимость первого года – 30 тыс. руб.

Капитальные вложения на реализацию проекта –600 тыс. руб.

Срок действия самого долгосрочного мероприятия – 5 лет.

Прирост чистой прибыли 1- го года: 

балансовая прибыль  (500-200-30)=270 тыс. руб.

налог на прибыль270*0,3=81тыс. руб.

чистая прибыль 270-81=189 тыс. руб.

Прирост чистой прибыли 2-го года и последующих:

прибыль  500-200=300 тыс. руб.

налог на прибыль300*0,3=900тыс. руб.

чистая прибыль 300-90=210 тыс. руб.

Чистый доход: 189 + 210*4 – 200 = 1029 – 600 = 429 тыс. руб.

Индекс доходности: 1029/600 = 1,8 руб./руб.

Срок окупаемости: 600/1029 = 0,58 года.
Если речь идет о существенных капитальных вложениях с больши сроком окупаемости, то необходимо рассчитать эффективность проекта динамическим методом.

Далее необходимо рассчитать основные технико-экономические параметры деятельности предприятия  и экономическую эффективность проекта. Состав параметров выбирается курсовой проектником самостоятельно. Необходимо отразить все основные изменения, планируемые в деятельности предприятия, а также включить те показатели, которые характеризуют степень выполнения задачи, поставленной в теме курсового проекта. Расчеты лучше свести в таблицу, которую рекомендуется вынести на плакат при защите курсового проекта. Пример такой таблицы представлен в  приложении. 

В случае, если планируется существенное изменение цен на товары или ресурсы, которое может исказить финансовые результаты, в таблицу технико-экономических показателей добавляются еще 2 столбца «Плановый год в прогнозных ценах» и «Прирост планового года в прогнозных ценах в базовому году».

 ЗАКЛЮЧЕНИЕ.

В данной части пояснительной записки необходимо кратко перечислить основные достижения, полученные в результате проектирования, а также дать перечень показателей, характеризующих полученный результат. Выводы должны быть аргументированы сопоставлением показателей до и после внедрения предложенных в проекте мероприятий.

Можно указать существующие с точки зрения курсовой проектника не реализованные в рамках данного проекта возможности в будущем.

Рекомендуется выполнять заключение в форме краткого доклада на защите курсового проекта.
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 Приложение 1 Структура управления ЗАО «……..»


Зав.


складом





Пекарь-мастер 


2 чел.





Экономист





Технолог





Технологические рабочие 18 чел.





дворник





Уборщица 2 чел.





Кочегары 5 чел





Водители 3 чел.





ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР





СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ





Главный механик





Главный инженер     





Главный бухгалтер





Зам. Директора по производству





Помощник исполнит. директора





Слесари 4 чел.





Бухгалтеры 6 чел.





Торговля


 36 чел.
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