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Паспорт фонда оценочных средств 

по модулю Менеджмент и маркетинг в животноводстве 

для направления подготовки 36.04.02– Зоотехния 

№

 

п/

п 

Раздел Контролир

уемые 

компетенц

ии  

ФОС 

Вид оценочного 

средства 

Количество 

вариантов заданий 

1 УЭМ 1.  

Менеджмент и 

маркетинг в 

животноводстве 

 

 

 

 

 

ОПК-2,4 

(базовый 

уровень) 

 

ПК-2 

(повышенн

ый 

уровень) 

 

Собеседование по 

практическим 

занятиям 

1 

Тест 5 

Контрольная 

работа 

6 

Собеседование по 

семинарским  

занятия 

9 

Научная дискуссия 

3 темы 

 

12 

 Экзамен ОПК-2,4 

  

ПК –  1 

  

Комплект 

экзаменационных 

билетов 

15 билетов 
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Характеристика оценочного средства № 1 
 

Собеседование по практическим занятиям по учебному модулю Менеджмент и 

маркетинг в животноводстве в соответствии с паспортом ФОС 

 

Общие сведения об оценочном средстве 

Практические задания служат для закрепления теоретических знаний и отработки навыков и 

умений магистрантов. Все практические работы подлежат обязательному выполнению и 

оцениваются по пятибалльной системе. Для работы на практических занятиях магистрантам 

предлагаются задания источников. 

 

Параметры оценочного средства 

 
Источник  Менеджмент и предпринимательство в 

животноводстве: методические указания / сост.  М.А 

Коновалова, Л.П.Семкив;  НовГУ им. Ярослава 

Мудрого.- Великий Новгород, 2014 – 24с. 

Максимальное количество баллов 

рейтинга 

25 баллов 

Критерии оценки:  

«5» (отлично) 

23-25 баллов, если 

Задания выполнены  в полном объеме с соблюдением 

необходимой последовательности проведения 

наблюдений и анализа; соблюдены требования правил 

безопасности труда; в отчете правильно и аккуратно 

выполнены все записи, рисунки, схемы, таблицы. 

«4» (хорошо)  

18-22 баллов, если 

Работа выполнена полностью, но допущено не более 

двух недочетов (несущественных неточностей). 

«3» (удовлетворительно)  
12-17 баллов, если 

Правильно выполнено не менее 2/3 всей 

работы. Имеет  фрагментарные знания, не соблюдает 

логическую последовательность проведения 

наблюдений и анализа; в отчете допускает 

неаккуратность и ошибки при выполнении записей, 

рисунков, схем, таблиц. 
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Характеристика оценочного средства № 2 
 

Контрольная работа по учебному модулю Менеджмент и маркетинг в 

животноводстве в соответствии с паспортом ФОС 

 

Общие сведения об оценочном средстве 

Контрольная работа – это средство проверки умений применять полученные знания для 

решения задач определенного типа по теме или разделу учебного модуля. Контрольное задание 

может состоять из теоретического вопроса, практического задания или нескольких заданий (как 

теоретических, так и практических), в которых студент должен проанализировать и дать оценку 

конкретной ситуации или выполнить другую аналитическую работы. 

Контрольная работа №1 

1. Менеджмент как вид деятельности в сельскохозяйственном производстве. 

2. Инновации в молочном скотоводстве как основа эффективного менеджмента.  

3. Сельскохозяйственное предприятие - основное звено управления.  

4. Особенности управления организациями АПК различных организационно-правовых форм. 

5. Производственный потенциал молочного скотоводства предприятий и организаций АПК. 

6. Основы управления организациями АПК: понятие организационной структуры и структуры 

управления; типы структур управления; правоспособность организаций; коммерческие и 

некоммерческие организации.  

7. Управление в производственных кооперативах: сущность, принципы и правовые основы 

создания и организации деятельности производственных кооперативов; основные виды, 

структура и органы управления, их функции.  

8. Теоретико-методологические аспекты эффективного менеджмента в развитии молочного 

скотоводства.  

9. Организация менеджмента в аграрном производстве.  

10. Крестьянские (фермерские) хозяйства и их ассоциации: цели создания, функции, права и 

ответственность крестьянского (фермерского) хозяйства в соответствии с Законом РФ «О 

крестьянском (фермерском) хозяйстве». 

11. Особенности управления производственными процессами в отрасли животноводства. 

12. Научно-теоретические и практические подходы к формированию системы эффективного 

менеджмента в молочном скотоводстве. 

13. Управление в унитарных предприятиях, хозяйственных товариществах и обществах: по-нятие и 

особенности управления; правовые основы создания.  

14. Мониторинг производства молока в Российской Федерации.  

15. Основные направления государственной поддержки производителей молока в Российской 

Федерации. 

16. Социально-психологические основы менеджмента: профессиональные требования к менеджеру 

аграрного производства; cтиль управления; власть и авторитет; коммуникации в управлении. 

17. Эффективный менеджмент в современной системе воспроизводства стада крупного рогатого 

скота  и селекционно-племенной работе.  

18. Техническое обеспечение производства молока и управление стадом. 

 

Контрольная работа №2  

 

1. Повышение эффективности управления в молочном скотоводстве на основе инновационных 

подходов. 

2. Оценка эффективности управления отраслью молочного скотоводства в Новгородской области 

с использованием многомерного анализа.  

3. Анализ внедрения инновационных технологий при производстве молока и оценка их 

эффективности.  
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4. Риск-менеджмент в молочном скотоводстве как элемент повышения эффективности управления 

отраслью. 

5. Научно-теоретические и практические подходы к управлению персоналом в аграрном 

производстве. 

6. Кадры управления и их роль в АПК. Основы развития кадрового потенциала российского села в 

современных условиях. Система подготовки и переподготовки кадров в АПК. 

7. Организация работы менеджера в отрасли животноводства.  

8. Роль кадрового потенциала в управлении производством молока. 

9. Организация маркетинга в сельскохозяйственном производстве. Организация службы 

маркетинга на предприятии,  специализирующимся в отрасли животноводства. 

10. Потребитель в системе маркетинга. Особенности сельского потребителя. Сопоставление целей 

сельскохозяйственных товаропроизводителей и потребителей. Развитие в сельской местности 

новых направлений маркетинга. 

11. Рынок и его роль в маркетинге. Сущность рынка и классификация рынков. Функции рынка. 

Сегментирование рынка и рыночная конъюнктура. 

12. Товар и формирование товарной политики. Особенности товара в АПК: сферы АПК и 

особенности товаров различных сфер. Разнообразие свойств и показателей, характеризующих 

товары АПК.  

13. Основные направления государственной поддержки производителей молока в Российской 

Федерации. 

14. Производственный потенциал молочного скотоводства предприятий и организаций АПК. 

15. Эффективный менеджмент в современной системе воспроизводства стада крупного рогатого 

скота  и селекционно-племенной работе.  

16. Ценообразование и ценовая политика. Маркетинговые коммуникации. Сущность, функции и 

классификация цен в маркетинге. Роль ценовой политики и ценовых стратегий.  

17. Сущность и проблемы маркетинговой коммуникации. Формирование комплекса 

стимулирования продвижения товара. Реклама, стимулирование сбыта и пропаганда. Комплекс 

стимулирования продукции АПК. 

 

Параметры оценочного средства к контрольной работе 
Предел длительности контроля 50 мин 

Предлагаемое количество вариантов  1 

Количество вариантов 6 

Максимальный балл рейтинга 25 

Критерии оценки:  

«5» (отлично) 23-25 баллов, если Имеет отличную теоретическую базу и практическое 

представление об изучаемом вопросе . Умеет сравнивать, 

обобщать, анализировать, знает основные факты 

и понятия по теме изучаемого учебного модуля 

«4» (хорошо) 18-22 балла, если Допускает неточности в формулировках. Допускает 

незначительные фактические ошибки, приводит не менее 

2 положений при обобщении, сравнении, знании 

зоотехнической ситуации 

«3» (удовлетворительно)  
12-17 баллов, если 

Демонстрирует знания фрагментарного характера. 
Допускает незначительные фактические ошибки, приводит 

только 1-2 положения при обобщении, сравнении, испытывает 

затруднения в разборе зоотехнической ситуации.  
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Характеристика оценочного средства № 3 

Семинар по учебному модулю Менеджмент и маркетинг в животноводстве в 

соответствии с паспортом ФОС 

 

Общие сведения об оценочном средстве   

Проведение семинаров с использованием проблемной ситуации ставит  целью увеличить 

способы активного постижения учебного материала, что позволяет в итоге повысить мотивацию 

обучения студентов.  

Тема семинарского занятия №1: Инновационные технологии в молочном 

животноводстве сельскохозяйственных организаций Новгородской области.  

Возможные темы сообщений 

1. Использование инновационных технологий в животноводстве. 

2. Обоснование внедрения  ресурсосберегающих систем содержания, 

технологий кормления и доения коров в сельскохозяйственных 

предприятиях Новгородской области  

3. Обоснование применения автоматизированных систем управления 

производственными процессами. Менеджмент стада  

4. Разработка рекомендации по техническому обеспечению производства 

молока и управления стадом. 

 

Тема семинарского занятия №2: Организация работы менеджера в отрасли 

животноводства 

Возможные темы сообщений 

1. Профессиональные требования к менеджеру аграрного производства; cтиль 

управления; власть и авторитет; коммуникации в управлении. 

2. Задачи менеджера в организации увеличения производства продукции 

животноводства. 

3. Роль менеджера в принятии правильных решений при изменении 

специализации хозяйства с учетом  спроса на рынке продукции 

животноводства. 

4. Роль менеджера в снижении себестоимости продукции животноводства. 

Основные факторы влияния на снижение себестоимости продукции 

животноводства. 

5. Роль менеджера в повышении продукции животноводства Основные 

факторы повышения рентабельности продукции животноводства. 

 
Параметры оценочного средства 

Источник Козина А.М. Эффективный менеджмент в 

молочном скотоводстве – условие 

конкурентоспособности производства 

молока: монография / А.М.Козина, 

Л.П.Семкив, Т.Н.Кондратьева, 

Н.Н.Максимюк; НовГУ им. Ярослава 

Мудрого. – Великий Новгород, 2016.- 136 

с. 
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Методические и практические 

рекомендации по внедрению научно 

обоснованной системы эффективного 

менеджмента в молочном скотоводстве 

Новгородской области / сост.: А. И. Токарь, 

Е. Г. Емельянов, Т. Н. Кондратьева, Л. П. 

Семкив : под ред. А. М. Козиной- Великий 

Новгород, 2016. – 23с. 

 Предел длительности контроля 10 мин 

 Предлагаемое количество тем  12 

 Последовательность выборки темы  по желанию 

 Максимальный балл рейтинга 25 

 Критерии оценки:  

«5» (отлично) 

22-25 баллов, если 

Четко продуманное, логически выстроенное, 

аргументированное публичное выступление; 

автор отвечает на вопросы, показывая комплекс 

сформированных навыков. 

«4» (хорошо)» 
15-21 балл, если 

Докладчик обнаруживает достаточно хороший 

уровень владения речевым инструментарием 

(подготовленным и спонтанным), транслируя 

содержание своего доклада. Выступление 

соответствует заявленной тематике. 

 «3» (удовлетворительно)  

7-14 балла, если 

Сообщение характеризуется нелогичной 

композиционной структурой и слабой 

аргументацией; автор читает сообщение, 

допускает существенные ошибки. Испытывает 

серьезные затруднения, отвечая на вопросы. 
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Характеристика оценочного средства № 4 

Научная дискуссия по учебному модулю Менеджмент и маркетинг в 

животноводстве в соответствии с паспортом ФОС 

 

Общие сведения об оценочном средстве   

Научная дискуссия - форма учебной работы, в рамках которой студенты высказывают свое 

мнение по проблеме, заданной преподавателем. Проведение дискуссий по проблемным вопросам 

подразумевает написание студентами эссе, тезисов или рефератов (доклад-презентация) по 

предложенной тематике. Дискуссия групповая - метод организации совместной коллективной 

деятельности, позволяющий в процессе непосредственного общения путем логических доводов 

воздействовать на мнения, позиции и установки участников дискуссии. Целью дискуссии является 

интенсивное и продуктивное решение групповой задачи. Метод групповой дискуссии 

обеспечивает глубокую проработку имеющейся информации, возможность высказывания 

студентами разных точек зрения по заданной преподавателем проблеме, тем самым, способствуя 

выработке адекватного в данной ситуации решения. Метод групповой дискуссии увеличивает 

вовлеченность участников в процесс этого решения. 

 

Параметры оценочного средства 

Источник Козина А.М. Эффективный менеджмент в 

молочном скотоводстве – условие 

конкурентоспособности производства молока: 

монография / А.М.Козина, Л.П.Семкив, 

Т.Н.Кондратьева, Н.Н.Максимюк; НовГУ им. 

Ярослава Мудрого. – Великий Новгород, 2016.- 

136 с. 

Методические и практические рекомендации по 

внедрению научно обоснованной системы 

эффективного менеджмента в молочном 

скотоводстве Новгородской области / сост.: А. И. 

Токарь, Е. Г. Емельянов, Т. Н. Кондратьева, Л. П. 

Семкив : под ред. А. М. Козиной- Великий 

Новгород, 2016. – 23с. 

Семкив Л.П. Темы докладов-презентаций.- в РП 

 Предел длительности контроля 10 мин 

 Предлагаемое количество тем  12 

 Последовательность выборки темы  по желанию 

 Максимальный балл рейтинга 25 

 Критерии оценки:  

«5» (отлично) 
22-25 баллов, если 

 Четко продуманное, логически выстроенное, 

аргументированное публичное выступление; автор отвечает 

на вопросы, показывая комплекс сформированных навыков. 

«4» (хорошо)» 
15-21 балл, если 

 Докладчик обнаруживает достаточно хороший уровень 

владения речевым инструментарием (подготовленным и 

спонтанным), транслируя содержание своего доклада. 

Выступление соответствует заявленной тематике. 

 «3» (удовлетворительно)  

7-14 балла, если 

Сообщение характеризуется нелогичной 

композиционной структурой и слабой аргументацией; 

автор читает сообщение, допускает существенные 

ошибки. Испытывает серьезные затруднения, отвечая на 

вопросы. 
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Темы  для научных дискуссий 

 

№ 1. Научно-теоретические и практические подходы к формированию системы 

эффективного менеджмента в молочном скотоводстве. 

 

1. Теоретико-методологические аспекты эффективного менеджмента в развитии 

молочного скотоводства. 

2 Мониторинг производства молока в Российской Федерации  

3 Основные направления государственной поддержки производителей молока в 

Российской Федерации 

 

№ 2 Эффективный менеджмент в современной системе воспроизводства стада 

крупного рогатого скота  и селекционно-племенной работе. 

 

1. Эффективный менеджмент в современной системе воспроизводства стада 

крупного рогатого скота. 

2. Выявление важных факторов для организации и планирования воспроизводства 

стада. 

3. Определение путей  для решения вопросов совершенствования воспроизводства 

стада.  

4. Разработка комплекса мероприятий и рекомендаций молочному производству по 

применению современных систем воспроизводства стада. 

5. Эффективный менеджмент в  селекционно-племенной работе (управление 

стадом). 

 

№ 3 Поиск резервов эффективного менеджмента и маркетинга в молочном 

скотоводстве Новгородской области. 

 

1. Оценка эффективности управления отраслью молочного скотоводства в 

Новгородской области с использованием многомерного анализа . 

2 Анализ внедрения инновационных технологий при производстве молока и оценка 

их эффективности.  

3 Риск-менеджмент в молочном скотоводстве как элемент повышения 

эффективности управления отраслью.  

4 Анализ кадрового обеспечения отрасли и разработка рекомендаций по 

повышению качества управления молочным производством. 
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Характеристика оценочного средства №5 

Тест учебному модулю Менеджмент и маркетинг в животноводстве в 

соответствии с паспортом ФОС 

Цель тестирования в ходе учебного процесса студентов состоит не только в систе-

матическом контроле за знанием изученного материала, но и в развитии умения студентов 

выделять, анализировать и обобщать наиболее существенные этапы технологических процессов в 

производстве животноводческой продукции . 

Параметры оценочного средства 

Назначение - текущий контроль знаний.  
 

Источник  Стуканова, И.П. Менеджмент и маркетинг : 

Учеб.для студентов вузов / И. П. Стуканова, Л. А. 

Никитина, И. А. Дубровин ; Под ред. 

И.А.Дубровина. - М. : КолосС, 2007. – с. 190-195 

Максимальное количество баллов 

рейтинга: 

5 

Критерии оценки:  

«5» (отлично) 

4-5 баллов, если 

Время выполнения одного задания - 3 мин. Тип 

задания - закрытый. 

Количество правильных ответов от 86% до 100% 

«4» (хорошо)  

2-3 баллов, если 

Время выполнения одного задания - 4 мин. Тип 

задания - закрытый. 

Количество правильных ответов от 70% до 85% 

«3» (удовлетворительно)  

1-2 баллов, если 

Время выполнения одного задания - 5 мин. Тип 

задания - закрытый. 

Количество правильных ответов от 51% до 69% 
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Характеристика оценочного средства № 6 

 

Экзамен по учебному модулю Менеджмент и маркетинг в животноводстве в 

соответствии с паспортом ФОС 

 

Общие сведения об оценочном средстве 

 Экзамен является одним из средств семестрового контроля в освоении УМ ««Технология 

производства животноводческой продукции». Экзамен используется для проверки и оценивания 

знаний, умений и навыков магистрантов после завершения изучения модуля. 

 Экзамен проводится в виде устного индивидуального опроса студентов. В ходе экзамена 

для каждого магистранта предусмотрено по 2 вопроса. Максимально количество баллов, которые 

может получить студент равно 50 баллам. 

 Во время проведения экзамена оценивается способность магистранта правильно 

сформулировать ответ, умение высказывать свою точку зрения по данному вопросу, 

ориентироваться в терминологии и применять полученные в ходе лекций и практик знания. 

Вопросы к экзамену 

6. Понятие и сущность менеджмента. Менеджмент как вид деятельности в производстве 

продукции животноводства.  

7. Профессиональные требования к менеджеру аграрного производства; cтиль управления; 

власть и авторитет; коммуникации в управлении. 

8. Задачи менеджера в организации увеличения производства продукции животноводства. 

9. Особенности и основные подходы к управлению организациями АПК различных 

организационно-правовых форм. 

10. Основные принципы и функции менеджмента в  АПК. 

11. Характеристика и особенности производственной, коммерческой и финансовой 

предпринимательской деятельности. 

12. Основные принципы планирования производства продукции животноводства. Формы 

текущего планирования в животноводстве. 

13. Предпринимательская деятельность в животноводстве, риски и гарантии. 

14. Организация менеджмента в аграрном производстве.  

15. Особенности управления производственными процессами в отрасли животноводства. 

16. Теоретико-методологические аспекты эффективного менеджмента в развитии молочного 

скотоводства.  

17. Мониторинг производства молока в Российской Федерации.  

18. Основные направления государственной поддержки производителей молока в 

Российской Федерации. 

19. Инновации в молочном скотоводстве как основа эффективного менеджмента. 

20. Эффективный менеджмент в современной системе воспроизводства стада крупного 

рогатого скота  и селекционно-племенной работе.  

21. Техническое обеспечение производства молока и управление стадом. 

22. Оценка эффективности управления отраслью молочного скотоводства в Новгородской 

области с использованием многомерного анализа.  

23. Анализ внедрения инновационных технологий при производстве молока и оценка их 

эффективности.  

24. Риск-менеджмент в молочном скотоводстве как элемент повышения эффективности 

управления отраслью.  

25. Научно-теоретические и практические подходы к управлению персоналом в аграрном 

производстве.  

26. Роль кадрового потенциала в управлении производством молока. 

27. Организация маркетинга в сельскохозяйственном производстве. 
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28. Основные задачи маркетинга. Маркетинг, роль и способы продвижения продукции 

животноводства на рынке. 

29. Реклама, как неотъемлемая часть маркетинга, методы ее организации. 

30. Конкуренция на рынке сбыта продукции животноводства и методы решения проблем. 

31. Задачи менеджера по решению вопросов сбыта и доставки продукции животноводства на 

рынке. 

32. Цены на рынке реализации продукции животноводства, участие менеджера в этом 

вопросе. 

33. Роль менеджера в снижении себестоимости продукции животноводства. Основные 

факторы влияния на снижение себестоимости продукции животноводства. 

34. Основные факторы повышения рентабельности продукции животноводства. 

35. Роль менеджера в принятии правильных решений при изменении специализации 

хозяйства с учетом  спроса на рынке продукции животноводства. 

 

Параметры оценочного средства 

 

Предел длительности контроля 60 мин 

Предлагаемое количество вопросов по 

контролируемым разделам  

2 

Количество билетов 15 

Последовательность выборки билетов  случайная 

Максимальное количество баллов 50 

Критерии оценки:  

«5» (отлично) 
45-50 баллов, если 

Правильно ответил на 3 вопроса билета и 3 

дополнительных вопроса по курсу модуля. 

Излагает материал в логической последовательности на 

научном русском языке, используя основные термины и 

понятия, используемые в скотоводстве. Умеет 

подкрепить практическими примерами теоретические 

положения в скотоводстве. Применил навыки обобщения 

и анализа информации с использованием знаний по 

скотоводству. Высказал свою точку зрения. Дал 

развернутый ответ на все заданные вопросы. 

«4» (хорошо)» 
35-44 балл, если 

Правильно ответил на 3 вопроса билета, допускает 

незначительные ошибки в изложении теоретического 

материала, исправленные после дополнительного 

вопроса экзаменатора. Использовал основные термины и 

понятия по скотоводству. Не полностью применил 

навыки обобщения и анализа информации с 

использованием знаний по скотоводству. Нечетко 

отвечает на дополнительные вопросы. 

«3» (удовлетворительно)  

25-34 балла, если 

Правильно ответил на 2 вопроса билета. 

Использовал основные термины и понятия по 

скотоводству. С трудом применил навыки обобщения и 

анализа информации с использованием знаний по 

скотоводству. Не дал развернутого ответа. При ответе 

наблюдается нарушение логики изложения. Не высказал 

свою точку зрения. 

 

 


