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1 Виды практик и их трудоѐмкость 
 

ФГОС ВО направления подготовки 38.04.02 Менеджмент в блоке Б2 

«Практики, в том числе научно-исследовательская работа (НИР)» 

предусматривает два вида практик – учебная и производственная практика 

(далее практики). В соответствии с разработанной образовательной программой 

38.04.02 Менеджмент, профиль «Проектный менеджмент» по направлению 

подготовки указанные виды практик включают следующие типы практик: 

 

Таблица 1 – Виды и типы практик, способы и формы их проведения 

Вид 

практики 

Тип практик 

(по учебному плану) 

Способ 

проведения 

(выездная/ 

стационарная) 

Форма  

проведения 

Семе-

стр 

Распр сосред 

1 2 3 4 5 6 

Учебная практика по получению первичных 

профессиональных умений и навыков 

выездная / 

стационар-

ная 

+  1 (оч), 

1 (з) 

Произ-

водствен-

ная 

практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

выездная / 

стационар-

ная 

+  2 (оч), 

 4 

(з) 

научно-исследовательская работа выездная / 

стационар-

ная 

+  1, 

2,3,4 

(оч), 

2,3,4,

5(з) 

преддипломная выездная / 

стационар-

ная 

 + 4 (оч), 

 5 

(з) 

 

 

Начало и конец практик определяются графиком учебного процесса. 

Магистрантынаправляются на практику приказом по университету, 

составленным в соответствии с графиком практик. По практике 

разрабатываютсяиндивидуальные задания. 

На основании требований ФГОС ВО рабочей программой предусмотрена 

реализация практики различными способами – выездная практика и 

стационарная практика. В случае организации практики на территории 

Великого Новгорода она является стационарной. В случае необходимости 

создания специальных условий вне территории Великого Новгорода, практика 

может быть выездной. Для проведения выездной практики от обучающегося 

требуется заявление с обоснованием специальных условий проведения 

практики, подаваемое на имя заведующего кафедрой. 

Трудоѐмкость практик (в зачѐтных единицах либо в академических часах) 

приведена в таблице 2. 
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Таблица 2 – Трудоѐмкость практик и коды формируемых 

компетенций 
Вид 

практики 

Тип практик 

(по учебному плану) 

Семес

тр 

Коды 

формируемых 

компетенций 

Объем  

з.е/ час 

оч о/

з 
з 

1 2 3 4 5 6 7 

Учебная практика по получению первичных 

профессиональных умений и навыков, в 

том числе первичных умений и навыков 

научно-исследовательской деятельности 

1 (оч), 

 1 

(з) 

ОК-1, ПК-1 3/ 

108 

 3/ 

108 

Производ-

ственная 

практика по получению 

профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности 

2 (оч), 

 4 

(з) 

ОК-3, ОПК-

1,ПК-1,ПК-2 

6/ 

216 

 6/ 

216 

научно-исследовательская работа 1, 

2, 3,4 

(оч), 

2,3,4,

5(з) 

ОК-1, ОК-3, 

ОПК-1,  

ОПК-3, ПК-

2 

27/ 

972 

 27/ 

972 

преддипломная 4 (оч), 

 5 

(з) 

ОК-1,ОК-2, 

ОК-3,ОПК-

1,ОПК-

2,ОПК-

3,ПК-1,ПК-

2, ПК-3 

9/ 

324 

 9/ 

324 

ИТОГО    45/ 

1620 

 45/ 

1620 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 

практики, соотнесѐнных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы 

 

В соответствии с компетентностной моделью выпускника (КМВ), 

регламентированной образовательной программой, блок «Практики, в том 

числе научно-исследовательская работа (НИР)» направлен на формирование 

компетенций, перечень которых по видам и типам практик приведен в таблице   

Уровень освоения указанных компетенций также установлен КМВ. 

Требования к знаниям, умениям и владению указываются в соответствии с 

паспортами соответствующих компетенций и приведены в приложении А к 

данной рабочей программе. 

 

3 Организация проведения практики 

 

Организация освоения блока «Практики, в том числе научно-

исследовательская работа (НИР)» проводится в соответствии с Положением 

НовГУ «О практике обучающихся, осваивающих образовательные программы 

высшего образования – программы бакалавриата, программы специалитета, 

программы магистратуры». 
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Организация освоения блока для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья проводится в соответствии с Положением НовГУ «Об организации 

образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

 

4 Контроль и оценка качества прохождения практики 

Контроль прохождения практики осуществляется с использованием 

балльно-рейтинговой системы (БРС), являющейся обязательной к 

использованию всеми структурными подразделениями университета.  

Для оценки качества прохождения практики используются формы 

контроля: текущий и семестровый (промежуточный). 

Текущий контроль прохождения практики производится в дискретные 

временные интервалы руководителем практики в форме проверки выполнения 

практических заданий. 

Промежуточный контроль по окончании практики производится в 

форме защиты отчѐта по практике руководителю практики от выпускающей 

кафедры, в виде устного доклада о результатах прохождения практики, 

собеседования. 

Семестровый(промежуточный)контрольосуществляется при условии, что 

текущий рейтинг не ниже уровня успеваемости. 

Оценка качества прохождения практики осуществляется с 

использованием фонда оценочных средств (ФОС), разработанного в 

соответствии с Положением НовГУ «Об организации учебного процесса по 

образовательным программам высшего образования» и Положением НовГУ «О 

фонде оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации студентов и итоговой аттестации выпускников» 

Содержание видов контроля и их график отражены в технологической 

карте блока «Практики, в том числе научно-исследовательская работа (НИР)» 

(Приложение Б), критерии оценки защиты результатов практики – в 

приложении Б1. 

 

5 Учебно-методическое и информационное обеспечение блока 

«Практики, в том числе научно-исследовательская работа (НИР)» 
 

Перечень учебной литературы, программного обеспечения, 

информационных справочных систем и ресурсов сети «Интернет», 

необходимых для проведения всех практик блока «Практики, в том числе 

научно-исследовательская работа (НИР)», представленКартой учебно-

методического обеспечения(Приложение В). 

 

6 Структура и содержание практик 

 

6.1 ПРАКТИКА УЧЕБНАЯ (практика по получению первичных 

профессиональных умений и навыков) 

 



 

 

5 

6.1.1 Цели практикипо получению первичных профессиональных 

умений и навыков соотнесены с общими целями ОП направления подготовки и 

включают в себя: 

– формирование магистрантами первичных профессиональных умений и 

навыков аналитической и организационно-управленческой деятельности; 

– овладение современным инструментарием науки для поиска и 

интерпретации информации с целью еѐ использования в процессе принятия 

управленческих решений. 

 

6.1.2 Задачами практики являются: 

– формирование представления о специфике научных исследований в 

социально-экономических системах;  

– развитие умений формировать базы данных, осуществлять 

верификацию и структуризацию информации в целях получения нового знания, 

систематически применять эти знания для подготовки обзоров, отчетов и 

научных публикаций;  

– развитие навыков применения инструментальных средств исследования 

для решения поставленных задач по профилю магистерской программы;  

– формирование представления о социальной и этической 

ответственности при проведении исследований;  

– выработка навыков применения методов получения эмпирических 

данных и их интерпретации для научных исследований в соответствии с 

профилем магистерской программы. 

 

6.1.3 Способы проведения – в соответствии с таблицей 1. 

 

6.1.4 Формы проведения – в соответствии с графиком учебного процесса 

и таблицей 1. 

6.1.5 Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 

практики – в соответствии с таблицей 2 и приложением А. 

 

6.1.6 Место практики в структуре образовательной программы 
Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков 

является обязательным разделом основной образовательной программы 

магистратуры и относится к блоку Б.2.В.1 «Практика учебная» ФГОС ВО по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент профиль «Проектный 

менеджмент». Она представляет собой вид учебных занятий, непосредственно 

ориентированных на профессиональную подготовку обучающихся.  

Практика базируется на изучении таких учебных модулей, как 

«Методология научного исследования», «Управленческая экономика». 

Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков 

является завершающим этапом изучения данных учебных модулей и позволяет 

магистрантам сформировать и закрепить на практике общекультурные 

компетенции в сфере управления на различных уровнях и в организациях 
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различных сфер деятельности, включая области проектного менеджмента. 

Прохождение данной практики необходимо в качестве предшествующей 

формы учебной работы для освоения учебного модуля «Теория управления 

проектами»,прохождения производственной практики, а также формирования 

профессиональной компетентности в области организационно-управленческой 

деятельности. 

 

6.1.7 Место и время проведения практики – основным местом 

проведения практики является аудиторный фонд НовГУ, организации 

различных организационно-правовых форм и видов деятельности. 

Практику по получению первичных профессиональных умений и навыков 

магистранты проходят в организациях различных организационно-правовых 

форм и видов деятельности. Место практики выбирается магистрантом, исходя 

из предлагаемого кафедрой перечня или из собственных возможностей на 

условиях договора, заключенного сторонами.  

 

6.1.8 Объѐм практики в зачѐтных единицах и еѐ продолжительность в 

неделях (академических часах) – представлены в таблице 2 для всех форм 

обучения. 

 

6.1.9 Содержание практики  
 

Наименование раздела 

(этапа) практики 
Виды работ 

Неделя 

семестра 

(очн.)* 

Формы 
текущего 
контроля 

 Семестр 1 (оч), 1 (з) 

1.  Подготовительный(организ

ационное собрание, 

получение задания на 

практику, вводный 

инструктаж) 

Ознакомительная лекция, инструктаж по 

технике безопасности 

1 

 
- 

2.  Выполнение задания в 

соответствии с программой 

практики 

Сбор, обработка и систематизация 

информации для составления отчѐта по 

практике: 

- изучение системыуправления в 

организации; 

- изучение процессов и элементов 

проектного управления в организации 

1-16 Отчѐт (раздел) 

3.  Оформление и подготовка 

к защите отчѐта 

Формирование отчѐта, подготовка к ответам 

на вопросы 
16-18 Отчѐт 

4.  Защита отчѐта (аттестация) Оценка ответов на вопросы руководителем 

практики 

18 Собеседование 

(дифф. зачѐт) 

*Для заочной формы обучения согласно утверждѐнного графика 

 

6.1.10 Форма (ы) отчѐтности по практике  
Выполненная магистрантом работа по практике отражается в отчѐте, 
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который является главным документом еѐ прохождения и включает все 

выполненные магистрантом практические задания.  

 

6.1.11 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации по практике 

Для отчѐта по практике магистрант предоставляет все собранные и 

систематизированные данные и материалы согласно задания. 

В соответствии с программой практики по получению первичных 

профессиональных умений и навыков необходимо выполнить следующие 

работы:  

– изучить систему управления в организации;  

– изучить процессы и элементы проектного управления в организации. 

 

Контрольные вопросы для самостоятельной работы: 

1. Дайте характеристику основным нормативным документам, 

регулирующим систему управления в организации. 

2. Что представляет собой система управления в организации?  

3. Как формируется система управления организации?  

4. Дайте характеристику системы информационного обеспечения 

управленческих процессов в организации. 

5. Дайте общую характеристику проектного управления в организации. 

6. Как организуются процессы проектного управления в организации? 

7. Каков набор элементов проектного управления в организации? 

8. Каковы особенности проектного управления в организации? 

9. Каковы преимущества проектного управления в организации? 

10. Каковы недостатки проектного управления в организации? 

 

6.1.12 Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», 

необходимых для проведения практики, – представлен в приложении В. 

 

6.1.13 Перечень информационных технологий, используемых при 

проведении практики, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем– представлен в приложении В. 

 

6.1.14 Материально-техническое обеспечение практики  

Для осуществления образовательного процесса по данному учебному 

модулю необходимы:  

– аудитория, оборудованная мультимедийным оборудованием; 

– библиотечный фонд; 

– места для проведения практик на территории организаций, с которыми 

заключены договора на прохождение практики. 

 

6.1.15Практика для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов проводится с учѐтом особенностей их 
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психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья. 

 

6.2 ПРАКТИКА ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ (практика по получению 

профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности) 

 

6.2.1 Целью практики по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности   является: 

– формирование системного подхода к профессиональной деятельности в 

сфере проектного менеджмента и основных представлений о его специфике;  

– формирование профессиональных черт менеджера проектов;  

– углубление и закрепление базовых знаний в области менеджмента и 

проектного менеджмента, принятия управленческих решений, эффективного 

влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации;  

– формирование умений самостоятельной работы, самоанализа и 

самооценки результатов собственной деятельности. 

 

6.2.2 Задачами практики по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности в соответствии с выбранным видом 

профессиональной деятельности являются: 

– ознакомиться с общими принципами организации и еѐ структурой 

управления;  

– изучить систему информационного обеспечения процесса управления 

деятельностью хозяйствующего субъекта, в том числе особенностями 

управленческого учѐта;  

– ознакомиться с информационными технологиями в управлении;  

– описать и проанализировать содержание и процесс управления 

организацией;  

– провести анализ экономических показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующего субъекта;  

– собрать информацию, необходимую для подготовки практической 

главы выпускной квалификационной работы, приобрести навыки по еѐ 

обработке и анализу. 

 

6.2.3 Способы проведения – в соответствии с таблицей 1. 

 

6.2.4 Формы проведения – в соответствии с графиком учебного процесса 

и таблицей 1. 

6.2.5 Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 

практики – в соответствии с таблицей 2 и приложением А. 

 

6.2.6 Место практики в структуре образовательной программы 
Практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности является обязательным разделом основной 
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образовательной программы магистратуры и относится к блоку Б2.В.2 

«Практика производственная». Она представляет собой вид учебных занятий, 

непосредственно ориентированных на профессиональную подготовку 

обучающихся. 

Для успешного прохождения практики по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности обучающиеся используют 

знания, умения, сформированные в ходе изучения учебных модулей: 

«Методология научного исследования», «Управленческая экономика», а также 

знания и умения, полученные при прохождении практики по получению 

первичных профессиональных умений и навыков. 

Прохождение данной практики необходимо в качестве предшествующей 

формы учебной работы для освоения учебных модулей: «Управление 

программами и портфелями проектов», «Проект развития: практика и анализ», 

«», «Управление рисками проекта». 

Знания, умения и практические навыки, полученные в ходе практики по 

получению профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности, необходимы для успешного прохождения преддипломной 

практики, подготовки выпускной квалификационной работы.  

 

6.2.7 Место и время проведения практики  

Практику по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности магистранты проходят в организациях 

различных организационно-правовых форм и видов деятельности. Место 

практики выбирается магистрантом, исходя из предлагаемого кафедрой 

перечня или из собственных возможностей на условиях договора, 

заключенного сторонами. Магистрантам, убывающим на практику, выдается 

направление на практику, в котором определяется место и время прохождения 

практики. 

 

6.2.8 Объем практики в зачѐтных единицах и еѐ продолжительность в 

неделях  

(академических часах) – представлены в таблице 2 для всех форм 

обучения. 

 

6.2.9 Содержание практики 
 

Наименование раздела 

(этапа) практики 
Виды работ 

Неделя 

семестра* 

Формы 
текущего 
контроля 

 Семестр2 (оч), 4 (з) 

1. Подготовительный(организ

ационное собрание, 

получение задания на 

практику, вводный 

инструктаж) 

Ознакомительная лекция, инструктаж по 

технике безопасности 

1 - 
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2. Выполнение задания в 

соответствии с программой 

практики 

Сбор, обработка и систематизация 

информации для составления отчѐта по 

практике: 

 изучение организациипроектного 

управления ворганизации; 

 проведение анализа экономического 

положения организации;  

- формирование выводов и разработка 

предложений (выявление преимуществ 

недостатков в системе проектного 

управления организации, разработка 

мероприятий по улучшению экономического 

положения организации и 

совершенствованию системы проектного 

управления организации) 

1-17 Отчѐт (раздел) 

3. Оформление и подготовка 

к защите отчѐта 

Формирование отчѐта, подготовка к ответам 

на вопросы 
17-18 Отчѐт 

4. Защита отчѐта (аттестация) Оценка ответов на вопросы руководителя 

практики 

18 Собеседование 

(дифф. зачѐт) 

* Для заочной формы обучения согласно утвержденного графика 

 

6.2.10 Форма (ы) отчѐтности по практике  
Выполненная магистрантом работа по практике отражается в отчѐте, 

который является главным документом еѐ прохождения. К отчѐту необходимо 

приложить дневник прохождения практики и отзыв, заверенные руководителем 

практики от организации. В составе приложений к отчѐту должна быть 

организационная структура организации и схема системы управления 

организацией.   

 

6.2.11 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации по практике 

Для отчѐта по практике магистрант предоставляет все собранные и 

систематизированные данные и материалы согласно индивидуального задания. 

В соответствии с программой практики по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности магистрантам необходимо 

выполнить следующие работы:  

- собрать общие сведения об организации: полное название организации; 

организационно-правовая форма и форма собственности; год создания, история 

развития; юридический адрес, реквизиты; 

- рассмотреть характеристику организации как хозяйствующего субъекта: 

отраслевая принадлежность, вид экономической деятельности, номенклатура и 

объѐмы производства продукции, работ, услуг; рыночная позиция и 

конкурентные преимущества, внешнеэкономическая деятельность; география 

сбыта продукции; деловые партнеры; 

- изучить организационную структуру организации: производственная 

структура организации; структура управления (схема, описание звеньев, 

полномочия); структура и основные задачи отдела прохождения практики; 

функциональное взаимодействие отдела прохождения практики с другими 
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отделами организации (функциональное взаимодействие различных структур 

управления);  

- провести анализ системы проектного управления в организации: 

категории проектов, реализуемых организацией, их связь с принятой 

корпоративной стратегией организации, пригодность существующей структуры 

менеджмента и системы планирования, управления и контроля организации для 

эффективного управления проектами, организация работы исполнителей 

(команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, процесс 

управления предметной областью проекта. 

 

Контрольные вопросы для самостоятельной работы: 

1) Организационная структура команды проекта? 

2) Руководитель (управляющий, менеджер) проекта, ключевые 

компетенции руководителя проекта; стиль управления на разных стадиях 

выполнения проекта? 

3) Функциональные менеджеры проекта. Профессиональные 

компетенции проектного менеджера? 

4) Подбор и отбор участников в команду проекта? 

5) Распределение ролей, задач и ответственности между участниками? 

6) Взаимодействие и коммуникации в проекте? 

7) Управление конфликтами и коммуникациями проекта? 

8) Поддержание лояльности проектной команды в условиях 

неопределенности? 

9) Мотивация команды на разных этапах проекта? 

10) Схемы материального стимулирования, возможные способы 

нематериального стимулирования? 

11) Управление рисками и неопределенностью в ходе осуществления 

проектов, анализ эффективности управления рисками (идентификация рисков; 

организация работы с рисками; качественный и количественный анализ рисков; 

планирование реагирования на риски и создание резервов на случай 

непредвиденных обстоятельств)? 

12) Управление качеством проекта (контроль качества на этапе 

планирования проекта; контроль качества на этапе выполнения проекта)? 

13) Управление затратами проекта, оптимизация проектных затрат? 

14) Анализ ресурсного обеспечения проекта. Управление поставками и 

контрактами в проекте? 

15) Управление проектом по временным параметрам, управление 

изменениями в календарных планах? 

16) Проектное финансирование, финансовое планирование, бюджет 

проекта? 

17) Информационные системы и инструменты управления проектами; 

управление взаимодействиями и информационными связями? 
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18) Управление документооборотом в процессе подготовки и реализации 

проектов. Анализ документов, составляющих корпоративный стандарт 

управления проектами? 

19) Учѐт и контроль выполнения проекта: инструменты контроля, 

отчетность, как инструмент контроля и анализа проекта, типы отчетов? 

 

6.2.12 Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», 

необходимых для проведения практики, – представлен в приложении В. 

 

6.2.13 Перечень информационных технологий, используемых при 

проведении практики, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем, – представлен в приложении В. 

 

6.2.14 Материально-техническое обеспечение практики  

Для осуществления образовательного процесса по данному учебному 

модулю необходимы:  

– аудитория, оборудованная мультимедийным оборудованием; 

– библиотечный фонд; 

– места для проведения практик на территории организаций, с которыми 

заключены договора на прохождение практики. 

 

6.2.15Практика для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов проводится с учѐтом особенностей их 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья. 

 

6.3 ПРАКТИКА ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ (научно-исследовательская 

работа) 

 

6.3.1Целью практики является: 

- выработка профессиональных компетенций и навыков ведения 

самостоятельной научно-исследовательской работы;  

- формирование навыков делового общения, ведения переговоров, 

дискуссий в области своей профессиональной деятельности, восприятия и 

анализа большого объѐма информации; 

- практическая подготовка будущих работников в сфере проектного 

менеджмента к профессиональной и научной деятельности. 

 

6.3.2 Задачи практики 

Достижению поставленных целей способствует решение следующих 

задач: 

-обеспечение становления профессионального научно-

исследовательского мышления магистрантов, формирование у них чѐткого 

представления об основных профессиональных задачах, способах их решения; 
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- формирование умений использовать современные технологии сбора 

информации, обработки и интерпретации полученных теоретических и 

эмпирических данных, владение современными методами исследований; 

- формирование способности создавать новое знание, соотносить это 

знание с имеющимися отечественными и зарубежными исследованиями, 

использовать знание при осуществлении аналитических работ, в целях 

практического применения методов и теорий;  

- развитие умений организовать свой труд, порождать новые идеи, 

находить подходы к их реализации;  

- обеспечение готовности к профессиональному 

самосовершенствованию, развитию инновационного мышления и творческого 

потенциала, профессионального мастерства; 

- самостоятельное формулирование и решение задач, возникающих в 

ходе научно-исследовательской деятельности, требующих углубленных 

профессиональных знаний. 

 

6.3.3 Способы проведения – в соответствии с таблицей 1. 

 

6.3.4 Формы проведения – в соответствии с графиком учебного процесса 

и таблицей 1. 

 

6.3.5 Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 

практики – в соответствии с таблицей 2 и приложением А. 

 

6.3.6 Место практики в структуре образовательной программы 
Научно-исследовательская работа входит в раздел Б.2.В.2 «Практика 

производственная» ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент профиль «Проектный менеджмент» и является обязательным 

разделом основной образовательной программы магистратуры. Она 

представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных 

на профессиональную подготовку обучающихся.  

Она базируется на компетенциях, приобретенных в процессе изучения 

учебных модулей магистратуры. Обучающийся должен быть способным к 

обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей еѐ 

достижения; владеть основными способами получения и переработки 

информации. 

Знания, умения и практические навыки, полученные в ходе научно-

исследовательской работы, необходимы для подготовки выпускной 

квалификационной работы.  

 

6.3.7 Место и время проведения практики  
Местом (базой) прохождения практики является кафедра управления и 

делового администрирования, а также сторонняя организация той или иной 

отрасли и формы собственности, орган государственной или муниципальной 
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власти, академическая или ведомственная научно-исследовательская 

организация, учреждение системы высшего или дополнительного образования. 

На всѐ время практики магистранту предоставляются рабочие места. 

Руководитель практики определяет продолжительность и последовательность 

отдельных видов работ магистранта. 

Научно-исследовательская работа (НИР) предполагает подготовку 

аналитических материалов к выпускной квалификационной работе по 

предварительно выбранной теме исследования, а также выступление с 

докладом на научно-практической конференции. 

НИР магистрантов выполняется на протяжении всего периода обучения в 

магистратуре.  

 

6.3.8 Объем практики в зачѐтных единицах и еѐ продолжительность в 

неделях  

(академических часах) – представлены в таблице 2 для всех форм 

обучения. 

 

6.3.9 Содержание практики 
 

Наименование раздела 

(этапа) практики 
Виды работ 

Неделя 

семестра* 

Формы 
текущего 
контроля 

 Семестр 1(оч), 2 (з) 

1. Подготовительный(организ

ационное собрание, 

получение задания на 

практику, вводный 

инструктаж) 

Ознакомительная лекция, инструктаж по 

технике безопасности 

1 - 

2. Выполнение задания в 

соответствии с программой 

практики 

Сбор, обработка и систематизация 

информации для составления отчѐта по 

практике: 

 участие в научно-

практическойконференции по актуальным 

проблемам проектного управления в 

российских организациях; 

 публикация статьи (тезисов доклада). 

1-17 Отчѐт (раздел) 

3. Оформление и подготовка 

к защите отчѐта 

Формирование отчѐта, подготовка к ответам 

на вопросы 
17-18 Отчѐт 

4. Защита отчѐта (аттестация) Оценка ответов на вопросы руководителя 

практики 

18 Собеседование 

(дифф. зачет) 

Семестр 2 (оч), 3 (з) 

1. Подготовительный(организ

ационное собрание, 

получение задания на 

практику, вводный 

инструктаж) 

Ознакомительная лекция, инструктаж по 

технике безопасности 

1 - 
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2. Выполнение задания в 

соответствии с программой 

практики 

Сбор, обработка и систематизация 

информации для составления отчѐта по 

практике:  

- введение по теме 

выпускнойквалификационной работы; 

 подробный обзор литературы по теме 

выпускной квалификационной работы, 

основанный на актуальных научно-

исследовательских публикациях и 

содержащий анализ основных результатов и 

положений, полученных ведущими 

специалистами в области проводимого 

исследования, оценку их применимости в 

рамках выпускной квалификационной 

работы, а также предполагаемый личный 

вклад автора в разработку темы; 

  публикация статьи по теме выпускной 

квалификационной работы 

1-17 Отчѐт (раздел) 

3. Оформление и подготовка 

к защите отчѐта 

Формирование отчѐта, подготовка к ответам 

на вопросы 
17-18 Отчет 

4. Защита отчѐта (аттестация) Оценка ответов на вопросы руководителя 

практики 

18 Собеседование 

(дифф. зачет) 

Семестр 3 (оч), 4 (з) 

1. Подготовительный(организ

ационное собрание, 

получение задания на 

практику, вводный 

инструктаж) 

Ознакомительная лекция, инструктаж по 

технике безопасности 

1 - 

2. Выполнение задания в 

соответствии с программой 

практики 

Сбор, обработка и систематизация 

информации для составления отчѐта по 

практике:  

 дать общую характеристику и провести 

анализ состояния рассматриваемых (-ой) 

проблем (-ы)в конкретной организации 

(вторая глава выпускной квалификационной 

работы); 

  апробация результатов НИР на научно-

практической конференции, публикация 

статьи или тезисов доклада по теме 

выпускной квалификационной работы в 

сборнике трудов научной конференции 

1-18 Отчѐт (раздел) 

3. Оформление и подготовка 

к защите отчѐта 

Формирование отчѐта, подготовка к ответам 

на вопросы 
18 Отчѐт 

4. Защита отчѐта (аттестация) Оценка ответов на вопросы руководителя 

практики 

18 Собеседование 

(дифф. зачет) 

Семестр 4 (оч), 5 (з) 

1. Подготовительный(организ

ационное собрание, 

получение задания на 

практику, вводный 

инструктаж) 

Ознакомительная лекция, инструктаж по 

технике безопасности 

1 - 
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2. Выполнение задания в 

соответствии с программой 

практики 

Сбор, обработка и систематизация 

информации для составления отчѐта по 

практике: 

 разработка проекта по развитию 

(совершенствованию) деятельности объекта 

исследованияи нивелированию 

существующих и потенциальных проблем; 

 выступление на научно-практической 

конференции (публикация статьи) с 

результатами проведенных исследований 

1-10 Отчѐт (раздел) 

3. Оформление и подготовка 

к защите отчета 

Формирование отчѐта, подготовка к ответам 

на вопросы 
10 Отчет 

4. Защита отчѐта (аттестация) Оценка ответов на вопросы руководителя 

практики 

10 Собеседование 

(дифф. зачет) 

* Для заочной формы обучения согласно утверждѐнного графика 

 

6.3.10 Форма (ы) отчетности по практике  

Выполненная магистрантом работа по практике отражается в отчѐте, 

который является главным документом еѐ прохождения.  

 

6.3.11 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации по практике 

Для отчѐта по практике магистрант предоставляет все собранные и 

систематизированные данные и материалы согласно индивидуального задания. 

В соответствии с программой научно-исследовательской работы 

магистрантам необходимо выполнить следующие работы:  

 провести подробный обзор литературы по теме выпускной 

квалификационной работы, основанный на актуальных научно-

исследовательских публикациях и содержащий анализ основных результатов и 

положений, полученных ведущими специалистами в области проводимого 

исследования; 

 дать общую характеристику и провести анализ состояния 

рассматриваемых (-ой) проблем (-ы)в конкретной организации; 

 разработать проект по развитию (совершенствованию) деятельности 

объекта исследования и нивелированию существующих и потенциальных 

проблем; 

 апробировать результаты НИР на научно-практических конференциях; 

 опубликовать статьи или тезисы докладов по теме выпускной 

квалификационной работы. 

 

Контрольные вопросы для самостоятельной работы: 

1. Обоснуйте актуальность выбранной темы исследования. 

2. Дайте характеристику современного состояния изучаемой проблемы. 

3. Дайте характеристику методологического аппарата, который 

предполагается использовать в научно-исследовательской работе. 

4. Какие результаты получены ведущими специалистами в области 

проводимого вами исследования?  
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5. Дайте общую характеристику проблемы, рассматриваемой в процессе 

научно-исследовательской работы, в конкретной организации. 

6. Какие рекомендации, мероприятия по совершенствованию изучаемой 

проблемы в соответствии с предметом исследования вами разработаны? 

7. Раскройте этапы разработанного проекта. 

8. На каких научно-практических конференциях выступали с докладами о 

результатах проведѐнных исследований? 

9. Какие опубликованы статьи или тезисы докладов по теме научно-

исследовательской работы. 

 

6.3.12 Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», 

необходимых для проведения практики, – представлен в приложении В. 

 

6.3.13 Перечень информационных технологий, используемых при 

проведении практики, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем, – представлен в приложении В. 

 

6.3.14 Материально-техническое обеспечение практики  

Для осуществления образовательного процесса по данному учебному 

модулю необходимы:  

– аудитория, оборудованная мультимедийным оборудованием; 

– библиотечный фонд; 

– места для проведения практик на территории организаций, с которыми 

заключены договора на прохождение практики. 

 

6.3.15Практика для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов проводится с учѐтом особенностей их 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья. 

 

6.4 ПРАКТИКА ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ (преддипломная практика) 

 

6.4.1Целью практики является: 

- закрепление, расширение и систематизация полученных за время 

обучения теоретических знаний; 

- приобретение опыта работы в организациях различной организационно-

правовой формы, владение всем арсеналом современного инструментария 

проектного управления, навыками разработки программ организационного 

развития; 

- формирование умений самостоятельной работы, самооценки 

результатов собственной деятельности и опыта практического исследования по 

выбранному направлению;  

-  сбор, систематизация и обобщение практического материала по теме 

выпускной квалификационной работы. 
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6.4.2 Задачами практики являются: 

- изучение фундаментальной и периодической литературы, нормативных 

и методических материалов по вопросам, разрабатываемым магистром в 

выпускной квалификационной работе;  

- подтверждение актуальности и практической значимости избранной 

магистрантом темы исследования;  

- сбор, систематизация и обобщение практического материала для 

использования в выпускной квалификационной работе;  

- овладение методами аналитической и самостоятельной научно-

исследовательской работы по изучению особенностей менеджмента на 

выбранном объекте исследования, включая проектное управление. 

 

6.4.3 Способы проведения – в соответствии с таблицей 1. 

 

6.4.4 Формы проведения – всоответствии с графиком учебного процесса 

и таблицей 1. 

 

6.4.5 Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 

практики – в соответствии с таблицей 2 и приложением А. 

 

6.4.6 Место практики в структуре образовательной программы 
Для успешного прохождения преддипломной практики обучающиеся 

используют знания и умения, сформированные в ходе изучения учебных 

модулей: «Методология научного исследования», «Управленческая 

экономика», «Технологии современного менеджмента», «Бизнес-финансы», 

«Теория управления проектами», «Стандарты управления проектами», «Проект 

развития (практика и анализ)», «Управление рисками проекта»а также знания и 

умения, полученные при прохождении практики по получению 

профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности. 

Знания, умения и практические навыки, полученные в ходе 

преддипломной практики, необходимы для успешного прохождения 

государственной итоговой аттестации.  

 

6.4.7 Место и время проведения практики  
Преддипломную практику магистранты проходят в организациях 

различных организационно-правовых форм и видов деятельности. Место 

практики выбирается магистрантом, исходя из предлагаемого кафедрой 

перечня или из собственных возможностей на условиях договора, 

заключенного сторонами. Магистрантам, убывающим на практику, выдается 

направление, в котором определяется место и время прохождения практики. 
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6.4.8 Объѐм практики в зачѐтных единицах и еѐ продолжительность в 

неделях (академических часах) – представлены в таблице 2 для всех форм 

обучения. 

 

6.4.9 Содержание практики 
 

Наименование раздела 

(этапа) практики 
Виды работ 

Неделя 

семестра* 

Формы 
текущего 
контроля 

 Семестр 4 (оч), 5 (з) 

1. Подготовительный(организа

ционное собрание, 

получение задания на 

практику, вводный 

инструктаж) 

Ознакомительная лекция, инструктаж по 

технике безопасности 

12 - 

2. Выполнение задания в 

соответствии с программой 

практики 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сбор, обработка и систематизация информации 

для составления отчѐта по практике: 

 изучение теоретических аспектов 

исследуемой темы; 

 подготовка информационной базы по 

материалам исследуемой организации 

(проблемы); 

 анализ эффективности (по теме 

исследования) деятельности организации; 

 изучение системы проектного управления в 

организации; 

 разработка проекта по развитию 

(совершенствованию) деятельности объекта 

исследования; 

 заключение (выводы и предложения по 

результатам проведѐнного исследования). 

12-17 Отчѐт (раздел) 

3. Оформление и подготовка 

к защите отчѐта 

Формирование отчѐта, подготовка к ответам на 

вопросы 
17 Отчѐт 

4. Защита отчѐта (аттестация) Оценка ответов на вопросы руководителя 

практики 

17 Собеседование 

(дифф. зачет) 

* Для заочной формы обучения согласно утвержденного графика 

 

6.4.10 Форма (ы) отчетности по практике  

Выполненная магистрантом работа по практике отражается в отчѐте, 

который является главным документом еѐ прохождения. К отчѐту необходимо 

приложить дневник прохождения практики и отзыв, заверенные руководителем 

практики от организации. В составе приложений к отчѐту так же должна быть 

управленческая и другая документация в зависимости от выбранной темы 

выпускной квалификационной работы, данные из отчѐтов организации.   

 

6.4.11 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации по практике 

Для отчѐта по практике магистрант предоставляет все собранные и 

систематизированные данные и материалы согласно индивидуального задания. 
В соответствии с программой преддипломной практики магистрантам 

необходимо выполнить следующие работы:  

 изучить теоретические аспекты исследуемой темы; 
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 подготовить информационную базу по материалам исследуемого 

предприятия; 

 провести анализ эффективности (по теме исследования) деятельности 

организации; 

 изучить систему проектного управления в организации; 

 разработать проект по развитию (совершенствованию) деятельности 

объекта исследования. 

 

Контрольные вопросы для самостоятельной работы: 

1. Что представляет собой информационная база для проведения 

исследования в соответствии с выбранной темой выпускной квалификационной 

работы? 

2. Как провести анализ эффективности (по теме исследования) 

деятельности  организации? Какие выводы сделаны по результатам проведенного 

анализа? 

3. Как организовано проектное управление в организации? 

4. Какие предложения по повышению эффективности деятельности 

исследуемого объекта разработаны? 

5. Каковы этапы разработанного проекта? 

 

6.4.12 Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», 

необходимых для проведения практики, – представлен в приложении В. 

 

6.4.13 Перечень информационных технологий, используемых при 

проведении практики, включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем, – представлен в приложении В. 
 

6.4.14 Материально-техническое обеспечение практики  

Для осуществления образовательного процесса по данному учебному 

модулю необходимы:  

– аудитория, оборудованная мультимедийным оборудованием; 

– библиотечный фонд; 

– места для проведения практик на территории организаций, с которыми 

заключены договора на прохождение практики. 

 

6.4.15Практика для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов проводится с учѐтом особенностей их 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья. 

 

 

Приложения (обязательные): 
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А – Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 

практики, соотнесѐнных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы. 

Б – Технологическая карта практик. 

Б1 – Критерии оценки защиты результатов практик. 

В – Карта учебно-методического обеспечения учебного модуля. 

Г – Лист согласования. 
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Приложение А 

(обязательное) 

 

Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, 

соотнесѐнных с планируемыми результатами 

освоения образовательной программы 
 

Практика учебная (Практика по получению первичных 

профессиональных умений и навыков) 
Код 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции и 

уровень освоения 

Знать Уметь Владеть 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

анализу, синтезу  

(базовый) 

 

- закономерности 

функционирования 

современной 

экономики; 

-  роль науки в 

развитии 

цивилизации во 

взаимодействии 

науки и техники 

- применять 

основные законы 

гуманитарных и 

социальных наук в 

профессиональной 

деятельности 

- навыками 

целостного 

подхода к анализу 

проблем общества 

ПК-1 Способность 

управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников, 

проектами и 

сетями 

(базовый) 

- методики и 

инструменты для 

решения основных 

задач управления 

человеческими 

ресурсами; 

- основные методы 

психологии 

управления; 

- принципы и 

факторы 

формирования 

команды 

- основные теории 

и концепции 

взаимодействия 

людей в 

организации; 

- типы 

организационной 

культуры и 

методы еѐ 

формирования 

- решать основные 

задачи управления 

трудовыми 

ресурсами; 

- формировать 

команды; 

- организовывать 

командное 

взаимодействие для 

решения 

управленческих 

задач; 

- диагностировать 

организационную 

культуру, выявлять 

еѐ сильные и слабые 

стороны, 

разрабатывать 

предложения по еѐ 

совершенствованию 

- стандартными 

процедурами, 

методиками и 

инструментами 

для решения всех 

основных задач 

управления 

человеческими 

ресурсами 

- методами 

психологии 

управления 

- методами анализа 

критериев 

формирования 

команды 

- современными 

технологиями 

эффективного 

влияния на 

индивидуальное и 

групповое 

поведение в 

организации 

 

Практика производственная (Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности) 
Код 

компе-

Содержание 

компетенции и 
Знать Уметь Владеть 
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тенции уровень освоения 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала 

(базовый) 

- факторы развития 

личности и 

деятельности; 

- объективные 

связи обучения, 

воспитания и 

развития личности; 

- способы 

организации 

учебно-

познавательной 

деятельности 

- выявлять проблемы 

своего образования; 

- применять методы и 

средства познания 

для 

интеллектуального 

развития, повышения 

культурного уровня, 

профессиональной 

компетентности 

- навыками развития 

индивидуальных 

способностей; 

- навыками 

целеполагания 

ОПК-1 Готовность к 

коммуникации в 

устной и 

письменной 

формах на русском 

и иностранном 

языках для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности(базов

ый) 

- методы 

повышения 

взаимопонимания 

при осуществлении 

коммуникации; 

- письменный и 

разговорный 

профессионально 

ориентированный 

иностранный язык 

- использовать 

социальные 

стратегии, 

подходящие для 

достижения 

коммуникационных 

целей в процессе 

межкультурного 

взаимодействия; 

- понять и 

проанализировать 

иностранный 

научный, 

статистический, 

аналитический и др. 

материалы; 

- готовить документы, 

вести деловую 

переписку на русском 

и иностранном языке 

- навыками делового 

общения, ведения 

переговоров, 

дискуссий в области 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

восприятия и 

анализа большого 

объема информации. 

ПК-1 Способность 

управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников, 

проектами и 

сетями 

(базовый) 

- методики и 

инструменты для 

решения основных 

задач управления 

человеческими 

ресурсами; 

- основные методы 

психологии 

управления; 

- принципы и 

факторы 

формирования 

команды 

- основные теории 

и концепции 

взаимодействия 

людей в 

организации; 

- типы 

- решать основные 

задачи управления 

трудовыми 

ресурсами; 

- формировать 

команды; 

- организовывать 

командное 

взаимодействие для 

решения 

управленческих 

задач; 

- диагностировать 

организационную 

культуру, выявлять еѐ 

сильные и слабые 

стороны, 

разрабатывать 

предложения по еѐ 

- стандартными 

процедурами, 

методиками и 

инструментами для 

решения всех 

основных задач 

управления 

человеческими 

ресурсами 

- методами 

психологии 

управления 

- методами анализа 

критериев 

формирования 

команды 

- современными 

технологиями 

эффективного 
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организационной 

культуры и методы 

еѐ формирования 

совершенствованию влияния на 

индивидуальное и 

групповое 

поведение в 

организации 

ПК-2 Способность 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, 

программы 

организационного 

развития и 

изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

(базовый) 

- основные 

функциональные 

стратегии 

предприятия;   

- виды 

управленческих 

решений; 

- отличительные 

особенности 

стратегии развития 

предприятия, 

принципы 

формирования 

стратегического 

плана 

- проводить 

системный анализ 

каждой из 

имеющихся 

стратегий; 

- выявлять наиболее 

приоритетные 

стратегии; 

- принимать 

обоснованные 

управленческие 

решения на основе 

анализа 

функциональных 

стратегий фирмы 

- методами анализа 

существующей 

системы 

стратегического 

планирования в 

организации;  

- методами принятия 

управленческих 

решений 

 

Практика производственная (Научно-исследовательская работа) 
Код 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции и 

уровень освоения 

Знать Уметь Владеть 

Научно-исследовательская работа 1  

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

анализу, синтезу  

(базовый) 

 

- закономерности 

функционирования 

современной 

экономики; 

-  роль науки в 

развитии 

цивилизации во 

взаимодействии 

науки и техники 

- применять основные 

законы гуманитарных 

и социальных наук в 

профессиональной 

деятельности 

- навыками 

целостного подхода 

к анализу проблем 

общества 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала 

(базовый) 

- факторы развития 

личности и 

деятельности; 

- объективные 

связи обучения, 

воспитания и 

развития личности; 

- способы 

организации 

учебно-

познавательной 

деятельности 

- выявлять проблемы 

своего образования; 

- применять методы и 

средства познания 

для 

интеллектуального 

развития, повышения 

культурного уровня, 

профессиональной 

компетентности 

- навыками развития 

индивидуальных 

способностей; 

- навыками 

целеполагания 

ОПК-1 Готовность к 

коммуникации в 

устной и 

письменной 

- 

методыповышения 

взаимопонимания 

при осуществлении 

- использовать 

социальные 

стратегии, 

подходящие для 

- навыками делового 

общения, ведения 

переговоров, 

дискуссий в области 
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формах на русском 

и иностранном 

языках для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

(базовый) 

коммуникации; 

- письменный и 

разговорный 

профессионально 

ориентированный 

иностранный язык 

достижения 

коммуникационных 

целей в процессе 

межкультурного 

взаимодействия; 

- понять и 

проанализировать 

иностранный 

научный, 

статистический, 

аналитический и др. 

материалы; 

- готовить документы, 

вести деловую 

переписку на русском 

и иностранном языке 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

восприятия и 

анализа большого 

объема информации 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной 

темы научного 

исследования 

(базовый) 

- основные этапы 

исследования, 

современные 

научные подходы, 

приѐмы, принципы 

и методы 

исследований 

- самостоятельно 

получать новые 

знания на основе 

анализа информации    

- теоретическими 

основами 

проведения 

исследований 

ПК-2 Способность 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, 

программы 

организационного 

развития и 

изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

(базовый) 

- основные 

функциональные 

стратегии 

предприятия;   

- виды 

управленческих 

решений; 

- отличительные 

особенности 

стратегии развития 

предприятия, 

принципы 

формирования 

стратегического 

плана 

- проводить 

системный анализ 

каждой из 

имеющихся 

стратегий; 

- выявлять наиболее 

приоритетные 

стратегии; 

- принимать 

обоснованные 

управленческие 

решения на основе 

анализа 

функциональных 

стратегий фирмы 

- методами анализа 

существующей 

системы 

стратегического 

планирования в 

организации;  

- методами принятия 

управленческих 

решений 

Научно-исследовательская работа 2  

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала 

(базовый) 

- факторы развития 

личности и 

деятельности; 

- объективные 

связи обучения, 

воспитания и 

развития личности; 

- способы 

- выявлять проблемы 

своего образования; 

- применять методы и 

средства познания 

для 

интеллектуального 

развития, повышения 

культурного уровня, 

- навыками развития 

индивидуальных 

способностей; 

- навыками 

целеполагания 
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организации 

учебно-

познавательной 

деятельности 

профессиональной 

компетентности 

ОПК-1 Готовность к 

коммуникации в 

устной и 

письменной 

формах на русском 

и иностранном 

языках для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

(базовый) 

- 

методыповышения 

взаимопонимания 

при осуществлении 

коммуникации; 

- письменный и 

разговорный 

профессионально 

ориентированный 

иностранный язык 

- использовать 

социальные 

стратегии, 

подходящие для 

достижения 

коммуникационных 

целей в процессе 

межкультурного 

взаимодействия; 

- понять и 

проанализировать 

иностранный 

научный, 

статистический, 

аналитический и др. 

материалы; 

- готовить документы, 

вести деловую 

переписку на русском 

и иностранном языке 

- навыками делового 

общения, ведения 

переговоров, 

дискуссий в области 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

восприятия и анализа 

большого объема 

информации 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной 

темы научного 

исследования 

(базовый) 

- основные этапы 

исследования, 

современные 

научные подходы, 

приѐмы, принципы 

и методы 

исследований 

- самостоятельно 

получать новые 

знания на основе 

анализа информации    

- теоретическими 

основами 

проведения 

исследований 

ПК-2 Способность 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, 

программы 

организационного 

развития и 

изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

(базовый) 

- основные 

функциональные 

стратегии 

предприятия;   

- виды 

управленческих 

решений; 

- отличительные 

особенности 

стратегии развития 

предприятия, 

принципы 

формирования 

стратегического 

плана 

- проводить 

системный анализ 

каждой из 

имеющихся 

стратегий; 

- выявлять наиболее 

приоритетные 

стратегии; 

- принимать 

обоснованные 

управленческие 

решения на основе 

анализа 

функциональных 

стратегий фирмы 

- методами анализа 

существующей 

системы 

стратегического 

планирования в 

организации;  

- методами принятия 

управленческих 

решений 
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Научно-исследовательская работа 3  

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

анализу, синтезу  

(повышенный) 

 

- основные методы, 

способы и средства 

получения. 

обобщения и 

анализа   научной, 

справочной, 

статистической и 

иной информации 

- находить, 

анализировать, 

критически 

оценивать, выбирать 

и применять 

информацию в 

профессиональной   

деятельности 

- методами оценки и 

анализа 

информации, еѐ 

интерпретации, даѐт 

собственную оценку 

полученным 

данным, логично и 

аргументировано 

обосновывает свои 

выводы и 

умозаключения 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала 

(повышенный) 

- новые 

образовательные 

технологии; 

- формы 

дополнительного 

образования 

- ставить цели, 

планировать и 

организовать свой 

индивидуальный 

процесс образования; 

- использовать 

различные методы и 

формы обучения 

- навыками 

планирования 

собственной 

деятельности; 

- навыками 

самоконтроля 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной 

темы научного 

исследования 

(повышенный) 

- основные 

результаты 

новейших 

исследований по 

проблемам 

менеджмента; 

- методы 

обобщения 

информации, 

получаемой в ходе 

исследовательской 

работы 

- осуществлять 

контроль организации 

исследовательской 

работы; 

- своевременно 

изменять методику, 

используемую в 

профессиональной 

деятельности, в 

соответствии с 

требованиями 

современной науки; 

- обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования 

- навыками 

формирования 

культуры научного 

профессионального 

мышления; 

- навыками 

обоснования 

актуальности и 

практической 

значимости 

избранной темы 

научного 

исследования 

ПК-2 Способность 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, 

программы 

организационного 

развития и 

изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

(базовый) 

- основные 

функциональные 

стратегии 

предприятия;   

- виды 

управленческих 

решений; 

- отличительные 

особенности 

стратегии развития 

предприятия, 

принципы 

формирования 

- проводить 

системный анализ 

каждой из 

имеющихся 

стратегий; 

- выявлять наиболее 

приоритетные 

стратегии; 

- принимать 

обоснованные 

управленческие 

решения на основе 

анализа 

- методами анализа 

существующей 

системы 

стратегического 

планирования в 

организации;  

- методами принятия 

управленческих 

решений 
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стратегического 

плана 

функциональных 

стратегий фирмы 

Научно-исследовательская работа 4  

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

анализу, синтезу  

(повышенный) 

 

- основные методы, 

способы и средства 

получения. 

обобщения и 

анализа   научной, 

справочной, 

статистической и 

иной информации 

- находить, 

анализировать, 

критически 

оценивать, выбирать 

и применять 

информацию в 

профессиональной   

деятельности 

- методами оценки и 

анализа 

информации, еѐ 

интерпретации, даѐт 

собственную оценку 

полученным 

данным, логично и 

аргументировано 

обосновывает свои 

выводы и 

умозаключения 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала 

(повышенный) 

- новые 

образовательные 

технологии; 

- формы 

дополнительного 

образования 

- ставить цели, 

планировать и 

организовать свой 

индивидуальный 

процесс образования; 

- использовать 

различные методы и 

формы обучения 

- навыками 

планирования 

собственной 

деятельности; 

- навыками 

самоконтроля 

ОПК-1 Готовность к 

коммуникации в 

устной и 

письменной 

формах на 

русском и 

иностранном 

языках для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

(повышенный) 

- 

методыповышения 

взаимопонимания 

при осуществлении 

коммуникации; 

- письменный и 

разговорный 

профессионально 

ориентированный 

иностранный язык 

- использовать 

социальные 

стратегии, 

подходящие для 

достижения 

коммуникационных 

целей в процессе 

межкультурного 

взаимодействия; 

- понять и 

проанализировать 

иностранный 

научный, 

статистический, 

аналитический и др. 

материалы; 

- готовить документы, 

вести деловую 

переписку на русском 

и иностранном языке 

- навыками делового 

общения, ведения 

переговоров, 

дискуссий в области 

своей 

профессиональной 

деятельности, 

восприятия и анализа 

большого объема 

информации 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной 

темы научного 

- основные 

результаты 

новейших 

исследований по 

проблемам 

менеджмента; 

- методы 

обобщения 

информации, 

получаемой в ходе 

- осуществлять 

контроль организации 

исследовательской 

работы; 

- своевременно 

изменять методику, 

используемую в 

профессиональной 

деятельности, в 

соответствии с 

- навыками 

формирования 

культуры научного 

профессионального 

мышления; 

- навыками 

обоснования 

актуальности и 

практической 

значимости 
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исследования 

 (повышенный) 

исследовательской 

работы 

требованиями 

современной науки; 

- обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования 

избранной темы 

научного 

исследования 

ПК-2 Способность 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, 

программы 

организационного 

развития и 

изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

(повышенный) 

- сущность и 

элементы 

стратегического 

управления; 

- сущность 

деятельности по 

разработке 

стратегий; 

- инструменты и 

этапы 

стратегического 

анализа; 

- современные 

методики 

реализации 

изменений в 

организации и 

специфику их 

применения на 

практике; 

- этапы 

проектирования 

организационных 

изменений; 

- модели 

реализации 

организационных 

изменений 

- проводить 

согласование 

вариантов и выбор 

стратегии 

предприятия; 

- оценивать влияние 

принятого решения 

на различные 

функциональные 

подсистемы 

предприятия; 

- разрабатывать 

программы 

организационного 

развития и снятия 

сопротивлений 

проводимым 

изменениям; 

- проводить оценку 

эффективности 

программ 

осуществления 

организационных 

изменений; 

- управлять 

внешними 

факторами, 

влияющими на 

изменения 

- методом 

системного подхода 

к анализу 

существующей 

ситуации на 

предприятии;  

- процедурами 

оценки будущей 

эффективности 

действующей 

стратегии; 

- инструментами 

совершенствования 

стратегий 

управления; 

- навыками 

разработки 

программ 

организационного 

развития и снятия 

сопротивлений 

проводимым 

изменениям; 

-  проектными 

методами 

управления 

изменениями 

 

Практика производственная (Преддипломная практика) 
Код 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции и 

уровень освоения 

Знать Уметь Владеть 

ОК-1 Способность к 

абстрактному 

мышлению, 

анализу, синтезу  

(повышенный) 

 

- основные методы, 

способы и средства 

получения. 

обобщения и 

анализа   научной, 

справочной, 

статистической и 

иной информации 

- находить, 

анализировать, 

критически 

оценивать, выбирать 

и применять 

информацию в 

профессиональной   

деятельности 

- методами оценки и 

анализа 

информации, еѐ 

интерпретации, даѐт 

собственную оценку 

полученным 

данным, логично и 

аргументировано 
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обосновывает свои 

выводы и 

умозаключения 

ОК-2 Готовность 

действовать в 

нестандартных 

ситуациях, нести 

социальную и 

этическую 

ответственность за 

принятые решения 

(повышенный) 

- основные 

морально-

этические 

ценности об 

ответственности 

при принятии 

решений в рамках 

профессиональной 

компетенции; 

- методывыявления 

причин проблем и 

применения 

своевременных 

действий; 

- особенности 

процесса 

управления 

рисками 

- проводить анализ 

возможных 

положительных и 

отрицательных 

эффектов и рисков, 

взвешивать и 

анализировать 

возможности и 

угрозы;  

-самостоятельно 

находить и принимать 

организационно-

управленческие 

решения в сложных и 

нестандартных 

ситуациях, а также 

нести за них 

ответственность 

- навыками 

разработки и 

принятия   решений 

в сложных и 

нестандартных 

ситуациях; 

- навыками анализа 

возможных 

последствий; 

- навыками оценки 

эффективности 

принятия решений; 

- навыками 

принимать на себя 

ответственность за 

конечный результат 

ОК-3 Готовность к 

саморазвитию, 

самореализации, 

использованию 

творческого 

потенциала 

(повышенный) 

- новые 

образовательные 

технологии; 

- формы 

дополнительного 

образования 

- ставить цели, 

планировать и 

организовать свой 

индивидуальный 

процесс образования; 

- использовать 

различные методы и 

формы обучения 

- навыками 

планирования 

собственной 

деятельности; 

- навыками 

самоконтроля 

ОПК-1 Готовность к 

коммуникации в 

устной и 

письменной 

формах на русском 

и иностранном 

языках для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

(повышенный) 

- методы 

разработки 

долговременных 

программ 

языковой 

практики; 

- стилевые черты, 

языковые 

особенности, 

особенности 

жанровой 

реализации 

изучаемого 

иностранного 

языка 

- выстраивать 

собственное 

вербальное и 

невербальное 

поведение в 

соответствии с 

нормами культуры 

русского и 

изучаемого языка; 

-  моделировать в 

профессиональной 

деятельности 

ситуации, которые бы 

требовали 

применения навыков 

устной и письменной 

речи изучаемого 

иностранного языка 

- навыками строить 

высказывание, 

адекватно 

отражающее 

культурные 

ценности   языка; 

- навыками 

адаптации 

собственного 

поведения к 

стандартам русской 

и иноязычной 

культуры 

ОПК-2 Готовность 

руководить 

коллективом в 

сфере своей 

профессиональной 

- мировую 

практику 

эффективной 

организации 

групповых работ; 

- анализировать и 

оптимизировать 

групповую работу; 

- определять линии 

поведения индивида 

- методами 

руководства 

коллективом, 

включая индивидов 

с социальными, 
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деятельности, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные 

и культурные 

различия 

(повышенный) 

- линии поведения 

личностей 

- этические и 

этикетные аспекты 

своей 

профессиональной 

деятельности  

для оптимизации 

работы 

сформированной 

группы; 

- контролировать 

деятельность 

трудового коллектива 

этническими, 

конфессиональными 

и культурными 

различиями;   

- методами 

повышения 

эффективности 

работы коллектива 

ОПК-3 Способность 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной 

темы научного 

исследования 

(повышенный) 

- основные 

результаты 

новейших 

исследований по 

проблемам 

менеджмента; 

- методы 

обобщения 

информации, 

получаемой в ходе 

исследовательской 

работы 

- осуществлять 

контроль организации 

исследовательской 

работы; 

- своевременно 

изменять методику, 

используемую в 

профессиональной 

деятельности, в 

соответствии с 

требованиями 

современной науки; 

- обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования 

- навыками 

формирования 

культуры научного 

профессионального 

мышления; 

- навыками 

обоснования 

актуальности и 

практической 

значимости 

избранной темы 

научного 

исследования 

ПК-1 Способность 

управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников, 

проектами и 

сетями 

(повышенный) 

- преимущества и 

недостатки 

различных форм 

организации 

деятельности 

сотрудников 

компании, 

организационных 

структур и 

механизмов 

организации 

командной работы; 

-  основные 

процессы и 

подсистемы 

проектного 

управления 

- определять стадию 

жизненного цикла 

организации и 

специфику 

управления 

организационным 

поведением; 

- организовывать 

работу групп, 

коллективов и 

команд; 

- организовывать 

систему управления 

проектом и 

контролировать ход 

выполнения проекта 

- навыками 

формирования 

эффективной 

организационной 

культуры компании; 

-  навыками 

эффективного 

руководства и 

лидерства; 

- всем арсеналом 

современного 

инструментария 

проектного 

управления     

ПК-2 Способность 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, 

программы 

организационного 

развития и 

- сущность и 

элементы 

стратегического 

управления; 

- сущность 

деятельности по 

разработке 

- проводить 

согласование 

вариантов и выбор 

стратегии 

предприятия; 

- оценивать влияние 

принятого решения 

- методом 

системного подхода 

к анализу 

существующей 

ситуации на 

предприятии;  

- процедурами 
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изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

(повышенный) 

стратегий; 

- инструменты и 

этапы 

стратегического 

анализа; 

- современные 

методики 

реализации 

изменений в 

организации и 

специфику их 

применения на 

практике; 

- этапы 

проектирования 

организационных 

изменений; 

- модели 

реализации 

организационных 

изменений 

на различные 

функциональные 

подсистемы 

предприятия; 

- разрабатывать 

программы 

организационного 

развития и снятия 

сопротивлений 

проводимым 

изменениям; 

- проводить оценку 

эффективности 

программ 

осуществления 

организационных 

изменений; 

- управлять 

внешними 

факторами, 

влияющими на 

изменения 

оценки будущей 

эффективности 

действующей 

стратегии; 

- инструментами 

совершенствования 

стратегий 

управления; 

- навыками 

разработки 

программ 

организационного 

развития и снятия 

сопротивлений 

проводимым 

изменениям; 

-  проектными 

методами 

управления 

изменениями 

 

 

ПК-3 

Способность 

использовать 

современные 

методы управления 

корпоративными 

финансами для 

решения 

стратегических 

задач 

(повышенный) 

- основы 

краткосрочной 

финансовой 

политики 

предприятия; 

- основы 

оперативного 

финансового 

управления 

предприятием; 

- основы 

долгосрочной 

финансовой 

политики 

предприятия; 

- принципы 

организации 

международных 

финансов 

- выстраивать 

краткосрочную, 

оперативную и 

долгосрочную 

финансовую 

политики; 

- организовывать 

финансовую 

политику в 

международной 

деятельности 

- методиками 

построения 

краткосрочной, 

оперативной и 

долгосрочной 

финансовой 

политики; 

- навыками 

организации 

финансовой 

политики в 

международной 

деятельности 

 



Приложение Б 

(обязательное) 

 

Технологическая карта практик 
 

Наименование практики и ееэтапов  
Трудоемкость  Се-

местр 

№ 

неде-

ли 

Форма контроля успев.  

(в соотв. с пунктом 6.n.9) 

Максим. кол-во баллов 

рейтинга 

(50 х Т) 
ЗЕТ акад. 

час. 

1Практика учебная (практика по получению первичных 

профессиональных умений и навыков): 

1.1 Подготовительный этап 

1.2 Выполнение задания в соответствии с программой 

практики 

1.3 Оформление и  подготовка к защите отчѐта   

1.4 Защита отчѐта (аттестация) 

3 108 

 

2 

90 

 

15 

1 

1 1-18 

 

1 

1-16 

 

16-18 

18 

 

 

- 

Отчѐт (раздел) 

 

Отчѐт 

Собеседование 

150 

 

 

60 

 

30 

60 

2Производственная практика (практика по получению 

профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности): 

2.1 Подготовительный этап 

2.2 Выполнение задания в соответствии с программой 

практики 

2.3 Оформление и  подготовка к защите отчѐта   

2.4 Защита отчѐта (аттестация) 

6 216 

 

 

4 

190 

 

20 

2 

2 1-18 

 

 

1 

1-17 

 

17-18 

18 

 

 

 

- 

Отчѐт (раздел) 

 

Отчѐт 

Собеседование 

300 

 

 

 

120 

 

60 

120 
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3 Производственная практика (научно-исследовательская 

работа)): 

Научно-исследовательская работа 

3.1 Подготовительный этап 

3.2 Выполнение задания в соответствии с программой 

практики 

3.3 Оформление и  подготовка к защите отчета   

3.4 Защита отчѐта (аттестация) 

Научно-исследовательская работа 

3.1 Подготовительный этап 

3.2 Выполнение задания в соответствии с программой 

практики 

3.3 Оформление и  подготовка к защите отчѐта   

3.4 Защита отчѐта (аттестация) 

Научно-исследовательская работа 

3.1 Подготовительный этап 

3.2 Выполнение задания в соответствии с программой 

практики 

3.3 Оформление и  подготовка к защите отчѐта   

3.4 Защита отчѐта (аттестация) 

Научно-исследовательская работа 

3.1 Подготовительный этап 

3.2 Выполнение задания в соответствии с программой 

практики 

3.3 Оформление и  подготовка к защите отчѐта   

3.4 Защита отчѐта (аттестация) 

 

27 

 

3 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

9 

972 

 

108 

2 

98 

 

6 

2 

216 

1 

198 

 

16 

1 

324 

1 

306 

 

16 

1 

324 

1 

306 

 

16 

1 

1-4 

 

1 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

4 

 

 

1-18 

1 

1-17 

 

17-18 

18 

1-18 

1 

1-17 

 

17-18 

18 

1-18 

1 

1-18 

 

18 

18 

1-10 

1 

1-10 

 

10 

10 

 

 

 

- 

Отчѐт (раздел) 

 

Отчѐт 

Собеседование 

 

- 

Отчѐт (раздел) 

 

Отчѐт 

Собеседование 

 

- 

Отчѐт (раздел) 

 

Отчѐт 

Собеседование 

 

- 

Отчѐт (раздел) 

 

Отчѐт 

Собеседование 

 

 

150 

 

60 

 

30 

60 

300 

 

120 

 

60 

120 

450 

 

180 

 

90 

180 

450 

 

180 

 

90 

180 

4 Производственная практика (преддипломная практика): 

4.1 Подготовительный этап 

4.2 Выполнение задания в соответствии с программой 

практики 

4.3 Оформление и  подготовка к защите отчѐта   

4.4 Защита отчѐта (аттестация) 

9 324 

4 

282 

 

36 

2 

4 12-17 

12 

12-17 

 

17 

17 

 

- 

Отчѐт (раздел) 

 

Отчѐт 

Собеседование 

450 

 

180 

 

90 

180 

Итого: 45 1620     
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Критерии оценки качества освоения магистрантамиблока «Практики»: 

1Практика учебная (практика по получению первичных профессиональных умений и навыков): 

«отлично» – 135-150 баллов, 

«хорошо» – 105-134 балла, 

     «удовлетворительно» – 75-104 балла, 

«неудовлетворительно»– менее 75 баллов.  

2Производственная практика (практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности): 

     «отлично» – 270-300 баллов,        

«хорошо» – 210-269 баллов,         

     «удовлетворительно» – 150-209 баллов, 

«неудовлетворительно» – менее 150 баллов.  

3 Производственная практика (научно-исследовательская работа): 

Научно-исследовательская работа (1 семестр) 

«отлично» – 135-150 баллов, 

«хорошо» – 105-134 балла, 

     «удовлетворительно» – 75-104 балла, 

«неудовлетворительно»– менее 75 баллов.  

Научно-исследовательская работа (2 семестр) 

«отлично» – 270-300 баллов,        

«хорошо» – 210-269 баллов,         

     «удовлетворительно» – 150-209 баллов, 

«неудовлетворительно» – менее 150 баллов.  

Научно-исследовательская работа (3, 4 семестр) 

     «отлично» – 405-450 баллов,        

«хорошо» – 315-404 баллов,         

     «удовлетворительно» – 225-314 баллов, 

«неудовлетворительно» – менее 225 баллов.  

4 Производственная практика (преддипломная практика): 

     «отлично» – 405-450 баллов,        

«хорошо» – 315-404 баллов,         

     «удовлетворительно» – 225-314 баллов, 

«неудовлетворительно» – менее 225 баллов.  

 



Приложение Б1 

(обязательное) 

 

Критерии оценки защиты результатов практик 

 
Оценка Критерии оценки  

Отлично Магистрант выполнил программу практики, глубоко и прочно 

усвоил программный материал, исчерпывающе, последовательно, 

четко и логически стройно его излагает. Умеет тесно увязывать 

теорию с практикой, свободно справляется с вопросами и другими 

видами применения знаний, причем не затрудняется с ответом при 

видоизменении заданий, использует в ответе материал учебной 

литературы, правильно обосновывает принятое решение, владеет 

разносторонними навыками и приемами выполнения практических 

задач, подтверждает полное освоение компетенций, 

предусмотренных программой практики 

Хорошо Магистрант выполнил программу практики, показывает знания 

материала, грамотно и по существу излагает его, не допуская 

существенных неточностей в ответе на вопрос. Правильно 

применяет теоретические положения при решении практических 

вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и приемами их 

выполнения, допуская некоторые неточности; демонстрирует 

хороший уровень освоения материала, информационной и 

коммуникативной культуры и в целом подтверждает освоение 

компетенций, предусмотренных программой практики 

Удовлетворительно Магистрант выполнил программу практики, показывает знания 

только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает 

неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушения 

логической последовательности в изложении программного 

материала, испытывает затруднения при выполнении практических 

заданий, подтверждает освоение компетенций, предусмотренных 

программой практики на минимально допустимом уровне 

Неудовлетворительно Магистрант не выполнил программу практики, не знает 

значительной части программного материала (менее 50% 

правильно выполненных заданий от общего объема работы), 

допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими 

затруднениями выполняет практические задания, не подтверждает 

освоение компетенций, предусмотренных программой практики 
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Приложение В 

(обязательное) 

Карта учебно-методического обеспечения 

 
Блок 2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа (НИР)» 
Направление 38.04.02Менеджмент профиль Проектный менеджмент 

Формы обучения очная, заочная 

Объем блока в зачетных единицах45 

Обеспечивающая кафедра управления и делового администрирования 

Таблица 1- Обеспечение блока учебными изданиями 

Библиографическое описание* издания 

(автор, наименование, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Кол. экз. в 

библ. НовГУ 

Наличие в 

ЭБС 

Учебники и учебные пособия   

1 Ковалев В. В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В. В. 

Ковалев. - 3-е изд., перераб. и доп. - М.: Проспект, 2013. – 1094 с. 
50  

2 Маховикова Г. А. Анализ и оценка рисков в бизнесе: учеб. для 

вузов (бакалавриат) / Г. А. Маховикова, Т. Г. Касьяненко; С.-Петерб. 

гос. экон. ун-т. - М.: Юрайт, 2014. - 463, [1] с.: ил. - (Бакалавр, 

Академический курс). - Библиогр.: с. 463-464. - Кн. доступна в ЭБС 

biblio-online.ru. - ISBN 978-5-9916-3549-3: (в пер.): 458.37, 500 экз. 

Ф5-2 + 

3 Менеджмент. Теория и практика: учеб. для вузов / авт. коллектив: 

Алексеев Александр Николаевич [и др.]; под общ. ред. И. Н. 

Шапкина; Фин. ун-т при Правительстве РФ. - 4-е изд., перераб. и доп. 

- М.: Юрайт, 2014. - 692, [1] с.: ил. - (Бакалавр, Углубленный курс). - 

Библиогр. в конце гл. - Глоссарий: 675-692. - Кн. доступна в ЭБС 

biblio-online.ru. - Выбор вузов России 2012. - Выбор вузов России 

2013. - ISBN 978-5-9916-3601-8. - ISBN 978-5-9692-1516-0: (в пер.): 

615.12, 500 экз. 

Ф5-2(13) + 

4 Мередит Дж. Управление проектами = Projectmanagement: 

amanagerialapproach: учеб. по прогр. "Мастер делового 

администрирования" / Дж. Мередит, С. Мантел, мл.; пер. с англ. В. 

Кузин. - 8-е изд. - СПб.: Питер, 2014. - 638, [1] с.: ил. - (Классика 

МВА). - Библиогр. в конце частей. - Глоссарий в конце частей. - 

МВА. - ISBN 978-5-496-00029-1 

Ф5-12  

5 Управление проектами: учеб. пособие для вузов / Под общ. ред.: И. 

И. Мазура и В. Д. Шапиро. - 5-е изд., перераб. - М.: Омега-Л, 2009. - 

959, [1]с.: ил. - (Современное бизнес-образование). - Библиогр. в 

конце гл. - ISBN 978-5-370-00538-1 

Ф5-12  

Учебно-методические издания   

Тимофеева Р. А. Рабочая программа «Практики, в том числе научно-

исследовательская работа (НИР)».   Направление подготовки 38.04.02 

Менеджмент профиль Проектный менеджмент [Электронный ресурс] 

/ НовГУ им. Ярослава Мудрого. – Великий Новгород, 2017. –  37 с. 

  

Таблица 2 – Информационное обеспечение учебного модуля 

Название программного продукта, интернет-ресурса Электронный адрес 
Приме

чание 

Агентство стратегических инициатив http://asi.ru  
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Методология научного исследования (FAQ) http://www.integro.ru  

Научная электронная библиотека http://www.elibrary.ru  
Федеральный образовательный портал «ЭСМ» http://ecsocman.hse.ru  
Риск-онлайн http://www.online.ru  
Торгово-промышленная палата Российской Федерации http://tpprf.ru  

Официальный сайт компании «КонсультантПлюс»  www.consultant.ru  

Информационно-правовой портал «ГАРАНТ»  www.garant.ru  

Сайт рейтингового агентства «Эксперт-РА»  www.raexpert.ru  

Сайт РИА «РосБизнесКонсалтинг»   www.rbk.ru  

Электронная периодика   
Международный журнал прикладных и фундаментальных 

исследований 
https://applied-

research.ru/ 
 

Региональная экономика http://saldo.ru/zhurregio

necon/index.ru.html 
 

Менеджмент в России и за рубежом http://www.cfin.ru/press

/management/index.sht

ml 

 

Маркетинг в России и за рубежом http://www.cfin.ru/press

/marketing/index.shtml 
 

Мировая экономика и международные отношения http://elibrary.ru/content

s.asp?titleid=7902 
 

Эксперт http://www.expert.ru/  

 

Таблица 3 – Дополнительная литература 

Библиографическое описание* издания 

(автор, наименование, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Кол. экз. в 

библ. НовГУ 

Наличие в 

ЭБС 

1 Шапкин А. С. Теория риска и моделирование рисковых ситуаций: 

учебник. - М.: Издательско-торговая корпорация "Дашков и К", 2006. 

- 879с.: ил. - Библиогр.: с.865-871. - ISBN 5-94798-488-1(в пер.): 

449.00. 

Ф5-3  

2 Уродовских В. Н. Управление рисками предприятия: учеб. пособие: 

для вузов / В. Н. Уродовских. - М.: Вузовский учеб.: Инфра-М, 2015. 

- 167, [1] c.: ил. - (Вузовский учебник). - Библиогр.: с.155-156. - 

Прил.: с. 157-166. - ISBN 978-5-9558-0158-2. - ISBN 978-5-16-004107-

0: (в пер.): 201.36, 1500 экз. 

Ф5-7  

3 Круи Мишель. Основы риск-менеджмента = The Essentials of Risk 

Management : учеб. пособие для подгот. к экзаменам на получение 

сертификата Associate PRM: пер. с англ. / М. Круи, Д. Галай, Р. Марк 

; науч. ред. В. Б. Минасян; Высш. шк. фин. менеджмента РАНХиГС 

при Президенте РФ. - М.: Юрайт, 2014. - 389, [2] c.: ил. - Кн. доступна 

в ЭБС biblio-online.ru. - ISBN 978-5-9916-3697-1. - ISBN 0-07-142966-

2: (в пер.): 520.96, 500 экз. 

Ф5-10 + 

4 Рыжков И.Б. Основы научных исследований и изобретательства: 

учеб. пособие для вузов / И.Б. Рыжков - 2-е изд., стер. - СПб.: Лань, 

2013. - 222 с. 

3 
 

  

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.raexpert.ru/
http://www.rbk.ru/
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