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Достижение роста национальной экономики 
может быть обеспечено при прочих равных условиях 
при реализации сетевой стратегии развития бизнес-
структур, функционирующих в условиях новой рос-
сийской экономики. Переход к новому типу хозяйст-
вования диктует новые принципы организации биз-
нес-процессов, основанные на более тесном партнер-
стве и получении дополнительных выгод от взаимо-
действия. Именно сетевая экономика служит, с одной 

стороны, средой, в рамках которой создается единая 
система правил, норм, особенностей регулирования 
бизнес-процессов, с другой — эффективным методом 
достижения конкурентных преимуществ предприни-
мательских структур, входящих в сеть. Данное об-
стоятельство обусловило необходимость разработки 
концепции сетевого развития российского бизнес-
пространства, которая дает комплексное представле-
ние и формирует концептуальные основы функцио-
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Рис. 1. Схематичное представление концепции сетевого развития российского бизнес-пространства 
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нирования предпринимательских структур в новой 
экономике, а также служит фундаментом для разра-
ботки практических мероприятий и механизмов их 
реализации (см. рис. 1). 

Концептуальный подход к формированию 
системы мер, обеспечивающих эффективное сетевое 
взаимодействие предпринимательских структур, 
включает в себя: 

— во-первых, наиболее значимые принципы, 
лежащие в основе сетевого развития бизнес-
пространства, которые способствуют успешному 
функционированию предпринимательских структур в 
новой экономике; 

— во-вторых, целевые детерминанты, т.е. це-
левые ориентиры, факторы, способные оказывать су-
щественное влияние на процессы сетевизации; 

— в-третьих, перечень механизмов реализации 
концепции, который содержит не только информаци-
онно-аналитическое, но и финансовое сопровождение 
реализации задач концепции; 

— в-четвертых, систему мер, которая будет на-
правлять/стимулировать, а также осуществлять мони-
торинг процесса реализации концепции сетевого раз-
вития; 

— в-пятых, уровни реализации концепции се-
тевого развития; 

— в-шестых, результат реализации концепции 
— формирование методологической базы, содержа-
щей широкий спектр возможностей управления сете-
вым взаимодействием российских предприниматель-
ских структур в новой экономике. 

Данную концепцию следует согласовывать с 
концепцией развития Российской Федерации (субъ-
екта Федерации) и рассматривать в качестве одного 
из направлений достижения целей долгосрочного со-
циально-экономического развития, определенных 
Концепцией-2020. Кроме того, поскольку сетевое 
взаимодействие затрагивает интересы как отдельных 
экономических акторов, так и отдельных отраслей и 
регионов, то, безусловно, она должна коррелировать 
со стратегиями и/или концепциями развития соответ-
ствующих секторов экономики, включая отраслевые 
стратегии, федеральные / региональные целевые про-
граммы и т.п. (см. рис. 2). 

В соответствии с предлагаемым концептуаль-
ным подходом процесс сетевого развития бизнес-
пространства можно условно разделить на 4 основ-
ных этапа.  
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Рис. 2. Интегральная схема концепции сетевого развития российского бизнес-пространства 
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1. Анализ проблем. 
В процессе перехода к новому типу хозяйства 

— сетевой экономике — возникают системные дис-
пропорции, связанные, в первую очередь, с формиро-
ванием новых институциональных условий взаимо-
действия предпринимательских структур, необходи-
мостью внедрения новых принципов хозяйствования 
в деловую практику фирм. 

В новой экономике наравне с традиционными 
факторами производства, а иногда превосходя их по 
значимости, на первый план выступает сила их взаи-
модействия, способная вызывать эффект «домино» в 
мировой экономике. Другой эффект взаимодействия 
(или его отсутствие) традиционных факторов произ-
водства состоит в том, что проблемы в отношениях 
между экономическими субъектами (работниками, 
собственниками, менеджерами и носителями знаний 
на предприятиях) обусловили их неустойчивость на 
микро-, мезо-, а также на мегауровне. Формирование 
сетевых структур в предпринимательской среде слу-
жит одним из механизмов адаптации к условиям сис-
темной неопределенности, порожденной сложностя-
ми перехода к новой экономике, способом минимиза-
ции издержек перехода. Поэтому, несмотря на труд-
ности наблюдения и формализации сетевых структур, 
они становятся системным ресурсом новой экономи-
ки, выступают как движущими, так и тормозящими 
силами ее развития. 

Ключевой проблемой управления сетевым раз-
витием предпринимательских структур остается от-
сутствие единой терминологии, теоретико-
методологической и эмпирической базы исследова-
ний. Отдельные российские исследователи вслед за 
зарубежными коллегами работают в направлении 
создания целостной сетевой теории развития [1—5], 
однако их работы затрагивают лишь отдельные ас-
пекты формирования и развития сетевых предприни-
мательских структур.  Вместе с тем отсутствие сис-
темных фундаментальных исследований, а также 
аналитическо-инструментальной базы в области тео-
рии сетевого взаимодействия не способствует ни тео-
ретическому осмыслению, ни ее практической реали-
зации — запуску механизма инновационного разви-
тия бизнеса в РФ. 

Российская бизнес-среда остается закрытой 
для сторонних наблюдателей, а отсутствие прозрач-
ности, доверия в отношениях между экономическими 
субъектами остается одним из факторов неэффектив-
ности предпринимательского сектора в целом. 

Эффективное сетевое взаимодействие бизнес-
единиц российской экономики определяется основ-
ными системообразующими факторами, к числу ко-
торых относятся: 

— организационная система, позволяющая 
обеспечить адекватную институциональную среду 
сетевого взаимодействия для всех экономических 
субъектов Российской Федерации (включая отдель-
ные бизнес-структуры, отрасли и сферы деятельно-
сти, территории, регионы); 

— развитая инфраструктура и ресурсное обес-
печение сетевого взаимодействия, включающего фи-
нансовую, техническую и технологическую, инфор-

мационно-консультационную поддержку государст-
ва; 

— наличие высококвалифицированных эконо-
мических кадров, готовых к реализации принципов 
сетевой экономики в деловой практике отечествен-
ных бизнес-структур, ориентированных на инновации 
и венчурное инвестирование, способных решать 
управленческие задачи в условиях новой экономики. 

Российская модель развития национальной 
экономики с традиционно высоким уровнем государ-
ственного участия имеет свои положительные осо-
бенности в процессе становления и развития сетевого 
бизнес-пространства. Представляется, что именно 
меры государственной поддержки сетевой стратегии 
развития экономических субъектов обеспечат форми-
рование новой институциональной среды и послужат 
стимулом для перехода к новому перспективному 
сценарию экономического роста. 

2. Формулирование целей и стратегий. 
Целью создания любой концепции развития 

является формирование механизмов управления, ко-
торые должны гибко реагировать на возможные по-
литические, экономические и социальные изменения 
в стране, то есть адаптироваться к изменениям внеш-
ней среды. Представленная концепция развития ори-
ентирована не просто на рост бизнес-сектора страны, 
но и на повышение эффективности функционирова-
ния предпринимательских структур в сетевой эконо-
мике, рост существующего внутреннего потенциала 
фирм с учетом внешних возможностей и угроз моно-
полизации в результате сетевизации. Внутренние 
бизнес-процессы компаний должны ориентироваться 
на цели концепции, а не на решение текущих локаль-
ных задач. Цели концепции не противоречат друг 
другу, а также целям развития вышестоящих уровней. 

В рамках концепции развития производится 
выработка максимального числа направлений, в рам-
ках которых возможно достижение поставленных 
целей. Так, в Концепции сетевизации выделены целе-
вые детерминанты, воздействием на которые будут 
достигнуты цели концепции. 

Инициативный процесс можно охарактеризо-
вать как разнонаправленный. С одной стороны, уча-
стники бизнес-пространства заинтересованы в росте 
собственной конкурентоспособности за счет сетевого 
взаимодействия, поэтому они «сигнализируют» о не-
обходимости формирования адекватной среды взаи-
модействия, иллюстрируя успешные практики такого 
взаимодействия. В результате формируется экономи-
чески обоснованная потребность в пересмотре суще-
ствующих «правил игры» снизу-вверх. С другой — 
государственные органы власти разных уровней, на 
основе доступного зарубежного и успешного россий-
ского опыта сетевизации, оценивают перспективы 
сетевой формы организации и стремятся к созданию 
организационно-управленческих механизмов, управ-
ляющих сетевым развитием сверху-вниз. 

Инновации, которые формируются за счет вне-
дрения новых знаний, идей, технологических и 
управленческих нововведений, лежат в основе фор-
мирования новой экономики и являются ее стратеги-
ческим (системным) ресурсом, а сетевые структуры 
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становятся механизмом реализации инноваций в биз-
нес-среде. Посредством внедрения новых технологи-
ческих и управленческих технологий, закреплении в 
договорах о сотрудничестве и других правовых до-
кументах основных принципов сетевого взаимодей-
ствия, а также других инструментов сетевизации, 
бизнес-структуры получают возможность снижения 
трансакционных издержек, решают проблемы гео-
графической удаленности и временных ограничений. 

Формирование институтов, адекватных новым 
условиям хозяйствования (принципам новой эконо-
мики), является главной задачей государства. Кон-
цептуально органы государственной власти разраба-
тывают нормативно-правовую базу, закладывают и 
регулируют нормы сетевой предпринимательской 
культуры, обеспечивают доступность сетевой инфра-
структуры, в целом подготавливая почву (готовность) 
к переменам. На основе использования инструментов 
регулирования государство может формировать соб-
ственную политику сетевого развития в расчете на 
поддержку институтов гражданского общества, пуб-
личный диалог всех заинтересованных сторон. 

В результате образующиеся бизнес-структуры, 
представляющие различные формы интеграции (ин-
корпорации и / или сетевизации), требуют особых 
мер поддержки, сходных по своей сути. Одновремен-
но с разработкой возможных направлений достиже-
ния каждой цели формируются и обосновываются 
требования к механизмам ее реализации. 

3. Оценка возможных последствий. 
Организационные мероприятия, направленные 

на управление процессом сетевизации, осуществля-
ются путем воздействия на определенные выше целе-
вые детерминанты. Оценка последствий такого воз-
действия предполагает выявление возможной реак-
ции всех элементов системы данного уровня на ока-
зываемые стратегические воздействия. Данный про-
цесс может быть оптимизирован с помощью всесто-
роннего моделирования последствий реализации раз-
личных сценариев развития. Целесообразно учиты-
вать возможную реакцию не только на микроуровне, 
но и последствия макроэкономического регулирова-
ния ситуации, а также влияние глобальных структур-
ных изменений. В результате из множества допусти-
мых стратегий отбираются только те, которые удов-
летворяют целям по качеству последствий. 

Микроуровень сетевого взаимодействия пред-
ставляется различными формами сетевых образова-
ний, причем рамки сетевизации российские предпри-
нимательские структуры выбирают самостоятельно в 
зависимости от стартовых условий, целей, участни-
ков и т.д. К обязательным — необходимым и доста-
точным — условиям сетевого взаимодействия на 
микроуровне относятся: 

1) наличие общего интереса, совместно реали-
зуемой идеи, которая может повысить эффективность 
функционирования (принести другие выгоды) каждо-
го из сетевых партнёров (более двух); 

2) наличие ресурса хотя бы у одного из сете-
вых партнёров, обеспечение свободного доступа к 
нему других участников сетевого взаимодействия; 

3) возможности совместной деятельности уча-

стников сети: участие в управлении совместной дея-
тельностью, влияние на распределение ресурсов для 
осуществления деятельности и пр.; 

4) определенные рамки взаимодействия: форма 
сетевого «общения», каналы взаимодействия, нали-
чие / отсутствие формализованных отношений; 

5) общее информационное пространство. 
Сетевое развитие на региональном уровне мо-

жет быть охарактеризовано следующим образом. 
1. Уровень развития сетевых процессов в ре-

гионе свидетельствует об уровне развития его эконо-
мики в целом, как с точки зрения конечных покупа-
телей, так и бизнес-структур, региональных органов 
власти. Это обусловлено рядом факторов: 

— сетевые структуры приносят вместе с собой 
новые образцы потребления, новые стандарты и 
стиль жизни; 

— сетевые структуры расширяют свое присут-
ствие в направлениях, где имеется потенциальный 
платежеспособный спрос, емкий рынок сбыта това-
ров и услуг; 

— сети привлекают на территорию дополни-
тельные инвестиции, создают новые рабочие места, 
формируют налоговую базу региона; 

— региональные власти должны сформировать 
привлекательную институциональную среду для 
«прихода» сетей в регион: особые потенциал соци-
ально-экономического развития региона, а также по-
тенциал готовности региона к социально-
экономическим преобразованиям, прозрачные «пра-
вила игры», предпринимательскую (сетевую) культу-
ру и т.д. 

2. Осуществляемый через глобальные сетевые 
структуры доступ к технологическим умениям и зна-
ниям составляет основу производительности и кон-
курентоспособности региональной экономики. 

Сетевое взаимодействие с мировыми лидерами 
отраслевого развития раскрывает не только новые от-
расли на региональном рынке, но и активизирует суще-
ствующие, действующие с меньшей эффективностью. 

3. Ресурсный (в особенности — трудовой) по-
тенциал региона в сетевой экономике существенно 
возрастает вследствие ряда причин: 

— становясь частью какой-либо сетевой орга-
низации, фирме приходится либо приглашать специа-
листов из других регионов (стран), либо заниматься 
подготовкой / переподготовкой собственных сотруд-
ников фирмы; 

— изменяется структура финансовых потоков 
и инвестиций в сферу образования — величина бюд-
жетные средства не изменяется в связи с «приходом» 
сетей, а вложения в образование растет за счет внут-
ренних источников сетевых структур; 

— развитие новых отраслей региональной эко-
номики создает востребованность и устойчивый 
спрос на специалистов данной области знаний, что 
приводит к появлению новых научных и учебных 
направлений в региональной системе образования; 

— в целом изменяется характер труда в про-
цесс решения взаимосвязанных задач в различных 
регионах страны и мира в целом, что означает новое 
разделение труда; 
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— региональная администрация, рассматривая 
сети как стратегический ресурс региональной экономи-
ки, стимулирует создание необходимой социально-
экономической инфраструктуры, способствуя развитию 
локальных фирм, не охваченных процессом сетевиза-
ции. 

4. Вследствие высокой степени интегрирован-
ности каждой страны в мировое экономическое про-
странство состояние региональной экономики, а так-
же ее отдельных экономических субъектов (корпора-
ций, малых предприятий, домохозяйств) зависит от 
ситуации на глобальных рынках. 

5. Расширение сетевого развития усиливает 
асимметрию пространственно-временной организации 
экономики региона: те субъекты экономики (регионы, 
отрасли, фирмы), которые не стремятся соответство-
вать новой информационной эпохе, могут не добиться 
тех темпов экономического роста, которые обеспечи-
вают новые информационно-коммуникационные тех-
нологии. 

6. Сетевые механизмы рассматриваются как 
стратегии выживания, а также как стратегии роста 
для отдельных отраслей, и даже регионов. Регио-
нальные власти выстраивают собственные ориги-
нальные территориальные и отраслевые траектории 
развития сетевого взаимодействия экономических 
субъектов, задействуя как административные, так и 
чисто экономические рычаги. При этом преимущест-
ва отраслевой спецификации региона, а также осо-
бенности развития отдельных отраслей, преимущест-
венно информационно-коммуникационной, повыша-
ют не только их эффективность, но обеспечивают 
рост национальной экономики в целом. 

Для успешной реализации модели сетевого 
развития экономических субъектов на макроуровне в 
первую очередь должна быть сформирована адекват-
ная институциональная основа не только для разви-
тия предпринимательства в целом, но и сетевых ме-
ханизмов его функционирования. 

4. Выбор оптимальных механизмов реализации 
концепции. 

Для реализации предлагаемой концепции сете-
визации на каждом уровне экономики создаются не-
обходимые предпосылки для развития сетевых про-
цессов, соответствующие стартовым условиям функ-
ционирования экономического субъекта — с одной 
стороны, и отвечающие вызовам динамично разви-
вающегося внешнего окружения этих субъектов — с 
другой. Оценивая критерии эффективности уже 
функционирующих и вновь создающихся сетевых 
бизнес-структур, необходимо проводить корректи-
ровку не только применяемых механизмов, но и, воз-
можно, целей и задач поддержки сетевого взаимодей-
ствия в каждом конкретном случае. Это становится 
возможным благодаря перманентному мониторингу 
текущих и перспективных форм взаимодействия эко-
номических субъектов в России и в мире. 

При этом очевидные преимущества сетевой фор-
мы организации сопровождаются и возможными недос-
татками, которые нуждаются в мягкой корректировке: 

— сетевой монополизм; 
— опасность чрезмерного усложнения, неоп-

ределенности прогнозирования и планирования для 
членов сети; 

— чрезмерная зависимость от кадрового соста-
ва, риски текучести кадров; 

— «дефицит» автаркии и мотивации участни-
ков сети; 

— риск чрезмерной зависимости от центра 
(для фокальных сетей, формирующихся вокруг круп-
ных компаний). 

Для преодоления обозначенных проблем необ-
ходим целый комплекс мер, направленных на под-
держку и стимулирование сетевого взаимодействия 
на микро-, мезо- и макроуровне, разработка и реали-
зация этих мер становится для российской экономики 
одной из стратегических задач.  
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