Результаты реализации программы развития 
Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого
в 2012 – 2014 гг.
модернизации образовательного процесса

В рамках модернизации образовательного процесса в период 2012-2014 годы выполнялись следующие мероприятия: 

· Проектирование, разработка и внедрение образовательных программ, учебно-методических комплексов дисциплин, практик, итоговой государственной аттестации, включая оценочные средства, в модульно-компетентностном формате с использованием методологии TUNING;
· Разработка и реализация новых образовательных программ совместно с зарубежными вузами-партнерами;
· Развитие технологий дистанционного обучения.
· Разработка и внедрение системы менеджмента качества образовательной деятельности.
Работы, проведенные в рамках мероприятий по модернизации образовательного процесса:
· Проведение социологического опроса ППС НовГУ и работодателей.
· Модернизация ОП и УМК всех реализуемых в НовГУ направлений подготовки бакалавров и магистров на основе требований ФГОС.
· Проведение сравнительного анализа учебных планов и программ по медицинским, инженерным и гуманитарным наукам зарубежных университетов-партнеров.
· Участие в проекте ТЕМПУС: «TUNING-RUSSIA» по изучению европейского опыта разработки ОП в компетентностном формате.
· Внедрение системы менеджмента качества в образовательный процесс.
Результаты выполнения мероприятий по модернизации образовательного процесса за период 2012-2014 годы:
1. Сертифицирована система менеджмента качества образовательной деятельности в ОАО «Русский Регистр-БИ» на соответствие требованиям ISO 9001.

2. Разработаны университетские нормативные документы, регламентирующие переход на обучение по модульным ОП бакалавриата и магистратуры: положение об ОП; положение об организации образовательного процесса; положение о практиках студентов; положение о государственной итоговой аттестации; положение о фонде оценочных средств; макеты ОП бакалавриата и магистратуры; макет рабочей программы образовательного модуля.
3. Разработаны с участием работодателей модульные ОП по 39 направлениям бакалавриата (60 профилей) и 16 направлениям магистратуры (27 профилей), по которым в 2014-2015 учебном году начат учебный процесс.
4. Разработаны и изданы методические рекомендации для преподавателей: «Использование активных и интерактивных технологий в учебном процессе»; «Средства оценивания результатов обучения студентов вуза»; «Организация самостоятельной работы студентов».
5. Проведено повышение квалификации ППС по программам «Планирование и реализация компетентностно-ориентированных образовательных программ высшего образования» (270 чел.) и «Менеджмент качества в вузе» (128 чел.). 

6. Проведено 4 конкурса среди ППС кафедр университета на разработку качественного учебно-методического обеспечения модульных ОП бакалавриата и магистратуры.
7. В 2014-2015 учебном году осуществлён перевод образовательного процесса на модульные ОП.
8. В стажировках за рубежом приняли участие 278 преподавателей НовГУ, что составляет около 30 % профессорско-преподавательского состава университета.
9. Разработано10 образовательных программ для сетевой формы обучения совместно с зарубежными вузами-партнёрами.
10. Создан новый сервер http://do.novsu.ru/.
11. Разработано более 200 новых курсов для дистанционного обучения по ОП среднего и высшего профессионального образования.
12. Получил развитие сервис проведения учебных вебинаров и велась разработка интерфейсов для новых курсов ДО.
Модернизация научно-исследовательского процесса 

В рамках модернизации научно-исследовательского процесса в период 2012-2014 годы выполнялись следующие мероприятия: 

· Использование инновационных технологий в гуманитарных дисциплинах для получения, распространения и интеграции в образовательный процесс научной информации.
· Новые материалы и нанотехнологии.
· Электронная компонентная база.
· Оптико-электронные и радиотехнические системы и средства.

· Математическое моделирование.
· Социально-организационные основы формирования здорового образа жизни.
· Информационно-компьютерные технологии в технической эстетике.
Работы, проведенные в рамках мероприятий по модернизации научно-исследовательского процесса:
· Разработка, внедрение системы менеджмента качества научной деятельности.
· Закуп научного и учебно-научного оборудования.
· Организация двух центров коллективного пользования научным оборудованием.

· Внедрение современных информационно-компьютерных технологий в технической эстетике, в научно-образовательный процесс археологической и фразеологической информации.
· Исследование новых материалов и нанотехнологий, электронной компонентной базы, оптико-электронных и радиотехнических систем и средств, проведение математического моделирования.
· Разработка социально-организационных основ формирования здорового образа жизни. 
· Проведение международных научных конференций.
· Подготовка к защите диссертаций.
Результаты выполнения мероприятий по модернизации научно-исследовательского процесса:
1. Сертифицирована система менеджмента качества научной деятельности на соответствие ISO 9001.
2. Закуплено научное и учебное оборудование на сумму более чем на 60 млн. рублей.
3. Организована работа 2-х центров коллективного пользования научным оборудованием.
4. Создано более 30 научных центров научно- и учебно-исследовательских лабораторий, в том числе 4 совместно с отделениями РАН.
5. Проведено на базе НовГУ более 50 международных научных конференций.
6. Создано два научно-образовательных сайта на портале НовГУ: Современная литературная и диалектная (новгородская) фразеология; Древности Новгородской земли: электронная база данных археологических находок.
7. Разработаны социально-организационные основы формирования здорового образа жизни, направленного на профилактику асоциальных явлений среди молодежи.
Модернизация инновационной деятельности

В рамках модернизации инновационной деятельности в период 2012-2014 годы выполнялось следующее мероприятие: 

· Охрана и поддержка использования результатов интеллектуальной деятельности.
Работы, проведенные в рамках мероприятий по модернизации инновационной деятельности:

· Формирование базы данных объектов интеллектуальной собственности, имеющих потенциал коммерциализации.
· Определение инновационного потенциала университета на основе проведения технологического аудита кадрового потенциала, отраслевых лабораторий, МИП и перспективных разработок НовГУ.
· Постановка объектов интеллектуальной собственности на балансовый учет в НовГУ.
· Оказание консультаций в вопросах создания новых продуктов для коммерциализации, оформлении лицензионных соглашений.
· Анализ нормативно-правового и методического обеспечения процесса инкубирования МИП.
· Разработка методического и нормативно-правового обеспечения процесса коммерциализации МИП.

Результаты выполнения мероприятий по модернизации инновационной деятельности:
1. Поставлено на бухгалтерский учет в НовГУ 15 объектов интеллектуальной собственности.
2. Заключено 4 лицензионных договора на право использования объектов интеллектуальной собственности другими организациями.
3. Открыт Бизнес-инкубатор, общее число инкубированных компаний – 14. В 2012-2014 годах созданы 14 малых инновационных предприятий.
4. Реализован проект создания распределенного Технопарка НовГУ; на сегодняшний день договорные отношения с Технопарком имеют 25 предприятий.
5. Количество студентов, аспирантов и представителей ППС, участвующих в работе элементов инновационной инфраструктуры – более 300.
6. В 2013 году университет подготовил более 40 проектов для программы «Участник молодежного научно-инновационного конкурса» (УМНИК). Победителями программы стали 14 студентов и аспирантов НовГУ.
модернизация инфраструктуры и РАЗВИТИЕ финансовой
устойчивости
В рамках модернизации инфраструктуры в период 2012-2014 годы выполнялись следующие мероприятия: 

· Развитие материально-технической базы образовательной и научной деятельности.

· Ремонт помещений.
Работы, проведенные в рамках мероприятий по модернизации инфраструктуры и развитию финансовой устойчивости:

· Закупка аналитического, измерительного и высокотехнологичного оборудования для научных и учебных лабораторий.
· Разработка и приобретение компьютерного и телекоммуникационного оборудования.
· Разработка и приобретение программного обеспечения для моделирования производственных процессов.
· Приобретение мультимедийной техники для групповых аудиторий.
· Установка закупленного оборудования в помещениях научных лабораторий, центров коллективного пользования.
· Проведение ремонтных работ в учебных корпусах и общежитиях.
Результаты выполнения мероприятий по модернизации инфраструктуры и развитию финансовой устойчивости:

1. Доходы по всем видам финансового обеспечения в расчете на одного научно-педагогического работника составляют 1600 тыс. руб., доля средств от приносящей доход деятельности на одного научно педагогического работника – 487.31 тыс. руб. 

2. Отношение среднего заработка научно-педагогического работника в университете (по всем видам финансового обеспечения) к средней заработной плате по экономике региона составляет 132,95 %. 

3. Удельный вес стоимости оборудования (не старше 5 лет) в общей стоимости оборудования составляет 46,23 %. 

4. Общее количество посадочных мест и расположение столовых и буфетов удовлетворяет потребность сотрудников и студентов в горячем питании. 

5. Создано 256 новых точек подключения в ЛВС НовГУ, 80 WiFi точек доступа.
6. Модернизировано 35 телекоммуникационных узлов.

7. Увеличена пропускная способность магистральных каналов ЛВС НовГУ с 100 до 1000 Мб.

8. Общее количество компьютеров, работающих в корпоративной сети – 6500.

9. Отремонтировано площадей (ауд., общ.) – 66655/48197 кв.м.
10. Полностью отремонтировано здание Бизнес-инкубатора (10-й корпус НовГУ).

11. Введены в эксплуатацию новые IP-ATC, что позволяет снизить общие эксплуатационные затраты на 0,5 млн. рублей в год.
Развитие кадрового потенциала
В рамках развития кадрового потенциала в период 2012-2014 годы выполнялись следующие мероприятия: 

· Создание условий для закрепления аспирантов и молодых научно-педагогических работников в вузе.

· Создание условий для улучшения качественного состава обучающихся в вузе.
Работы, проведенные в рамках мероприятий по развитию кадрового потенциала вуза:
· Оказание социальной поддержки аспирантам. 

· Оплата расходов аспирантов по участию в конференциях, по оформлению статей, диссертаций, авторефератов.
· Представление аспирантов на именные стипендии.

· Организация и проведение конкурсов в образовательной и научно-исследовательской деятельности для аспирантов и научно-педагогических работников вуза (молодых и без ограничения по возрасту).
· Повышение заработной платы ППС через привлечение в научные и хоздоговорные темы НИР, МИП.

· Предоставление жилья: выделение комнат в общежитиях, строительство общежития для молодых специалистов, оплата съемных квартир, строительство кооперативного дома.
· Участие в создании международной сети университетов-партнеров, обеспечивающей высокое качество образования за счет свободного доступа обучающихся к лучшим учебным модулям и научно-образовательным ресурсам, имеющимся в сети.
· Организация стажировок и повышение квалификации представителей НовГУ, осуществляющих разработку совместных академических программ, в университетах-партнерах.

Результаты выполнения мероприятий по развитию кадрового потенциала вуза:
1. Более 45 учёных и преподавателей приняло участие в ежегодных конкурсах разработки учебно-методических комплексов по учебным модулям ОП.  
2. Ежегодное представление аспирантов к именным стипендиям: одна стипендия Президента РФ и Правительства РФ, четыре стипендии областной администрации Господин Великий Новгород, пять стипендий имени первого президента НовГУ В.В. Сороки, пять стипендий имени Ярослава Мудрого.
3. Более 300 студентов, аспирантов и ППС привлечено к инновационной деятельности в МИП и предприятиях Технопарка.

4. 278 преподавателей и сотрудников НовГУ (около 30% профессорско-преподавательского состава университета) приняло участие в международных программах.

5. 255 студентов и аспирантов НовГУ (около 4,5% обучающихся) участвовали в зарубежных научных мероприятиях, учебных стажировках, проходили производственные и учебные практики в университетах-партнерах. В том числе, за отчетный период дипломы о высшем образовании Фондового Университета г Хильдесхайм (Германия) получили 13 студентов НовГУ, 5 студентов немецкого университета получили дипломы о высшем образовании РФ.

6. Получено 162 сертификата или диплома международного образца.
7. Проведен конкурс учебно-методических комплексов по учебным модулям (дисциплинам), реализуемым с использованием дистанционных образовательных технологий среди научно-педагогических работников вуза. 

8. Подведены итоги конкурса грантов молодых ученых НовГУ, по результатам которого:    получено два патента на изобретения (№ 2522128 от 15.05.2014, № 2526293 от 16.05.2014), один патент на полезную модель (№138798 от 26.02.2014 г.), оформлена одна заявка на регистрацию программы для ЭВМ, опубликовано три научные статьи в международных изданиях, 8 научных статей в изданиях перечня ВАК, 5 - в сборниках международных и российских конференций, 2 – в сборниках региональных конференций, издано одно учебно-методические пособие.

Системные эффекты реализации программы РАЗВИТИЯ на уровне вуза
· Переход образовательного процесса университета на обучение по современным 
модульным ОП.
· Значительное уменьшение количества семестровых модулей в каждой ОП (в среднем около 6, 60% от среднего количества в ОП на основе ФГОС 2010 г.); упорядочение логических связей учебного материала между модулями и внутри каждого модуля, повышение роли интерактивных образовательных технологий в учебном процессе и самостоятельной работе студентов, что должно привести к повышению качества подготовки выпускников.

· Кардинальное изменение материально-технической базы вуза, приобретение современного аналитического, измерительного, а также учебного оборудования, которое позволит выполнять научные исследования на более высоком уровне и существенно повысить качество подготовки студентов, аспирантов по естественнонаучным и техническим специальностям.
· Создание Центра коллективного пользования научным оборудованием, усиливающего позиции вуза в регионе как научного центра. 

· Многократное увеличение инновационной активности сотрудников и студентов НовГУ, возможность коммерциализации их научных и инновационных разработок в рамках распределенного Технопарка НовГУ.

· Создание IT-кластера и радиоэлектронный кластера, которые объединили ведущие предприятия региона в области IT-индустрии и радиоэлектроники.

· Создание Бизнес-инкубатора как структуры, помогающей начинающим предпринимателям организовать свое дело (малое предприятие). 

· Повышение эффективности управления качеством учебного процесса и научными исследованиями.
· Обновление и развитие инфраструктуры учебной - научной и инновационной деятельности.
· Активизация научно-исследовательской и инновационной деятельности профессорско-преподавательского состава и студенчества.
· Широкое вовлечение учебно-научных подразделений университета в международную деятельность.
· Рост доходов, в том числе за счёт НИОКР и образовательных услуг.
· Масштабное обновление и развитие имущественного комплекса НовГУ.
· Сокращение финансовых и материальных издержек на содержание имущественного комплекса.
· Систематический внутренний аудит качества научных исследований и учебной деятельности.

Системные эффекты реализации программы РАЗВИТИЯ на уровне региона и рф 
· Выполнение требований закона «Об Образовании в Российской Федерации» и вхождение Новгородского профессионального образования в российское и международное образовательное пространство (переход на обучение в соответствии с требованиями ФГОС).

· Успешная общественная аккредитация ОП (В 2013 году направление подготовки «Юриспруденция» прошло общественную аккредитацию, что подтверждено протоколом № 20 от 21.01.2014 г. заседания комиссии, по общественной оценке, качества высшего юридического образования общероссийской общественной организации «Ассоциация юристов России»).
· Технологические кластеры в Новгородском регионе (IT-кластер и радиоэлектронный кластер), зоны развития бизнес-деятельности и инноваций, цикл воспроизводства интеллектуального продукта (Бизнес-парк НовГУ).

· Международное сотрудничество НовГУ на уровне стратегического пар​тнерства, высокая мобильность преподавателей и студентов (85 вузов партнёров за рубежом).

· Выполнение гос. задания по приёму в НовГУ и закрепление молодых кадров в университете.

· Управление университетом на основе стратегического подхода и принципов качества, сертификаты соответствия СМК НовГУ требованиям международных стандартов ISO 9001 (Сертификация СМК НовГУ относительно образовательной и научной деятельности).

· Развитая инфраструктура университета обеспечивает необходимые условия для организации учебного процесса в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов, проведения культурно-массовой и оздоровительной работы. Вуз признан эффективным по всем 6 показателям мониторинга эффективности деятельности за 2012 и 2013 годы.
· Реализация мероприятия «Развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся» помогло мотивировать молодых учёных, аспирантов и преподавателей к творческой деятельности, повысило степень мобильности преподавателей и студентов. Всё это способствовало выполнению гос. задания по приёму в НовГУ и закреплению молодых кадров в университете.
· Создание условий для опережающего развития технологической базы, разработки и внедрения передовых идей науки и техники. Семь научно-исследовательских проектов, подготовленных научными коллективами НовГУ, стали победителями в конкурсной части государственного задания.

Лучшие практики, реализованные в рамках программы, рекомендуемые для распространения в российских региональных вузах

· Переход на управление вузом и учебно-научным процессом на основе принципов качества.

· Участие в международных консорциумах (например, CAMPUS EUROPAE).
· Внедрение ИКТ в управление производственными процессами в вузе.
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