Проведение swot-анализа деятельности отделения Технологии сельскохозяйственного производства ИСХПР НовГУ.
	Сильные стороны (внутренние) 
	Слабые стороны (внутренние)

	1. ППС кафедр отделения обладают достаточно высокой квалификацией для реализации образовательных программ НовГУ.
2. Отделение осуществляет подготовку кадров для отрасли, необходимой для выполнения РФ государственных функций, предусмотренных Конституцией (сельское хозяйство), является участником комплексных целевых программ.

3. Согласованность научно-практических проектов с региональными программами Новгородской области.

4. Имеется современная информационная база данных и знаний (Интернет-классы).

5. Использование рейтинговой интенсивной технологии обучения для обеспечения контроля за ходом и результатами учебного процесса.

6. Наличие собственных учебных пособий и учебников с грифом УМО и МО РФ.
7. Наличие объектов интеллектуальной собственности.

8. Активно осуществляется работа НИР и НИРС.

9. Новые научные знания используются в образовательной и научной деятельности.


	1. Резкое уменьшение контингента обучаемых и как следствие, необходимость преподавания нескольких разноплановых дисциплин одним преподавателем.
2. Слабая начальная подготовка студентов, поступивших на специальности.
3. Недостаточно активная и целенаправленная профориентационная работа.

4. Недостаточно эффективное взаимодействие с потенциальными работодателями по формированию регионального компонента содержания образовательных программ, отсутствие гибкости в формировании модели конкурентноспособного выпускника.

5. Малое количество междисциплинарных научных и образовательных проектов.
6. Низкая интенсивность внедрения новых образовательных технологий в учебный процесс.

7. Отсутствие образовательных программ, сертифицированных на международном уровне.

8. Недостаточная активность руководителей научных исследований по привлечению студентов в НИР.



	Возможности (внешние)
	Угрозы (внешние)

	1. Расширение сотрудничества и стратегическое партнерство с базовыми предприятиями и организациями с целью создания непрерывной системы подготовки рабочих кадров и специалистов всех уровней.

2. Поддержка администрацией города и области, необходимых для развития региона  специальностей, усиление связей с управленческими структурами.
3. Развитие механизмов более эффективного вовлечения Попечительских советов в управление институтом.

4. Оказание консультационных услуг по различным направлениям деятельности.

5. Возможность использования Интернета и внутренней социологической службы НовГУ для изучения рынка труда, спроса на инновационные разработки, на образование и другие продукты деятельности.

6. Использование в учебном процессе новых образовательных технологий,

7. Развитие научных исследований.

8. Активное использование рейтинговых оценок в образовательном процессе, при оценке деятельности структурных подразделений и специальностей для мониторинга и улучшения качества образования.

9. Внедрение системы оценки ППС с учетом международного опыта.

10. Использование методов стратегического планирования.

11. Международная сертификация образовательных программ, приложения европейского образца к дипломам.

12. Анализ трудоустройства выпускников и корректировка образовательных программ.

13. Использование менеджмента качества как стратегического менеджмента.

14. Повысить престижность труда ученых и преподавателей.


	1. Ухудшение демографической и экономической ситуации, особенно на селе, ухудшают качество и уменьшает количество абитуриентов, претендующих на сельскохозяйственные специальности, как следствие – необходимость освоения новых сегментов рынка образовательных и консультационных услуг, разработка новых ООП и отраслей научных исследований.
2. Невысокий социальный статус преподавателя вуза, как следствие – недостаточная мотивация по улучшению качества образовательной деятельности.

3. Экономическая нестабильность большинства предприятий региона, как следствие – отсутствие устойчивого спроса работодателей на знания и компетенции выпускников.

4. Отсутствие необходимого финансирования ведет к моральному старению материальной базы кафедр, вялому развитию НИР.


Стратегические программы и проекты отделения Технологии сельскохозяйственного производства ИСХПР НовГУ.
1. Программа:  «Разработка и реализация основных образовательных программ по направлениям и специальностям по требованиям ГОС и востребованными рынком труда профессиональными компетенциями выпускников на ОТСХП ИСХПР на уровне бакалавриата и магистратуры». 

Проекты:
-разработка учебно-методической документации (учебный план, рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин /модулей/ и других материалов, обеспечивающих воспитание и качество подготовки обучающихся, программ учебной и производственной практик, календарных учебных графиков и методических материалов, обеспечивающих реализацию соответствующей образовательной технологии);
-повышение квалификации ППС и УВП кафедр факультета.

2.  Программа: «Активного участия в довузовской подготовки учащихся».
Проекты:

-расширение спектра дополнительной довузовской подготовки учащихся;

-исследование потребностей учащихся в получении дополнительного довузовского образования, организация курсов;

-заключение договоров со школами, колледжами;

-тесное сотрудничество с Управлением по сельскому хозяйству и продовольствию Новгородской области, с информационно-консультационным центром АПК и межрайонными консультационными центрами;
3.  Программа: «Сопровождение карьеры выпускника».

Проекты:

-изучение востребованных рынком труда профессиональных компетенций выпускников;

-мониторинг удовлетворенности результатами подготовки специалистов;

-анкетирование выпускников;

-проведение конференций, круглых столов и семинаров с участием выпускников;

-отслеживание и анализ профессиональной успешности выпускников.
Уполномоченная по СМК                                                         Н.Л. Мельникова
ПРОВЕДЕНИЕ SWOT – АНАЛИЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ПОДРАЗДЕЛЕНИЯХ НОВГУ
Стратегический план придаёт институтам и подразделениям определенность и индивидуальность. Этот план открывает перспективу, которая направляет деятельность их сотрудников, привлекает новых абитуриентов и помогает реализовать на рынке образовательные услуги и научную продукцию. Дает основу для принятия решений. Сегодня в профессиональном образовании стратегическое планирование становится скорее правилом, чем исключением.
Будущее состояние НовГУ и его институтов, определяется через приведение их настоящего состояния в соответствие с тенденциями развития их внутреннего потенциала и внешнего окружения. Центральное место в этом подходе занимает SWOT – анализ, представляющий собой перекрестный анализ сильных сторон, его слабостей, возможностей и угроз для развития, исходящих из внешнего окружения.

Первые два элемента матрицы SWOT – анализа (сильные и слабые стороны) описывают внутренний потенциал подразделения, а вторые два (возможности и угрозы) – внешнюю среду. Возможности и угрозы внешней среды – вероятные и не зависят от менеджмента; сильные и слабые стороны – полностью зависят от менеджмента.
Слайд 2: Источниками информации для составления матрицы SWOT – анализа могут служить различного рода отчёты, заключения по результатам внутренних и внешних проверок, результаты выполнения проектов и программ.

Слайд 3: Технология применения SWOT – анализа включает следующие этапы:
- составление списка сильных и слабых сторон;

- составление списка опасностей (угроз) и возможностей;

- установление связи между различными элементами матрицы SWOT – анализа (проводится сравнение внутренних сил и слабостей подразделения с возможностями, которые открываются на рынке научно-образовательных услуг и рынке труда Новгородского региона;
- позиционирование разных вариантов стратегий и выбор приоритетных;
Слайд 8: Выбранные стратегии должны обеспечивать выполнение ранее поставленных целей и учитывать внешние возможности и ключевые сильные стороны, ровно как и слабые стороны и внешние угрозы.
