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1. Общие сведения о кафедре:

Кафедра географии была организована в 1962 году в Новгородском государственном педагогическом институте, в июне 2006 года утверждено новое название кафедры географии и геологии: кафедра географии, страноведения и туризма, что отражает особенности её специализации.

В соответствие с положением о кафедре, её главная задача - подготовка высококвалифицированных кадров, а также осуществление научно-исследовательской деятельности.
Кафедра географии, страноведения и туризма НовГУ имеет статус выпускающей и занимается подготовкой студентов:

· по специальности 020401.65 - «География», специализации «страноведение и международный туризм» с дополнительной квалификацией «преподаватель» - очная форма обучения,

· по специальности 050103.65 - «География», «учитель географии и биологии» - заочная форма обучения. (В 2011 году состоится последний выпуск студентов по данной специальности).

· С 2011 года по направлению  бакалавриата 021000 - «География», профилю «рекреационная география и туризм».

2. Приём абитуриентов на очную форму обучения и контингент студентов:

Обучение студентов по выбранной специализации (направлению) связано с необходимостью подготовки квалифицированных кадров для развития въездного и внутреннего туризма, потребность в которых подтверждена Комитетом по культуре и туризму Администрации Новгородской области, приоритетностью развития внутреннего туризма в экономике региона.

Специалисты географы необходимы в организациях занимающихся:

· государственным планированием и регулированием на разных территориальных уровнях, 

· проектированием и прогнозированием, географической экспертизой всех форм хозяйственной деятельности, 

· проблемами недропользования, картографированием, экологическими проблемами и  рациональным природопользованием, 

· разработкой программ социально-экономического развития, социально-экономическим и статистическим мониторингом, федеральных и региональных целевых программ, 

· миграционными и этнокультурными процессами, проблемами занятости, 

· управлением объектами природного и культурного наследия, туризмом, образованием и просвещением населения и др.

Конкурс абитуриентов и контингент студентов дневного отделения на специальности география за период 2003-2010 гг.
	Год
	План приёма      
	Конкурс
	Контингент студентов

	2003
	25
	3,9
	174

	2004
	20
	3,0
	159

	2005
	20
	2,8
	123

	2006
	15
	3,7
	107

	2007
	15
	2,0
	87

	2008
	15
	2,5
	67

	2009
	15
	1,8
	60

	2010
	15
	2,2
	52

	2011
	15
	
	46


Конкурс абитуриентов:
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Контингент студентов очной формы обучения в 2009-2010 и 2010-2011гг.:

	Курс
	1
	2
	3
	4
	5
	Всего

	Число студентов в 2009-2010 г.
	18/8

(приём/ 2-й семестр)
	8
	8
	16
	1010
	60/52

	Число студентов

В 2010-2011гг.
	19/10

(приём/ 2-й семестр)
	7
	4
	8
	15
	55/46


Анализ статистики показывает снижение, как числа абитуриентов, так и контингента студентов, что связано не только с общей неблагополучной демографической ситуацией, но и низкой заработной платой в организациях, где требуются географы. Всплеск интереса к специальности в начале 2-ухтысячных годов сменился невысоким конкурсом. Количество поданных заявлений на специальность снизилось с 97-ми в 2003г. до 33-х в 2010г. 

На первый курс поступает 16-19 абитуриентов (при плане 15), затем происходит резкий спад числа студентов из-за неуспеваемости. Фактором, ограничивающим число студентов, является и количество бюджетных мест для абитуриентов (снизилось с 25-ти до 15-ти). По институту на специальность география один из самых высоких или самый высокий проходной балл.

Потребность предприятий и структур Новгородской области в подготовке специалистов- географов на период до 2014 гг. составляет от 128 человек. На кафедре за этот период пройдут подготовку не более 43 человек, следовательно, будет ощущаться дефицит специалистов указанного профиля.

На уровне региона только на кафедре географии, страноведения и туризма НовГУ будет осуществляться подготовка бакалавров по профилю «рекреационная география и туризм». Это молодые специалисты, которые готовятся работать в сфере въездного, внутреннего туризма.
Кафедра ГСТ внесла предложения от имени НовГУ, которые вошли в Областную целевую программу геологического изучения недр и воспроизводства минерально-сырьевой базы на территории области на 2011-2012 гг. На её основании будет разрабатываться Концепция развития минерально-сырьевого комплекса Новгородской области на период 2011-2020 гг. Реализация мероприятий Программы и выполнение работ должно обеспечиваться выпускниками – географами, получающими профильное образование. На кафедре осуществляется подготовка аспирантов (из числа выпускников) способных квалифицированно работать в данной области.

3. Учебная работа: 

Первоочередная задача кафедры - качественные выполнение образовательной деятельности, подготовка высококвалифицированных специалистов, обладающих необходимыми для специалиста компетенциями, решение задач воспитания всесторонне развитой, ответственной личности, имеющей активную гражданскую позицию способной к дальнейшему обучению, саморазвитию и профессиональному росту.

Решение указанной задачи связано с обеспечением процесса обучения высококвалифицированными кадрами.

Сведения о ППС кафедры:

	№ п/п
	ФИО
	Ученая степень
	Ученое звание
	Основной штат
	Внешние 

Совместители

	1
	Субетто Д.А.
	д.г.н.
	СНС
	
	0,5

	2
	Степанова А.А.
	к.г.н.
	-
	1,0
	

	3
	Лисицин К.С.
	к.г.н.
	доцент
	0,75
	

	4
	Верин В.Л.
	к.г.-м. н.
	доцент
	1,0
	

	5
	Давыдова С.Г.
	к.г.н.
	доцент
	
	0,5

	6
	Дмитрук Н.Г.
	к.п.н.
	доцент
	1,0
	

	7
	Бурбан П.Ю.
	-
	-
	
	0,25

	8
	ГригорьеваН.В.
	-
	-
	0,5
	

	9
	Балтина Н.Л.
	-
	-
	0,1
	

	10
	Васильева Н.В.
	-
	-
	0,25
	

	11
	Смирнова О.О.
	-
	-
	0,25
	


Учебная нагрузка кафедры в 2010-2011 учебном году составляет 7,3 ставки, планируемая на 2011-2012 – 6,3 ставки.

Остепенённость ППС составляет 68%, средний возраст – 47 лет. За последние пять лет остепенённость увеличилась на пять процентов, средний возраст сотрудников уменьшился на один год. В настоящее время на кафедре работает 1 доктор, 5 кандидатов наук.

Работа, направленная на повышение квалификации ППС, заключается в подготовке диссертационных исследований, прохождении курсов повышения квалификации. 

За последние семь лет состоялась защита трёх кандидатских диссертаций, в последующие два года планируется защита трёх диссертаций на соискание учёной степени кандидата наук, и двух докторских диссертаций. 

Защиты диссертаций сотрудниками кафедры, соискательство:

	
	ФИО
	Диссертация на соискание учёной степени
	Год 

защиты
	Планируемый

год защиты  

	1
	Давыдова С.Г.
	к.г.н.
	2004
	

	2
	Дмитрук Н.Г.
	к.п.н.
	2004
	

	3
	Степанова А.А.
	к.г.н.
	2010
	

	4
	Васильева Н.В.
	к.г.н.
	
	2011

	5
	Балтина Н.Л.
	к.г.н.
	
	2011

	6
	Смирнова О.О.
	к.г.н.
	
	2012

	7
	Верин В.Л.
	д.г/м.н.
	
	2013

	8
	Давыдова С.Г.
	д.г.н.
	
	2013


Обучение на курсах повышения квалификации:

1. Григорьева Н.В. обучение на ФПК по программе «География», объём 158 ч., 2006г. 
2. Балтина Н.Л.,  Субетто Д.А., Давыдова С.Г. Семинар, участие в проекте Европейского Союза «Развитие туризма в Северо-Западном Регионе России», 6-7 февраля 2006г.,

3. Балтина Н.Л. Обучение по программе Международной школы-конференции «Ландшафтное планирование» 21-27 августа 2006г., МГУ географический факультет,

4. Нехайчик В.П. Стажировка в Сибирском университете, сентябрь-декабрь 2006г.,

5. Давыдова С.Г. прошла подготовку в МПГУ по очно-заочной форме с 27 по 28 февраля 2007 года по программе «Основы организации и проведения Единого государственного экзамена» и получила квалификацию «Эксперт ЕГЭ 2007 года по предмету «География»,

6. Васильева Н.В. прошла обучение по программе "Создание учебных курсов в СДО Moodle" – с 22 октября по 3 декабря 2007 г., 72 часа (НовГУ имени Ярослава Мудрого), 

7. Субетто Д.А. Стажировка в Потсдаме по программе ДААД 2 декабря 2007 – 31 января 2008 г.,

8. Давыдова С.Г. Повышение квалификации с 23.06.2008-18.09.2008 ФГОУ ВПО Северо-Западная академия государственной службы г.Санкт-Петербург, программа «Социально-педагогическое мастерство: педагогический креатив» (82 часа),

9. Давыдова С.Г.  18-19 февраля 2009 года, прошла повышение квалификации по программе «Эксперт ЕГЭ» по предмету                       «география» в объеме 16 учебных часов. Сертификат № ЭЕ 493/08 АНОДО «Центр образования «Уникум»» г. Москва,

10. Балтина Н.Л. 04 -15 октября 2010 г. Программа: «Геоинформатика и дистанционное зондирование». Объём – 72 часа. Белгородский государственный университет,

11. Дмитрук Н.Г. 04 -15 октября 2010 г. Программа: «Геоинформатика и дистанционное зондирование». Объём – 72 часа. Белгородский государственный университет,

12. Дмитрук Н.Г. 02 ноября-03 марта 2010 г. Программа: «Проектирование и  разработка ООП направления подготовки/специальности». Объём – 72 часа. НОВГУ,

13.  Верин В.Л., Балтина Н.Л. Повышение квалификации по программе «Планирование и реализация компетентностно-ориентированных основных образовательных программ» НОВГУ, 2011г. 


Повышение квалификации ППС кафедры имеет регулярный характер и осуществляется в соответствии с индивидуальными планами.
Для ведения ряда дисциплин с целью обеспечения требований ФГОС привлекаются специалисты из ведущих вузов страны - Субетто Д.А., проводятся семинары с приглашением ведущих учёных (проф. Малинин В.Н., в.н.с. МГУ Низовцев В.А., и др.). Сохраняется многолетнее сотрудничество с директором ФГУП АГП «Новгородгеодезия» БурбаномП.Ю., который ведёт профильные дисциплины – картография, экологическое картографирование.

Дисциплины кафедры:


Преподаватели кафедры обеспечивают подготовку по 94-м дисциплинам и 20 учебным и производственным практикам для следующих специальностей: 

· 020401.65 – География – 44 дисциплины, 10 учебных и производственных практик,
· 020801.65 – Экология - 6 дисциплин, 1 учебная практика,
· 250201.65 - Лесное хозяйство - 1 дисциплина, 1 учебная практика,
· 020200.62 - Биология - 1 дисциплина, 1 учебная практика,
· 050103.65 - География - 18 дисциплин, 7 учебных и производственных практик,
· 020201.65 – Биология  - 1 дисциплина,
· 050102.65 – Биология - 17 дисциплин,
· 080507.65 - Менеджмент организации - 6 дисциплин.

Ежегодное уменьшение учебной нагрузки приводит к увеличению числа дисциплин, которое ведёт один преподаватель. 


Количество преподаваемых дисциплин варьируется от 3-х до 12-ти на одного преподавателя, что, неизбежно, существенно увеличивает нагрузку по разработке УМКД.


При переходе на бакалавриат в БУП направления включено 47 дисциплин, 26 из которых являются обязательными по ФГОС, остальные должны обеспечивать региональный компонент, дисциплины по выбору, а в совокупности формирование необходимых компетенций у студентов. Подготовка ООП бакалавриата и новых УМКД также увеличивает общий объём учебно-методической работы.

4. Учебно-методическая работа:
По каждой дисциплине разработаны и размещены на сайте НовГУ учебно-методические комплексы (100%). Основу комплексов составляют рабочие программы (114), методические указания к практическим и лабораторным занятиям, к самостоятельной работе студентов. Главная задача состоит в необходимости приведения содержания комплексов в полное соответствие к предъявляемым к ним требованиям. Такая работа активно ведётся профессорско-преподавательским составом.  

Студенты, обучающиеся по дисциплинам кафедры, имеют 100%-ю обеспеченность учебно-методической литературой. Главной проблемой, которая может возникнуть в ближайшее время является обеспечение студентов учебно-методической литературой, срок издания которой составляет менее 10 лет.
Издание кафедрой учебно-методической литературы за период 2006-2010 гг.

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Учебно-методические пособия и учебно-методические разработки
	7
	4
	4
	4
	1


За пять лет преподавателями кафедры подготовлено к изданию 20 учебных и учебно-методических разработок, в основном для студентов, а также для школьников Новгородской области.

Следует отметить уникальность работы кафедры связанной с изданием учебных пособий предназначенных для школьников, студентов и широкого круга читателей по географии Новгородской области.  «Цвети наш край», «Наша Новгородская Земля», «География Новгородской области» - всего 7 изданий с тиражами в 40000-60000 экземпляров, которые может профессионально создавать только коллектив географов НовГУ. Последние издания вышли в типографии НовГУ тиражом 1000 экземпляров – «География и геология Новгородской области», 2002 г. (нуждается в переиздании), «Великий Новгород. Природа. Население. Хозяйство», 2009г. Также необходимо издание атласа Новгородской области. Все издания связанные с Новгородской областью пользуются спросом в регионе и становятся «библиографической редкостью». 
В учебном процессе  используются инновационные формы работы. В изучении учебных дисциплин большое значение имеет организация самостоятельной работы студентов. При её организации учитывается деятельностный подход, возможность выбора индивидуального маршрута освоения дисциплины, методы, способствующие развитию творчества, приобретения навыков исследовательской работы. Значительное место отводится индивидуальным консультациям. На практических занятиях по методике преподавания географии организована «педагогическая мастерская», где часто используется игровая технология, проблемное обучение. Вводится в обучение и опережающая самостоятельная работа – изучение студентами нового материала до его изложения преподавателем на лекции и других аудиторных занятиях.

Коллектив кафедры разрабатывает лекции-проблематизации, лекции-визуализации, лекции-беседы. Среди форм и методов обучения, призванных активизировать познавательную деятельность студентов регулярно используются экскурсионные методы технологии образовательного туризма. 

В летний период на учебных полевых практиках широко применяются методы самостоятельной исследовательской работы. По результатам проведения полевых исследований собран материал, использующийся в процессе обучения. Таким образом, в практике обучения широко используются методы экспедиционной исследовательской работы.


 С появлением возможностей компьютерных технологий, используются материалы на электронных носителях, связь с преподавателем при необходимости и в ходе индивидуальной работы  осуществляется по электронной почте. Электронными справочниками пользуются студенты при изучении ряда дисциплин. Организуется работа студентов с различными мультимедийными программами. Лекционные занятия по многим дисциплинам сопровождаются использованием электронных презентаций.


Проведение текущего контроля часто осуществляется в форме тестирования по многим дисциплинам, данный метод применяется и при итоговом контроле. 


Среди педагогических технологий нужно указать на использование проблемного обучения, организации дискуссий, круглых столов, деловых игр, имитаций и ряда других. Большое внимание уделяется организации и проведению самостоятельных исследований в полевых условиях, разнообразным формам представления полученных результатов (отчёты, презентации, дискуссии, конференции-обсуждения, фото и видеоотчёты, оформление газет, плакатов, стендовых материалов).

5. Научная работа:
Основные направления научной  деятельности кафедры:

География является фундаментальной наукой, изучаемой в классических университетах и обеспечивающий научный фундамент широкого спектра исследований. 

Научная работа кафедры строится в следующих направлениях:

· Анализ природного потенциала, рекреационных и социально-экономических условий региона; 

· Разработка рекомендаций по развитию отраслей хозяйственного комплекса и рациональному природопользованию.

· Изучение туристско-рекреационного потенциала Новгородской области, создание туристских маршрутов.
· Изучение современного состояния водных ресурсов Новгородской области на основе разрабатываемой региональной геоинформационной системы.
· решение проблем минерально-сырьевой базы Северо-Запада России, вовлечение в эксплуатацию новых видов минерального сырья, решением геоэкологических проблем Новгородской области.

В последние годы выявлены перспективные виды и районы развития туризма Новгородской области, завершено исследование, посвящённое дифференциации качества жизни населения Новгородской области.


В 2009 году завершена работа по теме: «Организм города», являющаяся первым комплексным исследованием Великого Новгорода. Исследованием охвачены все стороны экономической и социальной жизни города, история формирования территории, природная среда.


В 2008 году завершена работа, выполненная по заданию администрации Боровичского района по обоснованию проекта создания природного парка на территории «Горная Мста».


Ряд гидрологических диссертационных исследований находится в стадии завершения, создана цифровая модель рельефа и гидрологических объектов Новгородской области.


Преподаватели выступают как эксперты, например, в качестве эксперта Комитета по охране окружающей среды и природных ресурсов Новгородской области и гос. экологической экспертизы Управления природных ресурсов и охраны окружающей среды МПР России по Новгородской области профессором В.Л. Вериным подготовлено 10 экспертных заключений. Выполнены 3 научно-исследовательских работы по заказу российских и иностранных инвесторов.


Внесённые профессором Вериным В.Л. предложения от имени НовГУ, которые вошли в Областную целевую программу геологического изучения недр и воспроизводства минерально-сырьевой базы на территории области на 2011 – 2012 годы позволяют надеяться выиграть конкурс на выполнение этих работ кафедрой на общую сумму 2985 тыс. рублей.
За период 2007-2010 года подавали 3 заявки на получение грантов в РФФИ. Получила поддержку одна в 2009 г.:

09-06-06091 – «Г» Организация и проведение международной научно-практической конференции «Устойчивое развитие и геоэкологические проблемы  Балтийского региона». 100 000 рублей. 

Профессор Субетто Д.А. выступает в качестве руководителя и исполнителя различных грантов (в 2010г. пять грантов РФФИ, один международный российско-германский проект, две научно-исследовательские работы по заданию Федерального агентства по образованию), их финансирование осуществляется не через НовГУ.

Недостатком в работе, требующим особого внимания является отсутствие хоздоговорных работ.
Организационно-методическое обеспечение НИР
Результаты работ профессорско-преподавательского состава кафедры докладывались на конференциях и совещаниях, опубликованы в изданиях разного уровня, в основном на федеральном и международном.

Преподаватели кафедры регулярно дают отзывы на авторефераты, оппонируют диссертации, редактируют издания, входят в оргкомитеты конференций разного уровня.

Издание монографий, публикация статей и тезисов, выступления на конференциях:

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	Всего 

	Изданные монографии
	-
	1
	-
	3
	-
	4

	Статьи и тезисы

Всего/ВАК
	48/6
	73/7
	56/5
	65/5
	48/6
	290/

29

	Выступления на конференциях
	30
	43
	30
	48
	22
	173

	Публикации студентов
	8
	9
	6
	7
	6
	36


Оппонирование диссертаций и отзывы ведущей организации:
	год
	Количество докторских диссертаций
	Количество кандидатских  диссертаций

	2010
	1
	1

	2009
	2
	5

	2008
	1
	5

	2007
	3
	3

	2006
	2
	4


Отзывы на диссертации:
	год
	Количество докторских диссертаций
	Количество кандидатских диссертаций

	2010
	3
	12

	2009
	3
	17

	2008
	3
	10

	2007
	-
	12

	2006
	1
	14



За пять лет кафедра организовала и провела 4 научные конференции (две из них на международном уровне), один международный молодёжный семинар. По материалам выпущены сборники.

Преподаватели и студенты активно участвуют в Днях науки НовГУ. Под руководством преподавателей студенты принимают участие в конференциях разного уровня (Псков, Санкт-Петербург, Смоленск, Пермь и др.), результаты публикуются. Студенты участвуют в программах международного образовательного туризма, всероссийских географических фестивалях, олимпиадах, конкурсах. Например, в 2008 году Кузьмич М. и Сабельский А. участвовали в проекте, занявшем первое место в федеральном конкурсе «Заповедные острова России». В 2010 году они были награждены кубком Большого географического фестиваля в СПбГУ. В 2010 г. Антропова А. выиграла конкурс и возможность участвовать в ознакомительной поездке в Польшу, в 2011 г. Пономарёв К. и Пономарёв Ф. победили в конкурсе и получили возможность проити производственную практику в Германии.
Следует отметить вклад учёных кафедры в работу над монографиями, посвященными географии отдельных районов Новгородской области. В последние годы были изданы две монографии и собран материал для третьей. Работа выполняется по инициативе преподавателей без оплаты.   


На кафедре осуществляется работа по подготовке аспирантов к защите диссертаций. В данный момент руководителем диссертационных исследований четырёх аспирантов выступает профессор Субетто Д.А. Тематика работ посвящена исследованию гидрологической сети Новгородской области, проблемам развития туризма на территории ООПТ и перспективности использования минерально-сырьевой базы Новгородской области и Северо-Запада России.
Руководство научной работой аспирантов:

	№ 
	ФИО аспиранта
	Код спец-ти аспирантуры
	Год  планируемой защиты
	ФИО руководителя

	1
	Никифоров Д.В.
	030016
	2011
	Субетто Д.А.

	2
	Сабельский А.
	030016
	2012
	Субетто Д.А.

	3
	Ширяев А.
	030016
	2012
	Субетто Д.А.

	4
	Богданов Д.В.
	030016
	2013
	Субетто Д.А.


      Перспективными с точки зрения, как подготовки квалифицированных кадров, так и научных исследований видятся два направления.


Первое связано с одним из приоритетных направлений развития хозяйства области - это туризм на базе использования рекреационных ресурсов и создания туристско-рекреационных зон.


Второе направление связано с выявлением природно-ресурсного потенциала территории и возможностей его хозяйственного освоения, в частности с геологическим изучением недр и воспроизводства минерально-сырьевой базы на территории области, выявлением и введением в эксплуатацию новых видов полезных ископаемых, решением геоэкологических проблем.

6. Профориентационная работа:
В ситуации демографического кризиса и существующей конкуренции на рынке образовательных услуг кафедра должна усиливать профориентационную работу по привлечению абитуриентов. В этой работе задействованы многие преподаватели. Кафедра планирует и принимает участие во всех мероприятиях университета, института и факультета. Особое внимание уделяется непосредственной работе в школах, в том числе и силами студентов старших курсов. Регулярно осуществляется маркетинг образовательных услуг, проходят встречи с учителями Великого Новгорода и области на базе РЦРО (Давыдова С.Г.), в рамках проведения олимпиад разного уровня, выезды в районы. Обновляется информация, печатаются информационные проспекты, готовятся электронные презентации, стенды.
Материалы для абитуриентов размещены на сайте и регулярно обновляются. Кафедра рекламирует не только свою, но и другие специальности отделения. Силами преподавателей заключён договор о сотрудничестве и ведутся занятия со школьниками 7-11 классов на базе четвёртой гимназии (отв. доцент Н.В. Григорьева). Четвёртый год существует договор о приёме студентов пед. колледжа (в настоящее время гуманитарно – экономический колледж) специальности туризм на основе собеседования на первый курс очного отделения. Пять лет кафедра ведёт учебные занятия в указанном колледже в размере ~ 1000 часов в год

7. Образовательные услуги, учебно-методические и научные контакты:
Кафедра ГСТ сотрудничает на основе заключённых договоров с географическим факультетом МГУ, Географическим факультетом СПбГУ, университетом г.Тарту – совместные научные исследования, учебно-методические разработки, повышение квалификации, образовательные поездки студентов и др.
На основе дополнительных соглашений по договору с национальным парком «Валдайский» проводит учебные и производственные практики студентов.

В области образования В.Новгорода и Новгородской области:
· работа в школе «София» с одаренными детьми, подготовка к олимпиадам;

· ежегодная работа экспертами по проверке ЕГЭ;

· ведение подготовительных курсов для школьников по подготовке к ЕГЭ;

· участие в подготовке и проведении городских и областных олимпиад, работа в жюри.
На базе кафедры осуществляет работу Новгородское региональное отделение Русского географического общества (Председатель: доц. Лисицин К.С.).
Субетто Д.А. Руководитель палеолимнологической комиссии Русского географического общества, член международных комиссий APEX, INTIMATE.
8. Основные направления работы кафедры:
· Совершенствование УМКД, приведение содержания комплексов в полное соответствие к предъявляемым к ним требованиям. Корректировка содержания ООП бакалавриата и разработка соответствующих УМКД.
· Разработка программ ФПК. Данная работа осуществляется по двум направлениям. 1. Агротуризм. 2. Туристско-рекреационный потенциал Новгородской области как основа туроператорской деятельности.
· Активная профоринтационная деятельность и совершенствование работы по контролю и качеству образования.

· Повышение активности участие в конкурсах на получение грантов, развитие НИР  на кафедре.
· Продолжение работы по написанию научных и учебно-методических работ, в частности по географии Новгородской области. 
· Повышение квалификации ППС (соблюдение сроков защит диссертаций, участие в курсах повышения квалификации). Привлечение студентов к научно-исследовательской работе, аспирантов.
· Обеспечение работы системы менеджмента качества на кафедре.


9. SWOT – анализ:

Strengths/Сильные стороны (внутренние)

- рост научного потенциала молодых преподавателей, уменьшение среднего возраста ППС кафедры, 

- рост использования инновационных методов в учебном процессе, овладение компьютерной техникой преподавателями кафедры,

- специализация ППС на разных отраслях географического знания, что позволяет более качественно вести процесс обучения, обеспечивать индивидуальную работу со студентами на высокопрофессиональном уровне по узким областям знания,

- выполнение сотрудниками кафедры кандидатских и докторских исследований, 

- привлечение к научной работе студентов, увеличение числа аспирантов,

- подготовка и публикация множества научных статей и тезисов,

- большая учебно-методическая работа, обеспечивающая написание пособий по географии Великого Новгорода и Новгородской области, для студентов и школьников.

Weaknesses/Слабые стороны (внутренние)
- постепенный выход на пенсию наиболее опытных преподавателей, что неизбежно снижает научный потенциал, ведёт к потере опыта преподавания,

- сокращение числа обучающихся студентов, как следствие, уменьшение учебной нагрузки и количества ставок преподавателей,

- небольшое количество специалистов с учёной степенью в возрасте 30-50 лет.

- слабое участие специалистов кафедры в хозрасчётных работах, договорных (в том числе на региональном уровне). 

- недостаточная вовлечённость ППС в выполнение научно-исследовательских проектов и грантов, низкая активность в подаче заявок на гранты.

Opportunities/Возможности (внешние)
- расширение научных и деловых связей с городским и областным отделами образования, туристскими фирмами, администрациями районов, профильными организациями (Новгидрометеослужба, комитет по культуре, туризму и архивному делу и т.д.).

- заключение договоров о сотрудничестве с ведущими вузами страны и расширение географии научных связей, расширение международного сотрудничества, привлечение к работе кафедры докторов наук из ведущих университетов Санкт-Петербурга,
- активное участие ППС кафедры, аспирантов и студентов в работе конференций различного уровня, 

- значительная профориентационная работа,

- некоторый рост материально-технического обеспечения.

- сотрудничество с аэрогеодезическим предприятием позволяет обеспечивать практикоориентированное обучение, качественное освоение студентами ГИС-технологий, обеспечение заинтересованных выпускников работой по специальности,

Threats/Угрозы (внешние)

-  Сокращение числа обучающихся студентов, снижение конкурса среди поступающих на специальность. Спад интереса у абитуриентов к получению профессиональной подготовки по специальности география, сокращение цифр приёма абитуриентов и, как следствие, снижение числа студентов на первом курсе. 
- Сокращение числа студентов становится фактором, вызывающим  негативные следствия – сокращение учебной нагрузки на кафедре, увеличение числа дисциплин на преподавателя и др., ставит под угрозу существование специальности.
- Недостаточное обеспечение приборами и оборудованием не позволяет вести специализированные исследования, отсутствие дорогостоящих лицензионных программ для компьютера негативно отражается на качестве научно-исследовательской работы и не обеспечивает преподавание некоторых дисциплин на качественном уровне (например, ГИС, геодезия).

Зав. КГСТ                                              Н.Г. Дмитрук

10.05.2011
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