Отчет 
Заведующего кафедрой управления земельными ресурсами Новгородского государственного университета имени Ярослава Мудрого на президиуме ректората университета.

1. Общие сведения о кафедре
        Кафедра управления земельными ресурсами  основана как  кафедры геодезии и фотограмметрии в составе факультета управления Института экономики и управления  (ИЭиУ) Новгородского государственного университета 1 сентября 1997 года.  Начальное название кафедры определялось набором дисциплин, обеспечиваемых ею учебный процесс по  специальности 120302 – «Земельный кадастр» направления подготовки специалистов 120300 – «Землеустройство и земельный кадастр».   В связи с расширением количества преподаваемых дисциплин  1сентября 2001 года кафедра была переименована в кафедру управления земельными ресурсами. Это название более точно отражает сущность специальности, т. к.  управление земельными ресурсами включает следующие функции:  учет земель и земельных участков, планирование их использования, организацию использования, мотивацию и сам процесс использования, распределение и перераспределение земель, государственный контроль за использованием земель, охрану земель. Настоящие  функции реализуются через  государственный кадастр недвижимости, землеустройство, земельное право.
Кафедра является выпускающей по  специальности 120302 – «Земельный кадастр» направления подготовки специалистов 120300 – «Землеустройство и земельный кадастр». 
Формы обучения: дневная,  заочная, экстернат, заочная ускоренная.
Аспирантура действует по специальностям  «экономика» и  «геодезия». 
Целью кафедры является подготовка конкурентноспособных специалистов  по специальности как для Новгородской области, так и для других областей России.
Для достижения данной цели кафедры решаются следующие задачи:
- учебная и учебно-методическая в соответствии с ООП кафедры;
-  кадровая -  обеспечение  остепененным преподавательско-педагогическим составом(ППС) по специальности  «земельный кадастр» ; подготовка кадров через аспирантуру, постоянное повышение квалификации кадров,
- научно-исследовательская – призванная повышать научную квалификацию ППС, связь научных исследований с учебным процессом и  производством,
- материально-техническое и информационное  обеспечении учебного процесса по соответствующим дисциплинам в соответствии с потребностями производства,
-маркетинговая -  по изучению спроса на специалистов данного профиля, работа с руководителями областных  администраций, предприятий по предложению услуг в области подготовки кадров

2. Учебная работа
Изучаемые на кафедре дисциплины можно разделить на следующие группы: геоинформационно-технологические и экономико- правовые.
  К геоинформационно- технологическим можно отнести следующие (в скобках указано общее число часов, выделяемых на изучение дисциплины):
       - аппаратные и программные средства геоинформационных систем(150),
- начертательная геометрия, инженерная графика(80),
-инженерное оборудование территорий(200),
-геодезия(320),
-фотограмметрия и дистанционное зондирование территории(150),
-картография(80),
-географические и земельно-информационные системы(120),
-земельно-кадастровые геодезические работы(100),
-современные информационные технологии в земельном кадастре(150),
-фотограмметрическое и  геодезическое обеспечение кадастра(100),
-автоматизированные системы земельного кадастра(150),
- современные земельные отношения и технологии земельного кадастра(150)
  К экономико-правовым дисциплинам можно отнести:
- земельное право с основами гражданского и административного права(200),
- оценка земельных ресурсов(80),
- оценка недвижимости(80),
-теоретические основы земельного кадастра(100),
-государственная регистрация, учет и оценка земель(300),
- мониторинг и кадастр природных ресурсов(100),
-землеустройство(320),
-управление земельными ресурсами(120),
-кадастр и планировка населенных мест(120),
-прогнозирование использования земельных ресурсов(100),
-организация землеустроительных и  земельно-кадастровых работ(80).
-землеустройство(100) для специальности «агрономия»
Контингент студентов составляет по отделениям:
-дневному -76 человек,
- заочному  - 90 человек.
Учебно-методическое обеспечение  представлено в виде Учебно-методических комплексов портала НовГУ по специальности «земельный кадастр», так и в виде бумажных копий.  Обеспеченность комплексами  полная. Они регулярно корректируются.
Организационно-методическая  работа  сводится к следующим видам ежегодной деятельности:
- организация и проведение научных конференций преподавателей и студентов,
-проведение межпредметных олимпиад,
-проведение  конкурсов по специальности,
-проведение конкурсов ВКР.
- руководство НИРС в научных  кружках кафедры
-профориентационная деятельность,
-проведение семинаров кафедры.
По  конкурсам, олимпиадам и кружковой деятельности на кафедре имеются соответствующие Положения. Преподаватели кафедры являются членами советов факультета и института (Путинцева Н. Ю.. , Ярмоленко А. С.), а также членами специализированных советов по защите диссертаций(Ефимова  Г. А., Ярмоленко А. С.)
 Воспитательная работа проводится в соответствии с планом кафедры (портал НовГУ) и включает следующие мероприятия:  
1. Профориентационная работа в рамках  НовГУ и ИЭиУ  НолвГУ:
-изготовление наглядной агитации,
--участие студентов в Днях Отрытых дверей,
- выезд. при необходимости , со студентамив школы Новгородской области,
- выступление в школах по месту жительства по специальности «Земельный кадастр».
       2.   Встреча коллектива кафедры со студентами первого курса специальности(сентябрь).
       3.  Выборочная работа с родителями студентов первых курсов.
       3.. Организация  в период  учебных практик на первом и втором курсах конкурсов  инженеров по земельному кадастру. Организация контроля приема кадастровых работ.
       4. Ежегодное проведения мероприятий со студентами . посвященных:
     - Дню защитника Отечества,
    -  международному  женскомуДню 8 Марта,
         5. Ежегодное проведение  межпредметной олимпиады и праздника  «Экватор». Положение об этих мероприятиях имеются на сайте кафедры. Имеются видеозаписи этих масштабных мероприятиях.
         6. Воспитательнвая работа совместно с  руководителями предприятий  над работающими студентами 3 и 4 курса  специальности.
         7. работа по профилактике  и борьбе с применением наркотиков.- сотрудничествос полицией по борьбе с наркотиками.
         8. Вовлечение студентов к профориентационной работе.
         9.Учаситие смтудентов вместе с преподавателями в  Рождественском марафоне.
        10. Участие студентов вместес преподавателями  в мероприятиях  по празднованию  Великого Праздника Отечества « Дня Победы».  Как в России , так  и за рубежом
        11. Проведение вместе со студентами Дня Памяти об ушедших преподавателях
                                      Предложения
      12.Желательно ( по мере наличия сил) создание на Факультете или в Институте музыкальной группы или ВИА, театральной группы.
Мероприятия  по переходу на новые государственные образовательные стандарты(ГОС)
сводятся к следующему:
- повышение  квалификации преподавателей по программам:
 - «Проектирование  и реализация  основных  образовательных программ вуза по направлению  120700 –Землеустройство и кадастры при переходе  на систему федеральных государственных стандартов»  - 144 часа, Москва, Государственный университет по землеустройству(ГУЗ), 14- 29 мая 2010 г, 8 декабря  - 18  декабря  2009 года,( Ярмоленко А.C.)
 -«Проектирование  и разработка  основной  образовательной программы направления 
Подготовки» -72 часа, Великий Новгород, НовГУ, 2 ноября 2009 г. – 3 марта 2010 г. (Ярмоленко А. С.)
 - «Организация учебной, методической и научно-исследовательской работы в свете требований  нового поколения  государственных образовательных стандартов» -72 часа,
Москва, Институт дополнительного  профессионального образования «ВШУ АПК» РГАУ-МСХА им. К. А. Тимирязева, 11 октября-22 октября 2010(Ефимова Г. А.).
  В итоге кафедра располагает полным пакетом документов  по переходу на новые ГОС, расположенном в папке « УМО - май - 2010 Проект-ие и реал. ООП-120700(Земст-во и к-тры)» в разделе  «Документы подразделения» страницы кафедры на портале.
  Образовательные технологии  используются кафедрой только по  федеральному тестированию, т.к. кафедра является ответственной за его проведение. К настоящему времени кафедра приступает к освоению дистанционного обучения и информационных систем по аттестации студентов.
 К научно-методическим публикациям можно отнести статью доцента Шошиной Е. Ю. «Анализ развития  автоматизированных систем государственного кадастра»(Вестник Института Экономики и Управления НовГУ, В. Новгород, 2009,№1) и статью Ярмоленко А.С., Хезиной А. С. «Стоимостные расчеты в автоматизированных системах»(Финансовый вестник №6, Великий Новгород. 2008)
 Кафедрой издано 73 наименований учебных изданий. Из них  учебных пособий –с грифами федеральных органов -12, без грифов-11. В 2010 году издано 1 учебное пособие с грифом УМО по направлению землеустройства и кадастров и 2 учебно-методических  пособия без грифа.
2. Научная работа
Научная работа ведется по следующим направлениям:
- подготовки  и защиты кандидатских и докторских диссертаций ( за период с 1997 года учеными кафедры подготовлено 9 кандидатов технических и экономических наук, защищена  по экономике докторская диссертация Ефимовой Г. А.),
- выполнению хоздоговорных работ – в 2008 году выполнена работа по договору с Администрацией области,
- инициативная научно-исследовательская работа в продолжение исследований по кандидатским и докторским диссертациям.
Грантов кафедра не получала.
К организационно-методическому обеспечению НИР можно отнести:
- связь кафедры с основными производственными предприятиями Великого Новгорода, С-Петербурга, Беларуси, предоставление консультаций со стороны кафедры,
- наличие практически полного комплекта периодических изданий как на кафедре, так и в библиотеке Института Экономики и Управления
- наличие на кафедре  8 современных компьютеров,
- связь кафедры с ведущими вузами  Москвы, С-Петербурга, Беларуси.
Все преподаватели занимаются научно-исследовательской работой.
                     За период с 1997 по 2010 год сотрудниками кафедры издано:
- научных статей – 196 (в 2010г. будет  издано  10 научных статей)
- научных монографий – 5.
Изданий ВАК или федеральных – 30( 3 в 2010 году),
Сборников научных трудов  в Белорусской государственной сельскохозяйственной академии -  4, в которых опубликовано 39 статей сотрудников кафедры.
Патентов кафедра не имеет.


Кадровое обеспечение

4. Состав кафедры на 2010 год
 
	ФИО
	Возраст, лет
	Степень
	Повышение квалификации

	Ефимова Г.А.
	48
	Доктор экон.наук
	Пройдено в 2010 г.

	Романовская Л.Н.
	55
	К.т.н.
	- 

	Ярмоленко А.С.
	57
	Д.т.н.
	Ежегодно

	Шошина Е.Ю.
	28
	К.т.н.
	Окончила аспирантуру в 2007 году

	Путинцева Н.Ю.
	40
	К.с.-х.н.
	Пройдено в 2009 году


 
Средний возраст преподавателей кафедры - 48 лет.
Остепененность: -100%
Защищены диссертации Ефимовой Г.А.(докторская- 2006г.), Путинцевой Н. Ю(2006г.)., Шошиной Е.Ю.(2008)
Романовская Л. Н. трудилась на кафедре до 2009 года, однако  в связи с уменьшением нагрузки сотрудничество с ней временно прекращено. В связи с усилившимся набором по заочному отделению и увеличением учебной нагрузки состав кафедры будет снова увеличиваться.
Продолжается подбор кандидатур в аспирантуру   по геодезии.
Путинцева Н. Ю. прошла  стажировку  с 1.09.2009 года по  31.12.2009 года   на базе ОАО «Новгородземпредприятие» 
Ярмоленко А. С. прошел стажировки:
- с 1.09.2009 года по  31.12.2009 года   на базе ФГУ «Земельная кадастровая палата по Новгородской области»,
- с 1.03.2010 по 1.06.2010 на базе кафедры  Информационных технологий и систем,
а также повышение квалификации  по программам:
            -  «Проектирование  и реализация  основных  образовательных программ вуза по направлению  120700 –Землеустройство и кадастры при переходе  на систему федеральных государственных стандартов»  - 144 часа, Москва, Государственный университет по землеустройству(ГУЗ), 14- 29 мая 2010 г, 8 декабря  - 18  декабря  2009 года,
           - «Проектирование  и разработка  основной  образовательной программы направления Подготовки» -72 часа, Великий Новгород, НовГУ, 2 ноября 2009 г. – 3 марта 2010 г.,
-    по программам качества преподавания в 2006 – 2001 годах в ГУЗ (Москва)
Соответствующие сертификаты имеются на кафедре.
  Ефимова Г. А. прошла повышение квалификации по программе
- «Организация учебной, методической и научно-исследовательской работы в свете требований  нового поколения  государственных образовательных стандартов» -72 часа,
Москва, Институт дополнительного  профессионального образования «ВШУ АПК» РГАУ-МСХА им. К. А. Тимирязева, 11 октября-22 октября 2010.
    Все преподаватели с учетом защищенных диссертаций имеют базовое образование  по специальности «Земельный кадастр».
      Учебно-вспомогательный персонал привлекается  на кафедру на началах совместительства с учетом  профессиональной компетенции. 
       Для ремонта геодезической техники  на  0.5 ставки техника зачислен инженер 
ФГУ «Новгородское аэрогеодезическое предприятие» Абакумов Е. М.
      Для наладки аппаратных средств кафедры (8 компьютеров, 3 принтера, 2 сканера, дигитайзер)  на таких же условиях зачислен  инженер  ЦИСТЭ ИЭиУ Павлов М. Г.
     Для выполнения печатных работ по кафедре  - бывшая до 2007 года завкабинетом кафедры Коржавина М. В.(теперь  –  специалист 1 категории Администрации области)
      Для ведения делопроизводства , подготовки лабораторий к занятиям на 0,5 ставки  заведующего лабораторией зачислена ст. преподаватель кафедры Путинцева Н. Ю.

5. Материально-техническое обеспечение
Кафедра обеспечена:
- геодезическим кабинетом и полным комплектом геодезических приборов для проведения учебных практик и лабораторных занятий, преподавательская и геодезический кабинет составляют площадь 51 кв.м;
- фотограмметрической лабораторией площадью 33 кв.м;
-лабораторией геоинформационных систем (ГИС-лабораторией- 18 кв.м),
-геодезическим полигоном(10 кв.км).
ГИС-лаборатория предназначена для работы преподавателей, выполнения курсовых и дипломных работ, самостоятельной работы студентов, проведения занятий в случае загрузки   компьютерных классов ИЭиУ. В ее составе – 8 современных компьютеров. Компьютеры оснащены 9 ГИС-программами, изучаемыми студентами специальности «Земельный кадастр». Все компьютеры находятся в сети.
Учебные занятия по ГИС-технологиям проводятся в учебных классах ИЭиУ. Осуществляется  коренная модернизация фотограмметрической лаборатории на основе современных компьютеров.




6.Стратегия развития кафедры 

1. Развитие кафедры связано  с развитием  маркетинга образовательных услуг и связью с ведущими предприятиями  - земельными кадастровыми палатами  и землеустроительными предприятиями– субъектов Российской Федерации Северо-Западного Федерального округа.
Такая же работа ведется и с управлениями образования  этих областей.
 На основе принятого  контингента студентов строится работа кафедры:
-учебная,
- научная,
-кадровая,
-создание материально-технической базы
по реализация  основной  образовательной программы вуза по направлению  120700 –«Землеустройство и кадастры» при переходе  на систему федеральных государственных стандартов
 2. Планируется разработка методики дистанционного обучения и тестирования в автоматизированных  информационных средах.
Будет разработана методика работы в порталах  геоинформационных систем(ГИС-порталах) при изучении дисциплин, связанных с ГИС-технологиями  и системами , автоматизированными системами  кадастра недвижимости и др.
 3.  Ведется работа по приему в заочную аспирантуру:
- Морозова П. А. – заместителя директора  земельной кадастровой палаты по Новгородской области,
- Захарова М. А.  – главного инженера ОАО «Новгородземпредприятие.
         После защиты кандидатской диссертации будет принята на кафедру ассистент ГУСЭ Ефимова С. В.  Все названные специалисты – выпускники НовГУ по специальности «Земельный кадастр» 
4 .Планируются регулярные стажировки преподавателей на производстве.  В 2010 /11 учебном году планируются  стажировки на производстве  Ефимовой Г. А. и Шошиной Е. Ю.
5  .Кафедра приступает к организации послевузовского обучения по специальности «Земельный кадастр» по линии  ФПК университета.
      6.   Как база для подготовки кадров через аспирантуру научно-исследовательская работа будет продолжена по  следующей тематике: 
Тема 1. Методология рентного регулирования аграрных отношений в АПК (руководитель д.э.н., профессор Ефимова Г.А.). По данной теме решаются следующие задачи:
- исследование теоретических предпосылок рентного регулирования аграрных отношений и классификация факторов рентного дохода;
- раскрытие сущности и значения рентного дохода в формировании экономического содержания аграрных отношений;
- исследование закономерности рентного механизма и выявления критерия земельных доходов и платежей в сельском хозяйстве;
- разработка методики регулирования земельных доходов и платежей в сельском хозяйстве;
- обоснование подходов и платежей экономической оценки сельскохозяйственных угодий, позволяющих обосновывать земельные платежи;
- разработка алгоритмов рентного регулирования интенсификации сельскохозяйственного производства.
Тема 2. Геоинформационное обеспечение и экономическое обоснование ведения кадастра недвижимости и природных ресурсов (руководитель д.т.н., профессор Ярмоленко А.С.). Задачи, решаемые по данной теме:
- разработка технологии применения аэрометодов и спутниковых измерений для геоинформационного обеспечения кадастра;
- геоинформационное обеспечение  технологий точного земледелия
- разработка автоматизированной системы обработки геодезической информации на основе современных технологий;
- разработка технологий хранения графической информации и распознавания образов на основе современных теорий;
- разработка вопросов теории фигуры Земли для решения задач геоинформационного обеспечения земельного кадастра;
7.Будут сохранены  налаженные деловые связи со следующими высшими учебными заведениями и предприятиями:
- Белорусская государственная сельскохозяйственная академия;
- Новгородское аэрогеодезическое предприятие.
- Московский государственный университет геодезии и картографии.
- Государственный  университет землеустройства,
- Санкт – Петербургский горный институт,
- Администрация Новгородской области
 - ФГУП «Аэрогеодезия» Федерального Агентства Геодезии и Картографии(Санкт-Петербург).
  - Санкт-Петербургский государственный аграрный университет.
 -ФГУ ГУ «Земельно-кадастровая палата по Новгородской области» ,
  - ОАО «Новгородземпредприятие»
Будет развито сотрудничество с Центральным научно-исследовательским институтом по геодезии и картографии для решения вопросов применения глобальных позиционных систем в определении систем координат для целей кадастра и землеустройства. 
Вся деятельность кафедры будет вестись в  соответствии с СМК, принятой на кафедре.

SWOT-анализ
Сильные стороны учебного процесса:
- обеспеченность литературой;
- обеспеченность учебно-методическими комплексами;
- наличие двух докторов на кафедре, все преподаватели остепененные;
- обеспеченность компьютерной техникой, программная и материально-техническая обеспеченность;
Слабые стороны:
- старение оборудования, необходимость его обновления;
- слабый приток молодых кадров на кафедру;
- низкая зарплата преподавателей и лаборантов;
- недостаточно аспирантов;
- недостаточно объемов НИР и НИОКР.
Возможности:
- обновления аппаратных и программных средств по внебюджету и бюджету;
- обновление материальной базы по бюджету и внебюджету;
- пополнение кафедры молодыми кадрами через аспирантуру и защиты диссертаций,      подготовка кандидатов наук на производстве;
- повышение квалификации.
Угрозы:
- не допустить провала маркетинга образовательных услуг,
- падение престижа высшего образования из-за низкой оплаты труда профессорско-преподавательских кадров, все преподаватели имеют высокую квалификацию, но они не желают работать в вузе из-за низкой зарплаты; из-за этого молодые кадры предпочитают производство, а не работу в вузе(можно приводить конкретные кандидатуры из выпускников-отличников, наотрез отказывающихся от аспирантуры) 
- введение бакалавра снизит качество специалистов и усугубит престижность образования.


Заведующий кафедрой                                                                   А. С. Ярмоленко



   




  



