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In the article present the simulation model of a payment calendar as basic tool of operative planning of cash flow of the firm for 
the short period of time is described. With the use of the suggested model it is possible to achieve the maximum synchronization in time 
of positive and negative cash flow at the set restrictions and assumptions. Also the model helps to maintain the planned period of the 
organization's solvency. 

 
Невозможно эффективно управлять производ-

ством и деятельностью любого коммерческого пред-
приятия, не имея четкого, обоснованного и детально 
разработанного финансового плана.  

Основным и наиболее важным объектом фи-
нансового планирования являются денежные потоки 
предприятия. Именно об оперативном планировании 
и управлении движением денежных средств пойдет 
речь в данной статье. 

Несмотря на огромное значение бюджетного 
управления для предприятия, составление годовых 
планов (бюджетов) с детализацией их по месяцам 
явно недостаточно для оперативного управления 
движением денежных средств. Для этого необходимо 
составлять более подробный оперативный план — 
платежный календарь. 

Платежный календарь — это план организации 
производственно-финансовой деятельности предпри-
ятия, в котором календарно взаимосвязаны все ис-
точники денежных поступлений и расходы за опреде-
ленный период времени. Он полностью охватывает 
денежный оборот коммерческой организации; дает 
возможность увязать поступления денежных средств 
и платежи как в наличной, так и безналичной форме; 
позволяет обеспечить постоянную платежеспособ-
ность и ликвидность [1]. 

Платежный календарь, как правило, представ-
ляет собой месячную детализацию показателей поло-
жительных и отрицательных денежных потоков с раз-
бивкой по дням (пятидневкам, декадам) бюджета дви-
жения денежных средств. Основная цель составления 
платежного календаря видится в достижении макси-
мальной сбалансированности положительных и отри-
цательных денежных потоков в каждый момент пла-
нируемого интервала времени, а также в обеспечении 
платежеспособности предприятия. Именно платежный 
календарь как средство управления денежными пото-
ками на предприятии должен решать задачу синхрони-
зации положительных и отрицательных денежных по-
токов. Достижение такой сбалансированности способ-
ствует ускорению оборачиваемости денежных средств, 
вовлечению дополнительного их количества в оборот, 
улучшению платежной дисциплины и т.д., что в сово-
купности приводит в конечном итоге к повышению 
рентабельности деятельности организации. 

На наш взгляд, наиболее сложным моментом в 
составлении платежного календаря для сельскохозяй-
ственного или любого другого предприятия является 

прогнозирование поступления денежных средств в 
каждый конкретный момент времени. Это является 
камнем преткновения для финансового директора или 
менеджера, составляющего платежный календарь. От 
того, насколько правильно будет спрогнозировано по-
ступление денежных средств на счета предприятия, 
зависит и разница между запланированными и факти-
ческими оттоками денежных ресурсов. В сложившейся 
практике рыночных отношений зачастую сложно, а 
иногда и невозможно точно определить, когда посту-
пят денежные средства на счета или когда будут про-
изведены оплаты за отгруженную продукцию, как бы 
хорошо при этом ни работали на предприятии отделы 
маркетинга, плановый и другие. 

Как показывает практика планирования де-
нежных потоков на ряде сельскохозяйственных 
предприятий, суммы фактических платежей очень 
сильно отличаются от запланированных. В первую 
очередь это связано с отсутствием или недостаточ-
ным притоком денежных средств в тот день, в кото-
рый запланированы те или иные платежи. В резуль-
тате нарушаются сроки платежей, растет сумма кре-
диторской задолженности, предприятию приходится 
оплачивать штрафные санкции и неустойки, преду-
смотренные в договорах, в спешном порядке проис-
ходит перераспределение имеющихся денежных 
средств по наиболее важным направлениям. Все это 
негативно сказывается на эффективности работы 
предприятия.  

Для того, чтобы наиболее эффективно сплани-
ровать распределение денежных платежей на пред-
приятии для обеспечения их наибольшей синхрони-
зации с поступлениями средств, а также для поддер-
жания необходимого уровня платежеспособности, 
предлагаем использовать имитационную модель. 

Процесс имитационного моделирования 
Р.Шеннон определяет как «процесс конструирова-
ния реальной системы и постановки экспериментов 
на этой модели с целью либо понять поведение сис-
темы, либо оценить (в рамках ограничений, накла-
дываемых некоторым критерием или совокупностью 
критериев) различные стратегии, обеспечивающие 
функционирование данной системы» [2]. Имитаци-
онное моделирование позволяет изучать сложные 
экономические процессы и системы, описываемые 
большим количеством элементов и ограничений со 
сложными математическими уравнениями взаимо-
связей между ними.  
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Преимущества использования метода имита-
ционного моделирования при исследовании экономи-
ческих процессов, протекающих на предприятии, вы-
ражается в следующем: эксперименты над имитаци-
онной моделью экономят как значительные средства, 
так и время; в имитационной модели при желании 

можно добиться очень высокого уровня детализации 
процессов, а также учета многочисленных факторов, 
что позволяет глубже понять причинно-следственные 
взаимосвязи, оказывающие влияние на изучаемый 
объект или процесс; имитационное моделирование в 
отличие от многих математических моделей позволя-
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Рис.1. Схема имитационной модели платежного календаря (курсивом обозначены стоимостные потоки) 
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ет изучать объекты и процессы в условиях неопреде-
ленности и риска, при отсутствии всех необходимых 
данных; имитационное исследование дает возмож-
ность получения огромного количества альтернатив-
ных вариантов решений при различных значениях 
входных переменных. Отсюда возможность осущест-
влять прогнозирование функционирования проекти-
руемых процессов, еще не существующих в реально-
сти.  

Общая схема имитационной модели платежно-
го календаря для сельскохозяйственных предприятий 
(данная модель может использоваться и на любом 
другом предприятии) представлена на рис.1. Услов-
ные обозначения, используемые в рисунке: ДС — 
денежные средства; ВСХПР — выручка от реализации 
продукции; АВПОЛ — поступления предоплаты (аван-
сов) в текущем периоде; ПОГАВпол — отгрузка про-
дукции в счет полученных авансов; ПОГДЗпред — по-
гашение дебиторской задолженности от покупателей 
по отгрузкам предыдущих месяцев; ОБРДЗтек — воз-
никновение дебиторской задолженности от покупате-
лей по отгрузкам текущего месяца; ВОСиПА — выручка 
от реализации основных средств и прочих активов; 
ВЦБиФВ — выручка от реализации ценных бумаг и 
иных финансовых вложений; АРЕНПОЛ — поступле-
ния арендных платежей; ДКрЗПОЛ — полученные 
долгосрочные кредиты и займы; БСПОЛ — получение 
бюджетных субсидий; ПОГПрДЗ — погашение прочей 
дебиторской задолженности (в том числе выданных 
авансов); ОБРПрДЗ — возникновение прочей дебитор-
ской задолженности; ПРПОСТ — прочие поступления; 
ОПЛСМУ — оплата сырья и материалов, услуг сторон-
них организаций; ПОГКЗсму — покрытие кредитор-
ской задолженности поставщикам по расчетам за сы-
рье, материалы, услуги сторонних организаций; 
ОБРКЗсму — приобретение сырья и материалов, услуг 
сторонних организаций с отсрочкой; ПОКТОВ — за-
купка товаров для продажи; ОПЛОБЩ — оплата обще-
хозяйственных расходов; ПОГКЗобщ — покрытие кре-
диторской задолженности поставщикам по расчетам 
за общехозяйственные расходы; ОБРКЗобщ — приоб-
ретение материалов, услуг, прочих активов на обще-
производственные цели с отсрочкой; ОТ — заработ-
ная плата (фонд оплаты труда); ПОГКЗот — покрытие 
кредиторской задолженности по оплате труда; 
ОБРКЗот — возникновение кредиторской задолженно-
сти по оплате труда; ОТЧОТ — отчисления от фонда 
оплаты труда; ПОГКЗотч — покрытие кредиторской 
задолженности по отчислениям с заработной платы; 
ОБРКЗотч — возникновение кредиторской задолжен-
ности по отчислениям с заработной платы; НиС — 
налоговые платежи и прочие сборы в бюджет; 
ПОГКЗнс — покрытие кредиторской задолженности по 
налогам и сборам; ОБРКЗнс — возникновение креди-
торской задолженности по налогам и сборам; ДИ-
ВиПР — выплата дивидендов, процентов собствен-
никам (акционерам); ПРОС — приобретение объектов 
основных средств; ПРНА — приобретение нематери-
альных активов; ПРЦБиФВ — приобретение ценных 
бумаг и осуществление финансовых вложений; 
ПРЕДЗ — предоставление займов другим организа-
циям; ОПЛАУД — оплата услуг аудиторских органи-

заций; ОПЛКРОРГ — оплата услуг кредитных органи-
заций (проценты, комиссионные); ПОГКрЗ — погаше-
ние займов и кредитов; ЛИЗПЛ — лизинговые плате-
жи; ПРВЫПЛ — прочие выплаты, перечисления и т. п.; 
ПОГПрКЗ — покрытие прочей кредиторской задол-
женности; ОБРПрКЗ — возникновение прочей креди-
торской задолженности; ОстДСMIN — необходимый 
минимальный ежедневный остаток ДС; КСЛ — зада-
ваемый коэффициент срочной ликвидности; 
КЗКОНД — сумма кредиторской задолженности на ко-
нец дня; ДЗКОНД — сумма дебиторской задолженно-
сти на конец дня; КФВКОНД — сумма краткосрочных 
финансовых (ликвидных) вложений на конец дня. 

При этом сумма кредиторской задолженности 
на конец дня рассчитывается по следующей формуле:  
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Сумма дебиторской задолженности на конец 

дня рассчитывается по формуле: 
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Сумма краткосрочных финансовых (ликвид-
ных) вложений на конец дня: 

.ВПРКФВКФВ ЦБиФВЦБиФВНАЧДКОНД −+=  
Для того, чтобы был более понятен процесс 

имитационного моделирования с помощью предло-
женной модели, определимся с некоторыми ограни-
чениями и допущениями. Во-первых, в нашей модели 
мы вводим допущение о не разграничении денежных 
потоков по различным счетам учета денежных 
средств. Другими словами, по каждой строчке прито-
ка и оттока денежных средств в платежном календаре 
за день показывается сумма по всем счетам учета де-
нежных средств: 50 «Касса», 51 «Расчетные счета», 
52 «Валютные счета», 55 «Специальные счета в бан-
ках», 57 «Переводы в пути».  

Во-вторых, для того чтобы не было отрица-
тельного остатка денежных средств на конец дня и, 
соответственно, переноса этого остатка на начало 
следующего дня, мы вводим следующие допущения: 
неоплаченные платежи переносятся на следующий 
день; для расчета по данным платежам берется крат-
косрочный кредит в банке (предполагается, что у хо-
зяйства в банке открыта «кредитная линия»). Это по-
зволит нам выяснить примерную среднюю и макси-
мальную величину кредита, которая может потребо-
ваться при неблагоприятных событиях, т. е. при скач-
кообразных поступлениях выручки.  

В-третьих, всем планируемым расходам при-
сваивается платежный приоритет, который позволит 
в дальнейшем оптимизировать платежный кален-
дарь.  

В-четвертых, помимо денежных потоков в 
предложенной имитационной модели платежного 
календаря планируются стоимостные потоки обра-
зования и погашения дебиторской и кредиторской 
задолженности. Как правило, данные показатели не 



2006  ВЕСТНИК НОВГОРОДСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА  №37 
 

 64 
 

используются при составлении платежного календа-
ря. Однако, как видно из рис.1, для того, чтобы 
обеспечить заданный уровень платежеспособности 
предприятия, необходимо знать ежедневные суммы 
остатков дебиторской и кредиторской задолженно-
сти. 

Модель, представленная на рис.1, описывает 
стохастическую систему — платежный календарь. Ее 
входные и выходные переменные описываются как 
случайные величины. Моделирование процессов с 
учетом случайных факторов реализуется через метод 
статистических испытаний — метод Монте-Карло. «В 
основе вычислений по методу Монте-Карло лежит 
случайный выбор чисел из заданного вероятностного 
распределения» [3]. 

Результаты моделирования, полученные при 
воспроизведении единственной реализации процес-
сов, в силу действия случайных (вероятностных) 
факторов будут реализациями случайных процессов 
и не смогут объективно характеризовать изучаемый 
объект. Искомые величины при исследовании про-
цессов методом имитационного моделирования 
обычно определяют как средние значения по дан-
ным большого числа реализаций процесса (задача 
оценивания). Поэтому эксперимент на модели со-
держит несколько реализаций-прогонов и предпола-
гает оценивание по данным совокупности (выбор-
ки). Ясно, что (по закону больших чисел) чем боль-
ше число реализаций, тем выше статистическая ус-
тойчивость получаемых оценок. В случае со стохас-
тической системой необходимо осуществлять сбор и 
оценивание статистических данных на выходе ими-
тационной модели [4]. 

Как видно на рис.1 в модели задействованы 
два разных способа имитации случайного числа. Пер-
вый способ подразумевает выбор случайного числа 
из заранее спланированного интервала: минимум — 
максимум. Модель реализуется в электронных табли-
цах в среде приложения Microsoft Excel (далее по 
тексту Excel). Для реализации первого способа гене-
рации случайного числа используется встроенная 
функция Excel — СЛУЧМЕЖДУ (нижн_гран; 
верхн_гран). Данная функция возвращает равномерно 
распределенное случайное число между двумя задан-
ными числами: минимальным и максимальным зна-
чениями интервала.  

Второй способ генерации случайных чисел 
подразумевает распределение полученного числа 
от первой генерации или заданного фиксированно-
го числа на несколько рабочих дней (в среднем за 
месяц 20 рабочих дней) случайным образом. В 
Excel есть инструмент «Генератор случайных чи-
сел», который предназначен для автоматической 
генерации множества данных (генеральной сово-
купности) заданного объема, элементы которого 
характеризуются определенным распределением 
вероятностей (равномерное, нормальное, Бернулли, 
Пуассона, биномиальное, модельное и дискретное). 
Также для Excel существует надстройка «Crystal 
Ball», позволяющая генерировать случайные числа 

с заданным вероятностным распределением. Дан-
ная надстройка значительно расширяет возможно-
сти Excel в имитационном моделировании: с ее по-
мощью можно установить количество генерируе-
мых случайных чисел, сгенерировать статистиче-
ские отчеты по результатам имитации [5]. 

Однако использовать данные инструменты для 
предложенной модели платежного календаря нецеле-
сообразно. Нашей задачей является распределение 
известного числа случайным образом на определен-
ное число дней так, чтобы сумма чисел по этим дням 
равнялась данному известному числу. Указанные ин-
струменты генерируют случайные числа с большим 
разбросом значений заданного числа. Если использо-
вать надстройку «Crystal Ball», то равномерное рас-
пределение числа, например 15 млн рублей, на 20 
дней случайным образом будет давать сумму по этим 
дням от 8 до 22 млн рублей. Используемый 95%-й 
доверительный интервал не сможет значительно со-
кратить разброс значений. 

Для решения указанной задачи предлагается 
следующий алгоритм генерации случайных чисел. 
Будем использовать функции Excel СЛЧИС () и 
ВЕРОЯТНОСТЬ (x_интервал; интервал_вероятностей; 
нижний_предел; верхний_предел). Функция СЛЧИС 
() возвращает равномерно распределенное случай-
ное число, большее либо равное 0 и меньшее 1. 
Функция ВЕРОЯТНОСТЬ возвращает вероятность 
того, что значение из интервала находится внутри 
заданных пределов. Распределим заданное число на 
несколько дней таким образом, чтобы сумма чисел 
за все дни при любом прогоне модели равнялась 
заданному числу. Для этого необходимо сгенериро-
вать коэффициенты (случайные вероятности), кото-
рые в сумме за все дни всегда равнялись бы единице 
(см. рис.2). Далее заданное число будем перемно-
жать на полученные коэффициенты, получив, таким 
образом, случайное поступление денежных средств 
на счета предприятия в течение всех дней плани-
руемого периода в сумме, равной заданному числу. 
Данный алгоритм имитации поступлений денежных 
средств и отличает предлагаемую модель от имита-
ционного моделирования по методу Монте-Карло, 
предложенного Ю.Бригхемом и Л.Гапенски [6]. 

В итоге в Excel при каждом пересчете рабоче-
го листа в столбце «F» (см. рис.2) будут генериро-
ваться случайные коэффициенты, в сумме всегда 
равные 1. 

Может возникнуть вопрос, как задать случай-
ные вероятности, указанные в столбце «С». Для гене-
рации случайной вероятности в столбце «F» не имеет 
значения, какие заданы вероятности распределения 
случайных чисел, так как функция ВЕРОЯТНОСТЬ 
суммирует значения случайных вероятностей столбца 
«С» при попадании случайного числа столбца «E» в 
интервал, заданный в функции ВЕРОЯТНОСТЬ. При 
этом ясно, что чем больше будет разброс заданных 
значений случайных вероятностей в столбце «С», тем 
больше будет разброс значений (от 0 до максимума) в 
столбце «F». 
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Рис.2. Функции Excel, используемые при генерации случайных вероятностей 
 
В качестве результатов имитационного экспе-

римента с предложенной моделью платежного кален-
даря можно получить следующую информацию: ве-
роятность получения отрицательного остатка денеж-
ных средств на конец каждого дня периода; мини-
мальное, максимальное и среднее значения остатка 
денежных средств на конец каждого дня периода; 
статистические данные распределения значений ос-
татка денежных средств на конец каждого дня: дис-
персия, среднеквадратическое отклонение, ассимет-
рия, эксцесс, доверительный интервал среднего зна-
чения при определенном уровне достоверности, а 
также графики (гистограммы) остатков денежных 
средств на конец дня и средние значения остатка де-
нежных средств на конец каждого дня периода; вы-
шеперечисленные показатели для свободных остат-
ков денежных средств на конец каждого дня периода 
при обеспечении запланированного уровня платеже-
способности предприятия; вышеперечисленные пока-
затели для общей суммы неоплаченных платежей за 
период, которая одновременно равна сумме необхо-
димого кредита для покрытия всех запланированных 
платежей при разнообразных значениях поступления 
денежных средств за период; указанные показатели 
для чистого денежного потока за планируемый ин-
тервал времени; те же показатели для общей суммы 
дефицита денежных средств для поддержания задан-
ного уровня платежеспособности и другие. 

После анализа полученной информации прини-
маются решения по оптимизации денежных потоков в 
виде перераспределения платежей в планируемом пла-
тежном календаре хозяйства таким образом, чтобы 

максимально синхронизировать положительные и от-
рицательные денежные потоки, обеспечить заданный 

уровень платежеспособности предприятия. На данном 
этапе очень важно следовать составленному графику 
распределения платежей и учитывать те приоритеты, 
которые присвоены тому или иному платежу. 

 

В результате использования имитационной мо-
дели платежного календаря финансовый менеджер 
хозяйства сможет оптимизировать распределение пла-
тежей за планируемый период наиболее эффективно. 
Это позволит обеспечить финансово-хозяйст-венную 
деятельность организации с привлечением минималь-
ного количества заемных средств или вовсе обойтись 
без них, повысить платежную дисциплину на предпри-
ятии, уменьшить кредиторскую задолженность.     
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