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1 Цели и задачи дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Управление проектами в строительстве» является изучение 

методов, приемов и средств управления проектами возведения объектов строительства. 

Задачами УМ является обеспечение в соответствии с требованиями ФГОС ВО изучения 

студентами: 

1) организации и совершенствования производственного процесса на предприятии или 

участке, контроль соблюдения технологической дисциплины; 

2) планирования работы и фондов оплаты труда персонала предприятия или участка; 

3) разработки и исполнения технической документации (графиков работ, инструкций, пла-

нов, смет, заявок на материалы, оборудование), а также отчетности по установленным формам; 

4) разработки документации и ведение работ по внедрению системы менеджмента качества 

предприятия; 

5) проведения анализа затрат и результатов деятельности производственных подразделе-

ний, организация безопасных способов и контроль за ведением работ на предприятии; 

6) организации работы по повышению квалификации и аттестации персонала. 

 

2 Место дисциплины в структуре ОП направления подготовки 

 

Дисциплина «Управление проектами в строительстве» входит в вариативную часть блока 

Б1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы (далее - ОП) направления подготовки 

08.04.01 – Строительство, квалификация – магистр.  

Изучение дисциплины «Управление проектами в строительстве» базируется на знаниях и 

умениях полученных магистрантами при изучении модулей базовой части бакалавриата. Базовые 

знания, полученные при изучении дисциплины «Управление проектами в строительстве»  исполь-

зуются при освоении модуля «Реконструкция и реставрация зданий и сооружений», а также при 

выполнении выпускной квалификационной работы. 

 

3 Требования к результатам освоения дисциплины 

 

Процесс изучения дисциплины «Управление проектами в строительстве» направлен на 

формирование общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций: 

ОК–2 – готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения; 

ОПК–2 – готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельно-

сти, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия; 

ОПК–3 – способность использовать на практике навыки и умения в организации научно – 

исследовательских и научно – производственных работ, в управлении коллективом, влиять на 

формирование целей команды, воздействовать на ее социально – психологический климат в нуж-

ном для достижения целей направлении, оценивать качество результатов деятельности, способ-

ность к активной социальной мобильности; 

ОПК-5 - способность использовать углубленные теоретические и практические знания, 

часть которых находится на передовом рубеже данной науки; 

ОПК–7 – способность использовать углубленные знания правовых и этических норм при 

оценке последствий своей профессиональной деятельности, при разработке и осуществлении со-

циально значимых проектов; 

ОПК–8 – способность демонстрировать навыки работы в научном коллективе, способность 

порождать новые идеи (креативность); 

ОПК–12 – способность оформлять, представлять и докладывать результаты выполненной 

работы; 

ПК–1 – способность проводить изыскания по оценке состояния природных и природно – 

техногенных объектов, определению исходных данных для проектирования и расчетного обосно-

вания и мониторинга объектов, патентные исследования, готовить задания на проектирование; 
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ПК–2 – владение методами оценки инновационного потенциала, риска коммерциализации 

проекта, технико–экономического анализа проектируемых объектов и продукции; 

ПК-3 - обладание знаниями методов проектирования и мониторинга зданий и сооружений, 

их конструктивных элементов, включая методы расчетного обоснования, в том числе с использо-

ванием универсальных и специализированных программно-вычислительных комплексов и систем 

автоматизированного проектирования; 

ПК-4 - способность вести разработку эскизных, технических и рабочих проектов сложных 

объектов, в том числе с использованием систем автоматизированного проектирования; 

ПК–10 – способность вести организацию, совершенствование и освоение новых техноло-

гических процессов производственного процесса на предприятии или участке, контроль за соблю-

дением технологической дисциплины, обслуживанием технологического оборудования и машин; 

ПК–11 – способность вести организацию наладки, испытания и сдачи в эксплуатацию объ-

ектов, образцов новой и модернизированной продукции, выпускаемой предприятием; 

ПК–12 – владение методами организации безопасного ведения работ, профилактики произ-

водственного травматизма, профессиональных заболеваний, предотвращение экологических 

нарушений. 

В результате освоения дисциплины «Управление проектами в строительстве» магистрант 

должен знать, уметь и владеть (табл.1): 

 



Таблица 1 
Код компе-

тенции 

Уровень освое-

ния компетенции 
Знать Уметь Владеть 

ОК-2 Базовый 

- как действовать в нестандартных 

ситуациях, нести социальную и этическую 

ответственность за принятые решения. 

- осуществлять мыслительный и речевой 

самоконтроль и самокоррекцию в ходе диа-

лога 

- уважением к практической деятель-

ности других при принятии организа-

ционно-управленческих решений 

ОПК-2 Базовый 
- основы руководства коллективом в сфере 

своей профессиональной деятельности 

- принимать адекватные решения в 

нестандартных ситуациях 

- готовностью нести социальную и 

этическую ответственность за резуль-

таты организационно-управленческих 

решений в сфере профессиональной 

деятельности 

ОПК-3 Базовый 
- о контроле как о необходимой составля-

ющей работы коллектива 

- делегировать полномочия членам коллек-

тива при работе на результат. 

- организовать эффективную коллективную 

работу, выступая инициатором деятельности 

- оценкой эффективности деятельности 

членов коллектива. 

ОПК-5 Пороговый - теорию управления проектами 
- использовать теоретические знания при 

управлении проектами 

- способностью использовать углуб-

ленные теоретические и практические 

знания по управлению проектами 

ОПК-7 Базовый 

- правовые и этические нормы, используе-

мые при разработке и осуществлении со-

циально значимых проектов 

- оценивать последствия своей профессио-

нальной деятельности при разработке и 

осуществлении проектов 

- способностью использовать углуб-

ленные знания правовых и этических 

норм. 

ОПК-8 Базовый 
- принципы организации работы в научном 

коллективе 
- работать в научном коллективе 

- способностью порождать новые идеи 

(креативность) 

ОПК-12 Базовый 

- требования нормативных документов по 

подготовке отчетов по результатам выпол-

ненной работы. 

- оформлять результаты работы с использо-

ванием современных информационно-

компьютерных технологий на основе ГОСТ 

Р 7.05- 2008. 

- выделять наиболее важные результаты 

научных исследований. 

- подводить итоги проделанной работы. 

- навыками пользования справочной 

литературой, ИТ-технологиями при 

обработке и оформлении результатов 

работы. 

ПК-1 Повышенный 

- особенности и специальные требования к 

производству строительных работ на раз-

личных типах объектов капитального стро-

ительства. 

- особенности и специальные требования к 

производству строительных работ в раз-

личных природных и климатических усло-

виях 

- разрабатывать перспективные и текущие 

производственные планы строительной ор-

ганизации. 

- готовить задание на проектирование раз-

личных типов объектов капитального строи-

тельства для различных природных и клима-

тических условий. 

- методами разработки и контроля вы-

полнения перспективных и текущих 

планов строительного производства. 
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ПК-2 Повышенный 

- термины и основные понятия методов 

оценки инновационного потенциала, риска 

коммерциализации проекта, технико-

экономического анализа проектируемых 

объектов и продукции 

- проводить оценку инновационного потен-

циала и риска коммерциализации проекта, а 

также оценку технико-экономической зна-

чимости проектируемых объектов и продук-

ции 

- методами оценки инновационного 

потенциала и риска коммерциализации 

проекта, а также методами оценки тех-

нико-экономической значимости про-

ектируемых объектов и продукции 

ПК-3 Пороговый 

- методы проектирования и мониторинга 

зданий и сооружений, их конструктивных 

элементов, включая методы расчетного 

обоснования 

- использовать универсальные и специали-

зированные программно-вычислительные 

комплексы и системы автоматизированного 

проектирования 

- методами проектирования зданий и 

сооружений, их конструктивных эле-

ментов, включая методы расчетного 

обоснования, в том числе с использо-

ванием универсальных и специализи-

рованных программно-

вычислительных комплексов и систем 

автоматизированного проектирования 

ПК-4 Пороговый 
- состав и требования к проектной доку-

ментации 

- вести разработку эскизных, технических и 

рабочих проектов сложных объектов 

- способностью вести разработку эс-

кизных, технических и рабочих проек-

тов сложных объектов, в том числе с 

использованием систем автоматизиро-

ванного проектирования 

ПК-10 Пороговый 
- производственные процессы на предпри-

ятии 

- организовывать контроль за соблюдением 

технологической дисциплины 

- способностью вести организацию, 

совершенствование и освоение новых 

технологических процессов на пред-

приятии 

ПК-11 Пороговый 
– способность порядок сдачи в эксплуата-

цию строительных объектов 

- организовать сдачу в эксплуатацию объек-

тов 

– способность вести организацию 

наладки, испытания и сдачи в эксплуа-

тацию объектов 

ПК-12 Пороговый 

– методы организации безопасного ведения 

работ, профилактики производственного 

травматизма, профессиональных заболева-

ний 

- осуществлять безопасное ведение работ 

- методами организации безопасного 

ведения работ, профилактики произ-

водственного травматизма 



4 Структура и содержание дисциплины 

4.1 Трудоемкость дисциплины 

Полная трудоемкость дисциплины «Управление проектами в строительстве»  в зачет-

ных единицах и распределение трудоемкости по видам учебной работы и семестрам в акаде-

мических часах, а также формы текущего семестрового и итогового контроля представлены 

для дневной формы обучения в таблице 2.  
 

Таблица 2 – Дневная форма обучения 

Учебная работа (УР) Всего 

Распределение 

по семестрам 

Коды формируе-

мых компетенций 

3 

Трудоемкость модуля в зачетных 

единицах (ЗЕТ) 

6 6 ОК–2; ОПК–2; 

ОПК–3; ОПК–5; 

ОПК–7; ОПК–8; 

ОПК–12; ПК–1; 

ПК-2; ПК–3; ПК–4; 

ПК–11; ПК–12 

Распределение трудоемкости по ви-

дам УР в академических часах (АЧ): 

- лекции 

- практические занятия 

- лабораторные работы 

- аудиторная СРС 

- внеаудиторная СРС 

 

54 

18 

36 

- 

9 

162 

 

54 

18 

36 

- 

9 

162 

Аттестация: экзамен 36 36  

 

Таблица 3 – Заочная форма обучения 

Учебная работа (УР) Всего 

Распределение 

по семестрам 

Коды формируе-

мых компетенций 

3 

Трудоемкость модуля в зачетных 

единицах (ЗЕТ) 

6 6 ОК–2; ОПК–2; 

ОПК–3; ОПК–5; 

ОПК–7; ОПК–8; 

ОПК–12; ПК–1; 

ПК-2; ПК–3; ПК–4; 

ПК–11; ПК–12 

Распределение трудоемкости по ви-

дам УР в академических часах (АЧ): 

- лекции 

- практические занятия 

- лабораторные работы 

- аудиторная СРС 

- внеаудиторная СРС 

 

20 

8 

12 

- 

- 

196 

 

20 

8 

12 

- 

- 

196 

Аттестация: экзамен 36 36  

 

4.2  Содержание и структура разделов дисциплины 

 Темы лекционных занятий дисциплины «Управление проектами в строительстве» 

разработаны в соответствии с содержанием дисциплины и приведены ниже: 

 

1. Система управления проектами. 

2. Окружение проектов. 

3. Цели, фазы и структура проектов. 

4. Планирование потребности и использование ресурсов. 

5. Проектный анализ. 

6. Методы и приемы управления проектами. 

7. Организационные формы управления проектами. 

8. Многопроектное управление. 

9. Оценка эффективности проектов 

 

 Аттестация по завершению изучения дисциплины проводится в виде экзамена. 

 Календарный план, наименование разделов дисциплины с указанием трудоемкости по 

видам учебной работы представлены в технологической карте дисциплины (приложение Б). 
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4.3 Самостоятельная работа (СРС) 

Внеаудиторная СРС включает самостоятельную проработку теоретических вопросов, 

подготовку к практическим занятиям, подготовку к  итоговой аттестации в форме экзамена. 

Аудиторная СРС включает в себя работу со специальной литературой и 

компьютерными программами. 

 

4.4 Организация изучения дисциплины 

Методические рекомендации по организации изучения дисциплины «Методология 

научных исследований» с учетом использования в учебном процессе активных и интерак-

тивных форм проведения учебных занятий даются в Приложении А. 

 

5 Контроль и оценка качества освоения дисциплины 

Контроль качества освоения студентами дисциплины «Управление проектами в стро-

ительстве» и его составляющих осуществляется непрерывно в течение всего периода обуче-

ния с использованием балльно-рейтинговой системы (БРС), являющейся обязательной к ис-

пользованию всеми структурными подразделениями университета. 

Для оценки качества освоения дисциплины используются формы контроля: текущий – 

регулярно в течение всего семестра; семестровый – по окончании изучения дисциплины. 

Оценка качества освоения дисциплины «Управление проектами в строительстве» 

осуществляется с использованием фонда оценочных средств, разработанного для данной 

дисциплины, по всем формам контроля в соответствии с положением от 27.09.2011 № 32 «Об 

организации учебного процесса по основным образовательным программам высшего про-

фессионального образования». 

Содержание видов контроля и их график отражены в технологической карте дисци-

плины (Приложение Б). 

 

6 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины представле-

но Картой учебно-методического обеспечения (Приложение В) 

 

7 Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине необходима аудитория, 

оборудованная мультимедийными средствами для демонстрации лекций-презентаций, пре-

зентаций практических заданий, фото- и видеоматериалов. 

Доступны электронные издания, содержащиеся в электронно-библиотечной системе 

НовГУ и Интернет-ресурсах. 

  

Приложения (обязательные): 
  

А – Методические рекомендации по организации изучения учебного модуля 

Б – Технологическая карта 

В - Карта учебно-методического обеспечения УМ 
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Приложение А 

(обязательное) 

Методические рекомендации по организации изучения дисциплины  «Управление 

проектами в строительстве» 
 

Образовательный процесс по дисциплине «Управление проектами в строительстве» 

строится на основе комбинации следующих образовательных технологий: интегральную мо-

дель образовательного процесса по дисциплине формируют технологии методологического 

уровня: модульно-рейтинговое, контекстное обучение, элементы технологии развития кри-

тического мышления.  

Реализация данной модели предполагает использование следующих технологий стра-

тегического уровня (задающих организационные формы взаимодействия субъектов образо-

вательного процесса), осуществляемых с использованием определенных тактических проце-

дур: 

– лекционные (информационная лекция, лекция-презентация); 

– практические (работа в малых группах, обсуждение конкретных ситуаций); 

– самоуправления (самостоятельная работа студентов) (работа с источниками по темам дис-

циплины, создание словаря терминов по материалам модуля).  

Рекомендуется использование информационных технологий при организации комму-

никации со студентами для представления информации, выдачи рекомендаций и консульти-

рования по оперативным вопросам (электронная почта), использование мультимедийных 

средств при проведении лекционных и практических занятий. 

 

Тема 1. Система управления проектами 

Цель: изучить общие сведения о системе управления проектами в строительстве 

Ключевые понятия 

Понятие проект и задачи управления проектами. Взаимосвязь управления проектами, 

инвестициями и функциональным менеджментом. Формирование инвестиционного замысла 

проекта. Предварительная проработка целей и задач проекта. Ходатайство (декларация) о 

намерениях. 

Технологии и формы организации: информационная лекция. 

Приѐмы: рассказ, пример, ответы на вопросы. 

Задания для практической работы  

Проведение семинара с докладами-презентациями студентов. Обсуждение основных 

вопросов по теме семинара.  

Задания для самостоятельной работы  

При необходимости сформулировать вопросы по пройденной лекции. Подготовить 

доклад-презентацию для семинара. 

Тема 2. Окружение проектов 

Цель: изучить окружение проектов и проектный цикл 

Ключевые понятия 

Классификация понятий и типов проектов. Цели, стратегия, результаты и параметры 

проектов. Окружение проектов, проектный цикл и структуризация проектов. Методы управ-

ления проектами. 

Технологии и формы организации: информационная лекция. 

Приѐмы: рассказ, пример, ответы на вопросы. 

Задания для практической работы  

Проведение семинара с докладами-презентациями студентов. Обсуждение основных 

вопросов по теме семинара.  

Задания для самостоятельной работы  

При необходимости сформулировать вопросы по пройденной лекции. Подготовить 

доклад-презентацию для семинара. 

Тема 3. Цели, фазы и структура проектов 

Цель: изучить структуру проектов, их цели и фазы 
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Ключевые понятия 

Предынвестиционные исследования и обоснование инвестиций. Оценка жизнеспо-

собности и финансовой реализуемости проекта. Бизнес-план. Организация проектного фи-

нансирования. Маркетинг проекта. Разработка проектной документации. 

Технологии и формы организации: информационная лекция. 

Приѐмы: рассказ, пример, ответы на вопросы. 

Задания для практической работы  

Проведение семинара с докладами-презентациями студентов. Обсуждение основных 

вопросов по теме семинара.  

Задания для самостоятельной работы  

При необходимости сформулировать вопросы по пройденной лекции. Подготовить 

доклад-презентацию для семинара. 
 

Тема 4. Планирование потребности и использование ресурсов 

Цель: изучить процесс планирования использования ресурсов в строительстве 

Ключевые понятия 

Процесс планирования. Детальное планирование. Документирование плана проекта. 

Технологии и формы организации: информационная лекция. 

Приѐмы: рассказ, пример, ответы на вопросы. 

Задания для практической работы  

Проведение семинара с докладами-презентациями студентов. Обсуждение основных 

вопросов по теме семинара.  

Задания для самостоятельной работы  

При необходимости сформулировать вопросы по пройденной лекции. Подготовить 

доклад-презентацию для семинара. 
 

Тема 5. Проектный анализ 

Цель: изучить общие сведения о системе управления проектами в строительсвте 

Ключевые понятия 

Экспертиза строительных проектов. Экологическая экспертиза проектов. 

Технологии и формы организации: информационная лекция. 

Приѐмы: рассказ, пример, ответы на вопросы. 

Задания для практической работы  

Проведение семинара с докладами-презентациями студентов. Обсуждение основных 

вопросов по теме семинара.  

Задания для самостоятельной работы  

При необходимости сформулировать вопросы по пройденной лекции. Подготовить 

доклад-презентацию для семинара. 
 

Тема 6. Методы и приемы управления проектами 

Цель: изучить основные методы управления проектами 

Ключевые понятия 

Цели и содержание контроля проекта. Мониторинг работ и анализ результатов по 

проекту. Управление изменениями. Основные принципы управления стоимостью проекта. 

Бюджетирование проекта. Методы контроля стоимости проекта. 

Технологии и формы организации: информационная лекция. 

Приѐмы: рассказ, пример, ответы на вопросы. 

Задания для практической работы  

Проведение семинара с докладами-презентациями студентов. Обсуждение основных 

вопросов по теме семинара.  

Задания для самостоятельной работы  

При необходимости сформулировать вопросы по пройденной лекции. Подготовить 

доклад-презентацию для семинара. 
 

Тема 7. Организационные формы управления проектами 
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Цель: изучить виды организационных структур управления проектами. 

Ключевые понятия 

Принципы построения организационных  структур управления проектами. Система 

взаимоотношения участников проекта. Организационная структура, содержание и внешнее 

окружение проекта. Разработка и создания организационных структур управления проекта-

ми. Современные методы и средств организационного моделирования проектов. Основные 

принципы проектирования и состав офиса проекта. 

Технологии и формы организации: информационная лекция. 

Приѐмы: рассказ, пример, ответы на вопросы. 

Задания для практической работы  

Проведение семинара с докладами-презентациями студентов. Обсуждение основных 

вопросов по теме семинара.  

Задания для самостоятельной работы  

При необходимости сформулировать вопросы по пройденной лекции. Подготовить 

доклад-презентацию для семинара. 
 

Тема 8. Многопроектное управление 

Цель: изучить основные методы управления несколькими проектами. 

Ключевые понятия 

Управления временем. Управления качеством. Управления ресурсами проекта. 

Управление персоналом команды. Управлению рисками. Управление коммуникациями про-

екта. 

Технологии и формы организации: информационная лекция. 

Приѐмы: рассказ, пример, ответы на вопросы. 

Задания для практической работы  

Проведение семинара с докладами-презентациями студентов. Обсуждение основных 

вопросов по теме семинара.  

Задания для самостоятельной работы  

При необходимости сформулировать вопросы по пройденной лекции. Подготовить 

доклад-презентацию для семинара. 
 

Тема 9. Оценка эффективности проектов 

Цель: изучить общие сведения о системе оценки эффективности проектов в строи-

тельстве. 

Ключевые понятия 

Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов. Исходные 

данные и основные показатели для расчета эффективности проекта. Оценка эффективности 

инвестиционного проекта. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности 

проекта. 

Технологии и формы организации: информационная лекция. 

Приѐмы: рассказ, пример, ответы на вопросы. 

Задания для практической работы  

Проведение семинара с докладами-презентациями студентов. Обсуждение основных 

вопросов по теме семинара.  

Задания для самостоятельной работы  

При необходимости сформулировать вопросы по пройденной лекции. Подготовить 

доклад-презентацию для семинара. 

 



Приложение Б 

(обязательное) 

Технологическая карта 

учебной дисциплины «Управление проектами в строительстве» 

семестр - 2,    ЗЕТ - 6, вид аттестации – ЭКЗ, акад.часов - 116, баллов рейтинга - 300 

№ и наименование раздела учебного модуля, КП/КР 

№ 

неде-

ли 

сем. 

Трудоемкость, ак.час Форма текущего 

контроля успев. 

(в соотв. с пас-

портом ФОС) 

Максим. 

кол-во 

баллов 

рейтинга 

Аудиторные занятия 
СРС 

ЛЕК ПЗ ЛР АСРС 

1. Система управления проектами. 

2. Окружение проектов. 

3. Цели, фазы и структура проектов. 

4. Планирование потребности и использование ресурсов. 

5. Проектный анализ. 

6. Методы и приемы управления проектами. 

7. Организационные формы управления проектами. 

8. Многопроектное управление. 

9. Оценка эффективности проектов 

1,2 

3,4 

5,6 

7,8 

9,10 
11,12 

13,14 

15,16 

17,18 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

 1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

14 

14 

14 

14 

14 

14 

14 

14 

14 

Доклад-

презентация 
250 

Экзамен      36 Экзамен 50 

Итого:  18 36 - 9 162  300 

 

 В соответствии с Положением «Об организации учебного процесса по образовательным программам высшего образования» перевод 

баллов рейтинга в традиционную систему оценок осуществляется по шкале: 

- оценка «отлично» - 251-300 баллов; 

- оценка «хорошо» - 201-250 баллов; 

- оценка «удовлетворительно» - 150-200 баллов; 

- оценка «неудовлетворительно» - менее 150 баллов. 

 



Приложение В 

(обязательное) 

Карта учебно-методического обеспечения 

учебной дисциплины «Управление проектами в строительстве» 

 

Направление 08.04.01 Строительство 

Формы обучения очная 

Курс 1  Семестр 2 

Часов: всего  216, лекций  18, практ. зан. 36, лаб. раб. нет, СРС и виды индивидуальной рабо-

ты (курсовая работа, КП)  162 

Обеспечивающая кафедра «Строительное производство» 

Таблица 1- Обеспечение учебного модуля учебными изданиями 

Библиографическое описание* издания 

(автор, наименование,  вид,  место и год издания, кол. стр.) 

Кол. экз. в 

библ. НовГУ 

Наличие в 

ЭБС 

Учебники и учебные пособия   

1 Мазур И. И. Управление проектами : учеб. пособие / Под общ. ред. 

И.И.Мазура.- 4-е изд., стер. - М.: Омега-Л, 2007.- 664 с. 
8  

2 Управление проектами: учеб. пособие для вузов / Под общ. ред.: 

И.И.Мазура и В.Д.Шапиро.- 5-е изд., перераб.- М.: Омега-Л, 2009.– 959 с. 
12  

Учебно-методические издания   

1. Управление проектами в строительстве. Учебный модуль по направлению 

подготовки 08.04.01 – Строительство / Сост. З.М.Хузин; НовГУ.– 

В.Новгород, 2017 –18 с. 

  

   

 

Таблица 2 – Дополнительная литература 

Библиографическое описание* издания 

(автор, наименование, вид, место и год издания, кол. стр.) 

Кол. экз. 

в библ. 

НовГУ 

Наличие 

в ЭБС 

1. Бондаренко Е.А. Управление проектами : учеб. пособие для вузов / Е.А. Бондаренко, 

М.А. Юзбеков ; под общ. ред.: Ф.-Й. Кайзера, Т. Гриса, Е.А. Бондаренко; Новгород. 

гос. ун-т им. Ярослава Мудрого, Совместный Европейский проект Темпус-Тасис 

CD_JEP-24192-2003. - Великий Новгород, 2007. – 222 с. 

5  

2. Белый Е. М. Управление проектами : учеб.-метод. комплекс / Федер. агентство по 

образованию, Ульянов.гос.ун-т. - Ульяновск, 2006. – 74с. 
8  

3. Романова М.В. Управление проектами: учеб. пособие для вузов / М.В. Романова.- М.: 

Форум: Инфра-М, 2016. – 253с. 
5  
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Таблица 3 – Информационное обеспечение учебного модуля 

Название программного продукта, интернет-ресурса 
Электронный 

адрес 
Примечание 

1. Пакет Microsoft Office 2007 (или более поздняя версия)  
 

2. Сайт Ассоциации управления проектами www.apm.org.uk  

3. Сайт Института управления проектами www.pmi.org  

4. Сайт со словарем терминов, используемых в сфере управления 

проектами 

www.wst.com  

5. Сайт Института «Фонд «Инвестиционные возможности России» 
www.ivr.ru  

 

Действительно для учебного года 201__/201__ 

Зав. кафедрой _____________  З.М.Хузин 

_______  _______________________  2016  г.   

 

 

СОГЛАСОВАНО 

 

НБ НовГУ:  ______________________  ____________________  _______________    
              должность                                подпись                              расшифровка 

 

 

http://www.apm.org.uk/
http://www.pmi.org/
http://www.wst.com/
http://www.ivr.ru/
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Приложение Г 

 

Список возможных вопросов для собеседования (экзамена) и 

подробного рассмотрения в докладе-презентации 

 

1. Приведите одно из определений понятия «проект». 

2. Назовите обязательные характеристики понятия «проект». 

3. Назовите дополнительные характеристики понятия «проект». 

4. Дайте классификацию проектов. Для каждого вида проектов приведите пример 

из окружающей Вас жизни. 

5. Дайте определение управлению проектами. 

6. Перечислите подсистемы управления проектом. 

7. Какие схемы управления проектами Вы знаете? 

8. В чем суть известных Вам схем управления проектами? 

9. Перечислите управляемые параметры проекта. 

10. В чем состоит суть структуризации (декомпозиции) проекта? 

11. Перечислите основные функции управления проектом. 

12. Что такое миссия проекта? С какой точки зрения формулируется миссия проек-

та? 

13. Определите миссию для следующих проектов: строительство нефтепровода; 

строительство жилого дома; проект реструктуризации предприятия; реформа образова-

ния. 

14. Как соотносятся миссия и стратегия проекта? 

15. Все ли фазы проекта являются обязательными (необходимыми)? 

16. Что входит в понятие предынвестиционных исследований? 

17. Какова цель подготовки обоснования инвестиций? 

18. Каким образом выбирается участок под строительство объектов? 

19. Какова процедура выбора места для размещения объекта в ходе начальной фа-

зы проекта? 

20. В какой момент инвестор принимает предварительное инвестиционное реше-

ние? 

21. Какие специалисты принимают участие в разработке проекта? 

22. Обозначьте структуру проектного анализа. 

23. В чем заключается предназначение ТЭО? 

24. Перечислите основные принципы составления ТЭО. 

25. Назовите основные технико-экономические показатели, рассчитываемые в хо-

де составления ТЭО. 

26. Что такое проектное финансирование? 

27. Какие существуют способы проектного финансирования? 

28. Какие существуют источники финансирования? 

29. Что понимается под организационными формами проектного финансирования? 

30. Перечислите основные черты западного проектного финансирования. 

31. Назовите основные формы проектного финансирования. 

32. В чем особенности соглашения о разделе продукции как способа проектного 

финансирования? 

33. В чем заключаются преимущества проектного финансирования? 

34. В чем заключаются недостатки проектного финансирования? 

35. Перечислите составляющие современной концепции маркетинга в управлении 

проектами. 

36. Что понимается под «маркетингом проекта»? 

37. Что входит в понятие «маркетинговые исследования»? 

38. Каковы основные характеристики задач, стоящих перед маркетинговыми ис-

следованиями? 

39. Назовите основные этапы проведения маркетинговых исследований. 
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40. Что составляет суть разработки маркетинговой стратегии проекта? 

41. Перечислите основные фазы формирования концепции маркетинга проекта. 

42. Перечислите основные составляющие программы маркетинга проекта. 

43. Назовите основные статьи доходов и расходов в бюджете маркетинга проекта. 

44. Что понимается под «управлением маркетингом» в рамках инвестицион-

ного проектирования 

45. Перечислите составляющие современной концепции маркетинга в управлении 

проектами. 

46. Каковы основные характеристики задач, стоящих перед маркетинговыми ис-

следованиями? 

47. Какая информация об инвестиционном проекте подлежит согласованию? 

48. Каков порядок проведения тендера на разработку проектной документации? 

49. Перечислите основные данные и требования в задании на проектирование объ-

ектов производственного назначения. 

50. Какие материалы должен представить заказчик при передаче задания на проек-

тирование? 

51. Какова основная цель планирования? Перечислите основные процессы плани-

рования. 

52. Перечислите вспомогательные процессы планирования. 

53. В чем состоит сущность агрегирования календарно-сетевых планов (графи-

ков)? 

54. Дайте определение концептуальному плану, стратегическому плану и деталь-

ному плану проекта. 

55. В чем состоит сущность метода SWOТ-анализа? 

56. Перечислите 5 базовых возможных стратегий проекта. 

57. Перечислите факторы успеха при стратегическом планировании. 

58. Перечислите факторы успеха при детальном планировании. 

59. Что должен включать в себя детальный график? 

60. В чем специфика экспертизы проектов? 

61. Есть ли отличия в экспертизе проектов, связанные с их спецификой (например, 

строительного и научного проекта)? 

62. В чем сходство и различия в экспертизе градостроительного и промышленного 

проекта? 

63. По чьей инициативе проводится экспертиза проекта? 

64. Каковы основные вопросы, которые подлежат проверке при экспертизе строи-

тельного проекта? 

65. Различаются ли подходы при экспертизе строительных проектов на территории 

России и за рубежом? В чем эти различия? 

66. Что такое экологическая экспертиза проектов? Назовите основные задачи. 

67. Какие виды экологической экспертизы Вы знаете? 

68. В чем специфика общественной экологической экспертизы проект ? 

69. Чем определяется стоимость проекта? 

70. Дайте определение понятию «бюджет проекта». 

71. Дайте определение понятия «смета» проекта. 

72. Перечислите виды оценок стоимости проекта. 

73. Перечислите ресурсы, которыми определяется проект. 

74. Перечислите шаги по оценке затрат проекта. 

75. Дайте определение понятию «бюджетирование». 

76. От чего зависит форма представления бюджетов. 

77. Перечислите типы бюджетов в зависимости от стадии жизненного цикла. 

78. В чем состоит сущность прогнозирования затрат? 

79. Назовите основную цель контроля проекта. 

80. В чем состоит содержание контроля проекта? 

81. Перечислите основные требования к системе контроля проекта. 
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82. Перечислите основные принципы построения эффективной системы контроля. 

83. Перечислите основные процессы контроля. 

84. Перечислите вспомогательные процессы контроля. 

85. Дайте определение понятию «мониторинг». 

86. Перечислите и опишите методы контроля фактического выполнения проекта. 

87. В чем заключается контроль прогресса в реализации проекта? 

88. Перечислите пять основных возможных вариантов действий в ходе реализации 

проекта. 

89. Перечислите основные этапы закрытия контракта 

90. Чем определяется стоимость проекта? 

91. Дайте определение понятию «бюджет проекта» 

92. Дайте определение понятия «смета» проекта 

93. Перечислите виды оценок стоимости проекта. 

94. Перечислите ресурсы, которыми определяется проект. 

95. Перечислите шаги по оценке затрат проекта. 

96. Дайте определение понятию «бюджетирование». 

97. От чего зависит форма представления бюджетов. 

98. Перечислите типы бюджетов в зависимости от стадии жизненного цикла. 

99. Какие структурные компоненты организации Вы знаете? Насколько они взаи-

мосвязаны? 

100. Что является первичным в системе «бизнес-организация»? а в соотношении 

«бизнес-процессы—организационная структура»? 

101. Каковы требования к структуре управления организацией? 

102. Каковы критерии классификации организационных структур управления? 

103. Каким образом оптимизация организационной структуры изменяет эффектив-

ность предприятия? 

104. Назовите и поясните элементы организационной структуры организации. 

105. Какие организационные типы структур наиболее распространены в рыночной 

экономике? Опишите их. 

106. Назовите особенности формирования матричной структуры управления. Опи-

шите их преимущества и недостатки. 

107. Какие задачи решаются в процессе проектирования оргструктур управления? 

108. Опишите требования и принципы, положенные в основу проектирования орг-

структур. 

109. Проанализируйте различные варианты развития организации для компаний 

разных типов. Какой из них наиболее подходит для вновь созданной компании? Какой — для 

компании, давно «обосновавшейся» на рынке? 

110. Какие внутренние факторы организации влияют на ее структуру? Они харак-

терны для всех компаний или нет? 

111. Эффективность деятельности команды проекта 

112. Какие нетрадиционные составляющие включаются в понятие «офис проекта»? 

113. В чем главные различия понятий «офис проекта» и «офис компании»? 

114. В чем специфика виртуального офиса проекта? 

115. В чем главная специфика виртуальности офиса по сравнению с традиционны-

ми офисами? 

116. Можно ли говорить об офисе проекта без информационных и компьютерных 

технологий? 

117. Может ли виртуальный офис проекта, предприятия базироваться на одном 

компьютере без сетевой связи? 

118. В чем различия виртуального и электронного офиса? 

119. Что такое миссия и цели проекта? В чем состоит различие между миссией и 

целями проекта? 

120. Что понимают под содержанием работ? Что необходимо определить для эф-

фективного управления содержанием работ? 
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121. На основании чего осуществляется планирование потребности в ресурсах? 

Приведите пример процесса планирования ресурсов. Приведите примеры ситуаций, когда 

может возникнуть ресурсный конфликт. 

122. Какие существуют методы выравнивания потребности в ресурсах? 

123. Что понимают под структурой работы, и из чего она состоит? 

124. В чем состоит различие между схемой деятельности с ориентацией на резуль-

тат и схемой деятельности с ориентацией на задание? 

125. Приведите примеры факторов потерь времени в ходе реализации проекта. 

126. Какими методами измеряется производительность труда, и в чем заключается 

особенность каждого метода? 

127. Как можно классифицировать затраты проекта? 

128. Опишите зависимость между продолжительностью и стоимостью выполнения 

работ. Каковы пути сокращения длительности проекта? 

129. Дайте определение понятию «качество». 

130. Приведите четыре ключевых аспекта качества. Перечислите основополагаю-

щие принципы современной концепции менеджмента качества. Перечислите и раскройте ос-

новные положения концепции всеобщего управления качеством. 

131. Опишите структуру менеджмента качества в рамках управления проектами. Из 

чего состоит документация по системе менеджмента качества? 

132. Перечислите работы по подготовке и проведению сертификации продукции 

проекта. 

133. Назовите основные инструменты контроля качества продукции проекта и их 

направления использования. 

134. Дайте определение понятию «ресурс». Перечислите виды ресурсов проекта. 

Перечислите и опишите типы ресурсов. 

135. Перечислите основные задачи управления ресурсами. 

136. Чем отличаются закупки от поставок? 

137. Перечислите виды контроля технологического оборудования по критерию ка-

чества. 

138. Дайте определение понятию «управление запасами». Перечислите наиболее 

часто встречающиеся виды запасов 

139. Что такое измерение рисков? 

140. Назовите три возможных экономических результата риска. 

141. Дайте определение понятию «управление рисками». Раскройте содержание 

управления рисками. 

142. Дайте определение понятию «анализ рисков». Какие виды оценки риска Вам 

известны? Перечислите методы снижения рисков. 

143. Что такое страхование рисков и каким образом использовать этот метод сни-

жения рисков? 

144. Как использовать распределение рисков между участниками проекта? 

145. Дайте определение понятию «управление коммуникациями проекта". 

146. Приведите примеры формы представления и распределения информации меж-

ду участниками проекта. 

147. Назовите основных потребителей информации проекта. 

148. Какие процессы включает в себя функция управления информационными свя-

зями? Что понимается под информационной системой управления про-ектом? 

149. Выполнение каких функций должно обеспечиваться персональными компью-

терными системами и распределенными интегрированными системами? Назовите основные 

функции информационных систем поддержки принятия решений. 

150.  Назовите основные функциональные элементы интегрированной информаци-

онной системы поддержки принятия решений на стадии выполнения проекта. 

151. Какие стадии включает в себя процесс внедрения информационной системы 

управления проектами? 
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152. Каковы основные проблемы при построении автоматизированной системы 

управления проектами? Каковы наиболее распространенные ошибки при внедрении систем 

управления проектами? 

153. Назовите основные принципы оценки эффективности. 

154. Что такое эффективность инвестиционных проектов? 

155. Приведите перечень исходной информации, необходимой для анализа эффек-

тивности проекта. 

156. Что такое «денежные потоки проекта»? 

157. Для чего необходимо проведение оценки эффективности проектов? 

158. Перечислите основные показатели эффективности проектов. 

159. Назовите основные критерии эффективности проектов. 

 

 

Приложение Д 

Образец экзаменационного билета 

 

 

 

Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого 

Кафедра строительного производства 

 

Экзаменационный билет № 2 

 
Модуль Управление проектами в строительстве 
Для направления подготовки 08.04.01 Строительство  

  

1. Оценка эффективности инвестиционного проекта. 

2. Взаимосвязь управления проектами, инвестициями и функциональным ме-

неджментом. 

 

УТВЕРЖДАЮ 

Зав. кафедрой ___________________ З.М. Хузин  

 

 

 

 

 


