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®OC cocrout u3 komiiekcoB oneHouHbIX cpencTB (KOC) no yueOHOM AucHUIUIIHE

[Tpunoxxenue A
[TactiopT oHIa OIIECHOYHBIX CPEICTB
o yueOHOMY MOyt «CTpaTeTHYeCKUi MECHEKMEHT
10 HAIIPABJICHUIO TTOATOTOBKHU
38.03.02 MeHeKMEHT

KonTponupyemsie DdOC
Moﬂyﬂ},’ pasnen KOMIICTCHLIU (I/IJ'II/I B K
UX uacTH) UJ1 OLICHOYHOTO CPE/ICTBA OJIMYECTBO
(B cootBetcTBUH ¢ PII) BAPUAHTOB
3alaHuN
YM «CrpaTernveckui
MEeHEIKMEeHT»
Tema 1, 2 Bsemenue B | OIIK-2, OIIK-3 Cemunap (coobmieHue, 13
CTpaTeTHIo.
MIPaKTHUIECKUE 3aJaHHS 1
MIpe3eHTAaINs), TECT B
JMCTaHIIHOHHOM Kypce
Tema 3 Tloaxomsl k pazpadorke | OIIK-2, OINK-3 Cemunap (coobmieHue, 16
CTpaTerun MIpEe3eHTalHs), IcCe B
JMCTaHIIHOHHOM Kypce
Tema 4 Crparernueckuii | OIIK-2, OINK-3 Cemunap (coobmieHue, 26,
aHanm3a: Ou3Hec — cpeza Npe3eHTanus), TecCT, 3¢Ce B L
JMCTaHIIMOHHOM Kypce ’
3
Tema 5 Crparernueckuii | OIIK-2, OINK-3 Cemunap (coobmieHue, 27,
aHanu3 - OwusHec-cpema - [pEe3eHTAaIIus ), TECT B 1
HPOJIOJDKECHUE. JMCTAaHIIMOHHOM KypCe, 3cce B
JTMCTAaHIIMOHHOM Kypce
Tema 6  Crparernueckue | OIIK-2, OIIK-3 Cemunap (cooOieHue, 26,
CITOCOOHOCTH MIpe3eHTAaIus ), 3¢Ce B 14
JTUCTAaHIIMOHHOM Kypce
Tema 7 Crparernueckuii | OIIK-2, OINK-3 Cemunap (coobmieHue, 14,
BeIOOp. Crpareruss Ha ypoOBHE MIpe3eHTalus), 3CCE B 1
KOpIOpaluu. JMICTAaHIIMOHHOM Kypce
Tema 8 Crparernueckuii | OIIK-2, OINK-3 Cemunap (coobmeHue, 24,
BeIOOp. Crpareruss Ha ypoOBHE Mpe3eHTaIus), TECT B 1
ousHeca. JMICTAaHIIMOHHOM Kypce
PyOexxnas arrecranus OIIK-2, OIIK-3 Konrponbhas pabora

PesynbTarel paboTsl Ha
CEeMHMHapaXx U BBIIOJTHEHUS




3aI[aHI/Iﬁ JAUCTAHITUOHHOI'O KypcCa

Tema 9 Hanpasnenus wu | OIIK-2, OIIK-3 CobecenoBanue, MPaKTUICCKHE 20
METOBI CTPATETHIECKOTO 3ananusi CemuHap (cooOIieHue,
pasBUTHS. MPE3eHTAIINs ), 3CCE B
JUCTAHIIMOHHOM Kypce
Tema 10 Opranusamuonnsie | OIIK-2, OIK-3 npaktuueckue 3aganus Cemunap | 18
CTPYKTYPBHL. (cooOrieHue, mpe3eHTaIus),
(cooOrieHwue, mpe3eHTaIus ), 3¢Ce
B JIMCTAaHIIMOHHOM Kypce
Tema 11 doctmwxkenue ycnexa, | OIIK-2, OIIK-3 Keiic-3amaua Cemunap 11
MPOCKTHPOBAHHUE cucTeM (cooOrieHwue, mpe3eHTaIus ), 3¢Ce
yIIpaBICHHSI B JIMCTAaHIIMOHHOM Kypce
Tema 12 Vpasnenune | OIIK-2, OIIK-3 Cemunap (cooOmieHue, 13
CTPaTETUYECKUMH MPE3eHTAIINs ), 3CCE B
U3MEHEHUSAMH JTUCTAHIIMOHHOM Kypce
Tema 13 Drtuka O6umsmeca wu | OIIK-2, OIIK-3 Cemunap (cooOiieHue, 3
colanbHast OTBETCTBEHHOCTh MPE3CHTALIUs ), 3CCE B
JTUCTAHIIMOHHOM Kypce
ATtTtecranus OIIK-2, OIIK-3 KowmmekT Bompocos 37




IIpunoxenue b
XapaKkTepuCcTHKA OLEHOYHOI'0 CPeICTBA
Cemunap B coorBercTBHH ¢ nacnoprom ®OC

[pakTnyeckue (ceMUHAPCKHE) 3aHATHSA

TEMA 1. BBEAEHHUE B CTPATEI'UIO.
XapaKTEpUCTUKH CTPATErMYECKUX PEeIICHUM. Y POoBHHU cTpareruy. CtpaTerndyeckas MO3ULMs
Crparernyeckuii BbIOOp. Peanuszanus ctpareruu. [Iporeccsl pa3paboTku cTpaTeruu
Crparerus manoro 6usHeca. CTpaTerusi MHOrOHaLlMOHAIBbHBIX Koprioparuid. Ctparerus
IIPOM3BOJICTBEHHBIX OPraHU3alUi U opraHu3anuil cepsuca. CTpaTerus B HHHOBALMOHHBIX
opranuzanusax.Crparerus B o01ecTBEHHOM cekTope. Cmenienue (apeid) crpaTeruu.
CoBpeMEHHBIE TEMBI, BIUSAIOIINE HA Pa3BUTHE CTPATErHH.
TEMA 2I10AXOAbI K PABPABOTKE CTPATEI'MU - CTPATEI'MYECKHUE
JIMH3BbI.
Crparerus kak pe3ynbTaT pazpaboTku. CTparerus Kak NpakTH4eckuid onsIT. ONbIT U
npuctpacTtusi. KojuleKTUBHBIN ONBIT: OpraHu3alMOHHAas KYJIbTypa U pa3paboTKa CTPATEruH.
VHHOBamoHHble cTpaTeruy. BaxHocTh BbIOOpa 1 pazHooOpa3us. Kak renepupyrorcs uueu.
Kak nosiBisitoTCS HHHOBAIIMOHHBIE CTPATErHH.
TEMA 3. CTPATETHUECKHUH AHAJIN3: BU3HEC — CPEJIA, CTPATETHUYECKAS
no3unnusi.
Maxkpookpyxkenue. Ananutuueckas ctpykrypa PESTEL. KmtoueBsie (CTpyKTypHBIE)
npaiiBepsl n3meHenui. CuenapHoe mianupoBanue. [lepBuunoe npeacrasienue. Bocemb
11aroB MeToAUKH. CTpaTernyHoCTh U A3PPEKTUBHOCTD CLIECHAPHOI'O MJIAHUPOBAHUSI.
Otpacau u cektopsl. [T cun koHKypeHIUH. /JJluHamuka KoHKypeHIuu. KoOHKypeHThI 1
pbiHKU. CTpaTeruueckue rpynmsl. PeiHouHbIe cerMenThl. Kputndeckue dakTopsl ycnexa.
Bo3moskHocTH 1 yrpo3sl. Ctparernyeckue pa3peiBel. SWOT-anamus.
TEMA 4. CTPATETHUECKHWI AHAJIU3: BHYTPEHHUE ®AKTOPBI
(CTPATEI'MYECKHUE CITOCOBHOCTN).
Pecypcol u komnereniuu. Teopust pecypcHoit 0a3bl. KimtoueBbie komnerenuu.Iloporossie
CIIOCOOHOCTH. Y HUKAJIbHBIE PECYPCHI U KIIIOUEBbIE KOMIETEHINN. D()PEKTUBHOCTD 3aTpar.
ObecnieueHne yCTOMUMBOCTU CTPATErHUECKUX MpeuMyIiecTB. LIeHHOCTh cTpaTernyeckux
criocobHocTel. PenkocTh cTpaTernyeckux CrocoOHOCTeN. Y CTOMUYMBOCTD CTPATETHYECKUX
ciocobHocTel. HezamennmMocts. JluHamuueckue cnocoOHocTy. OpraHu3aiiioHHOE 3HaHKE.
JlmarHocTuka CTpaTeru4eckux crocoOHocTei. Llenouka co3manusi IEHHOCTH U CETh CO3JaHuUs
neHHoctu. Kputndeckue (akTopsl yernexa u KapThl AestenbHocT. Benchmarking.
VYnpaiieHue cTpaTernyecKuMu ciocoOHOCTSIMU. OrpaHUyYeHUs B YIPaBICHUN
CTpaTeruuecKuMM crocoObHocTsaMu. Pacmmpenue u foGaBieHue criocoOHoOCTel. YpaBieHue
MIEPCOHAJIOM /ISl pa3BUTHS criocoOHocTel. IlocTpoeHne nMHaMHUYECKUX CIIOCOOHOCTEH.
KiroueBbie komnereHnuu. Yo Takoe KiatodeBas KoMneTeHuus? Pe3ynbTaTMBHOCTH
opranusanuu. O0ecnieueHre [IEHHOCTH Ha HOBBIX PHIHKAX U HOBBIX apeHax.
TEMA 5 CTPATETMYECKHA BbIBOP. CTPATEI'UsI HA YPOBHE
KOPIIOPAIIUMN.
JuBepcudukanus npoaykTa u peiHka. CsizanHas auBepcudukanus. Hecpsizannas
nuBepcuduxanys. Juepcudukanus u paboune xapakTepucTUKu. MexayHapoHas
IuBepcUpUKAIM U MeXAyHapoIHas cTparerus. [IpuanHbl MexXTyHapOaHOH TuBepCU(UKAIIUH.
Br160p peiHKa 1 BXO/ Ha pbIHOK.MeXayHapogHas ceTh IEHHOCTU. MeXTyHapoIHbIe
crparteruu. Co3aHne IEHHOCTH U KOPITOPAaTUBHOE PYKOBOJCTBO. JloOaBisromiee u
paspymiaroiiee eHHOCTh KOPIIOpaTUBHOE PYKOBOACTBO. [lopTdhenbHbrit
MeHemxkep.Pectpykrypuzatop. Menemxep cunepruu. Pazsuparoiiee pykoBOICTBO.
VYrpaieHnre KOpIopaTuBHEIM noptdeneM. Marpuna poct- A0 pbIHKa (MaTpHIa
BCG). Marpuia HanpaBIistonied MOJMTHKA (MaTpHUIIa TIPUBJIEKATEIHBHOCTH )



GE/McKinsey.Marpuua koprnopaTuBHoro entpa.Marpuna otHomeHuid. Monens ADL-LC.
Ponu B Mmexaynaponnom noprdene. Tpenasl B ynpasiaeHuu noprdenem. KopnopatuHslii
ypOBEHb KOHKYpeHInHU. CTparerusi cucteMbl Ou3HecoB. CTpaTerniyeckas CHHEpPIUs.

TEMA 6. CTPATETMUYECKHUM BBIGOP. CTPATEI'MSI HA YPOBHE BU3HECA.
Briaenenue crparerndyeckux OusHec-eAMHNAL. OCHOBBI KOHKYPEHTHOI'O ITPEUMYIIIECTBA.
Lenossie cTparerun. JloOGaBieHHas CTOUMOCTh WU cTpaTeruu quddepenunannu. 'nopuaHas
crparerus. @okycupoBannas auddepenunanms. Ctparernu nopaxenus.basosbie
KOHKYpPEHTHBIE CTpaTeruu. busHec-cTparerus: TUIIOBbIE BapuaHThl U cutyauuu. [loanepxanue
KOHKYpPEHTHOTO Iipeumyinectsa. [lognep;xanue npeumMyinecrsa Hu3kux ned.  Ilomnep:xanue
npeumyiiects qudpdepeHnranuu. 3aMmblkanue orpaciu. KoHKypeHTHas cTpaTerus B
TMIEPKOHKYPEHTHBIX yciaoBUsX. Mi3MeHeHne no3uuuu. Bbixoa 3a TpaaiuLMOHHBIE OCHOBBI
KOHKYPEHTHBIX NpeuMy1iecTB. [Ipeogosienre pelHOUHBIX JeHCcTBUM KOHKYpeHTa. [Ipeononenue
KOHKYPEHTHBIX O0apbepoB. Pacimmpenue 0oCHOB KOHKYPEHIMH. Y CIIEIIHBIE THIIEPKOHKYPEHTHBIE
ctparerun. Konkypenuus u cotpyaaudecto. Teopus urp. OqHOBpeMEHHbIE
urpsl.IlocnenoBarensHblie urpsl.lloBropsromuecs urpsl. I3mMmeHeHue paBuil UTPHI.

TEMA 7 HAIIPABJIEHUS U METO/Ibl CTPATEI'MYECKOI'O PA3BBUTUSI.
HanpasiieHust cTparernueckoro pa3BuTHs. 3aluTa ¥ NOCTpOEHUE TeKyllel no3unuuu.Passurue
npoaykrta. Passutue peinka. [uBepcuduxamnus. Marpuia TOWS. Mertonbl cTpaTreruueckoro
pasButusa. Buyrpennee paszsurtue. [lornomienus u npuodbperenusi. CoBMECTHOE pa3BUTHE U
cTpaternueckue anbsacbl. Kpurepun ycnexa. [lpuronnocts (suitability). Ilpuemiaemocts
(acceptability).OcymectBumocts (feasibility).

TEMA 8. OPTAHU3ALIMOHHBIE CTPYKTYPBI.

Tunel crpykryp. IIpocras crpykrypa. @yHKIHOHAIBHASA CTPYKTypa. MaTpu4Has CTpyKTypa.
TpanchanmonanbsHas cTpykTypa. CTpyKTyphl, OCHOBaHHbIE Ha paboTe B komane. [IpoekTHbIe
cTpyKTyphl. Be16op ctpyktyp.llpsmoe ynpasienue. Cuctemsl IIIaHUPOBAHUS U KOHTPOJIS.
CaMokoHTpOJIb U TIepcoHaNbHast MoTuBanus. KynbTypHblie nporeccsl. Llenu no pabounm
xapakrepuctukam.CoalaHcupoOBaHHas CUCTEMA MoKa3aTeneil. PhiHOYHbIE

MexaHu3Mbl. OTHOLIEHUS U TpaHulibl. BHyTpeHHue oTHomeHus. Buemnue
ces3u.Kondurypanuu. Tunossie konpurypamun. Konduryparmun u rmodanuzaus. LIukiier
ycwiienus. Oprann3aiioOHHbIE JUIEMMBIL.

TEMA 9. JOCTUXKXEHHUE YCIIEXA

VYnpasnenue nepconanom. [lepconan kak pecype. Ilepconain, kak KyJabTypHBIN 1
MOJIUTHYECKUH KOHTeKCT. Opranuzanus nepcoHana. TpeboBaHust K MEHEKepaM. Y TIPaBIICHHUE
uHpopmanueit. Mupopmanus u crparernuyeckue Bo3MoxkHocTu. MIHpopMarus 1 MeHsromuecs
Mozenu OusHeca. THpopMmanus u cTpykTypupoBaHue. BeIBObI /U1l MEHEIKEPOB. YIIpaBleHNE
¢uHaHcamMu. YpaBieHHe [IEHHOCThI0. DUHAHCUPOBAHUE CTPATEIMYECKOTO PA3BUTHS.
@UHAHCOBBIE OKUJAHUS 3AMHTEPECOBAHHBIX IPYIII. YTIPABICHUE TEXHOJIOTHEW. TeXHOIOrus U
KOHKypeHTHas cutyauus. Jud¢ys3us nnHoBanuu. TexHoIorn4eckrue u cTpaTernyeckue
BO3MOXHOCTU.Opranu3zanus pa3paboTKu TeXHOJIOruM. VIHTerpanus pecypcos.

TEMA 10. YIIPABJIEHUE CTPATETHTYECKUMU USMEHEHUSMHAU

CuryanMoHHas IMarHOCTUKA U3MEHEHUs. THUIbI CTpaTernyecKux u3MeHeHuil. BaxxHocThb
KoHTeKkcTa. Mcnonb3oBanue «llayTuHbl KyIbTYpbD» JUIsl TMarHOCTUKH OpPraHU3alMOHHOTO
KOHTeKcTa.AHaln3 cuiaoBoro nois. Peanuszanus crpaternn. OCHOBHBIE 3Tallbl LIUKIIA
peannzanuy. MeHePKMEHT U3MEHEHUM: CTUIN U poau. CTHIIN yripaBieHUs U3MeHeHUsIMU. Ponu
B yIpaBJICHUHN U3MEHEHHUSIMU. Pbryaru ynpasiieHus: CTpaTerHueCKUMU U3MEHEHHUSIMU.
[lepeBopoT: ynpasieHue ObICTPOIl cTpaTernyeckoit mepecTpoiikoil. OpraHu3anoHHbIE
pytunbl. CUMBOJIMYECKHE Mpoliecchl. BiacTs u monutuyeckue nporeccsl. KommyHukanus u
MOHMUTOPHHT U3MeHeHull. TakTuka n3smeHeHui. [loTeHnnanbpHble JIOBYIIKH IPOTrPaMM
W3MEHEHUH.

TEMA 11. 9THUKA BU3HECA U COLNUAJIBHAA OTBETCTBEHHOCTD.

Ortuyeckas no3unus. KopropaTusHas conpanbHas OTBETCTBEHHOCTh. Poib paOOTHHUKOB U
MEHEKEPOB



[TapameTphI OIIEHOYHOTO CPEACTBAa CEMHHAP

IIpenen mIMTETEHOCTH KOHTPOJISI 90 MuH
[Ipenyaraemoe KOJIMYECTBO BOMPOCOB U3 OJHOTO CTyneHTaMH MPEICTaBISIOTCS TOKIA bl C
KOHTPOJIUPYEMOTO pa3jerna MPE3CHTALUSAMU Ha COOTBETCTBYIOUIYIO TEMY, TIO

pe3ynbTaTaM JoKiIana U 00CyKICHHS
BEICTABIISIIOTCS OLIEHKU

IlocaemoBaTeabHOCTH BI)I60pKI/I BOIIPOCOB U3
KaXa0oro pasgciia

Kpurepuu orienku:

10-12 6., ecu B COOTBETCTBHH C ACIIOPTOM KOMITCTEHITHH

8-9 6., CCJIIn B COOTBCTCTBHHU C NTACHOPTOM KOMIICTCHIINN

6-7 6., ecin B COOTBETCTBHUH C IMACTIOPTOM KOMITCTCHIITHH




IIpunoxenue B

XapaKTepHCTI/IKa OILICHOYHOI'0 CpeaAcCTBa «IK3aMeH»

O01mue cBeeHUs1 00 OLIEHOYHOM CpeICTBE

[TpoBeneHne 3K3aMeHa KaKk OCHOBHOM (hOpMBI MPOBEPKH 3HAHUI CTYJEHTOB IO KypCY
npeanoyaraeT  CoOMIofeHHe  pAga  yCIOBUE, — 0OECreYMBarOmMX  IEAarorn4eckKyro
3P PEKTUBHOCTH OLICHOUYHOU IpoLeayphl. BaxkHeiie cpeau HuX:

1.
2.

How

CTENEHb 0XBaTa pa3AesioB YM U NOHMMaHUE B3aUMOCBSI3EM MKy HUMU;

TyOMHA TOHUMAaHUS CYIIECTBAa OOCYKIAeMBIX MPOOIEM, a TaKKe aKTyalbHOCTH U
MPAKTUYECKON 3HAYMMOCTH U3y4aeMOI0 MOJYJIS;

Jana30H 3HAHMS CIIELIUAIIbHON JIUTEPATyphl;

JIOTUYECKHU KOPPEKTHOE, HENPOTHUBOPEYUBOE, [10CJIEI0BATENBHOE u
apryMEHTUPOBAHHOE ITIOCTPOCHUE OTBETA;

YPOBEHb CaMOCTOSITEIBHOIO MBIIUICHUS C 3JEMEHTaMU TBOPYECKOrO MOAXOAa K
M3JI0KEHHIO Marepuasa.



IIpunoxenue I'

KoMILIeKT 7K3aMeHAIlMOHHLIX OMJIETOB



MunucrepctBo oopazoBanust Poccuiickoit deneparumn
Hogropoackuii I'ocynapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET UM. SApociaBa Mynporo
NMHCTUTYT D5KOHOMUKHU U YVIIPABJEHUA

DK3AMEHAIIMOHHBIN BUIET Nel

Hucrumuinaa  Ctpaternueckuit MmenexMeHT Kadenpa Y uJlA

1. CrpaTernyeckuil aclekT B yIPaBJIE€HUU OpraHu3aluen. XapakTepuCTUKU
CTPaTErMYECKUX PEUICHUNA. Y POBHU CTPATETHU.

2. IMBEPCUDUKALMA ITPOAYKTA U PbIHKA. Csizannas nuBepcudukanms.
Hecpszannas qusepcudukanms. Jusepcudukanus u paboune XapakTepUCTUKY.

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphl « » 2016.
YTBEPX/IAIO
3aB.xad.yY u JJA E.A.bonnapenko

MunucrtepcTBo obpazoBanus Poccuiickoit Deneparuu
Hosropoackuit ['ocynapctBennsiii yausepcureT um. Apocinasa Myzaporo
MHCTUTYT DKOHOMUKHN U YIIPABJIEHHUA

DK3AMEHAIIMOHHBLIN BUITET Ne2

Hucruminaa  Ctpaternueckuit menemxMenT Kadenpay u JIA

1. Ot BBINIOTHEHUS JOJATOCPOUHOTO TIJIaHA - K peanu3aiuu cTparerud. CyliecTBeHHbIC

OTINYHA.

2. Xapakrepuctuku 3¢pdextuBnoii crpatrerun. KPUTEPUU YCIIEXA. ITpurogHocTs.
ITpuemnemoctb. OCyIIeCTBUMOCTbD.

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphl « » 2016r.

YTBEPXIAIO
3aB.xad.yY u IA E.A.bonnapenko




MunucrepctBo oopazoBanus Poccuiickoit deneparuun
Hosropoxackuii I'ocynapctBeHHbIi yHUBEpeHTET UM. Spocinasa Myaporo
NMHCTUTYT SKOHOMUKU U VIIPABJIIEHHUSA

9K3AMEHAL[I/IOHHI>II71 BUJIET Ne3
Hucrumuinaa  Ctpaternueckuit MenexMeHT Kadenpa YuJlA

1. CTPATEI'UA CUCTEMbI BUBHECOB U CTPATEITMYECKAS CUHEPI' M.
Crparerust cucreMbl OU3HECOB.

2. CTPATEI'MSI HA YPOBHE KOPITOPAILINU. [o6aBisitoriee v pa3pymiaromiee
LIEHHOCTh KOPIIOPATUBHOE PYKOBO/JICTBO.

Onobpeno Ha 3aceqannu Kadeaphl « » 2016r.
YTBEPXIAIO
3aB.xkad.Y u JJA E.A.bonaapenko

MunucrepctBo oopazoBanus Poccuiickoit deneparumn
Hogsropoackuit ['ocynapctBennsiii yHuBepcureT um. fpocinasa Myzaporo
NMHCTUTYT D3KOHOMUKHU U VIIPABJEHUA

DK3AMEHAIMOHHBIN BUIET Ne4

Hucuurmmaa Crparternueckuii MenemxmeHT Kadenpay u JIA

1. IMBEPCUOUKALNA ITPOAYKTA U PbIHKA. Cesizannas auBepcupuKaims.
Hecss3zannas nusepcudukanus. Jusepcudukanys u paboune XxapakTepUCTUKH.

2. Ananu3s BHemHel cpenbl. SWOT-ananus.

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphl « » 2016r.

YTBEPXIAIO
3aB.kad.Y u JJA E.A.bonnapenko




MunucrepctBo oOpazoBanus Poccuiickoit deneparumn
Hogropoackuii I'ocynapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET UM. SApocnaBa Mynporo
NMHCTUTYT DKOHOMUKHU U YVIIPABJEHUIA

9K3AMEHAI_[I/IOHHI>II71 BUIJIET Ne5
Huctumuinaa Crpaternueckuit menexMenT Kadenpa YullA

1. CTPATEI'A KAK PE3VIJIBTAT PABPABOTKMH.

2. MAKPOOKPYXEHHUE. Ananutuueckas ctpykrypa PESTEL

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeapsl « » 2016r.
YTBEPXIAIO
3aB.xkad.Y u JJA E.A.bonaapenko

Munucrepcto oOpazoBanusi Poccuiickoit denepanumn
Hosropoxackuii ['ocynapctBeHHbIN yHUBEpCHTET UM. SpociaBa Myaporo
NMHCTUTYT SKOHOMUKU U VIIPABJIIEHHUA

DK3AMEHAIIMOHHBIN BUIET Ne6

Hucuurmmaa Crparternueckuii MenemxmeHT Kadenpay u JIA

1. KOHKYPEHTbBI U PBIHKH Kputnueckue hakropsl ycrexa
2. OCHOBBI CTPATETMYECKUX CITOCOBHOCTEMN. Pecypchl 1 komneTeHIIMM

CrepxHeBbie KoMrieTeHIIUU. [oporoBbie CrTOCOOHOCTH. YHUKAIBHBIE PECYPCHI U OCEBBIC
KOMIIETEHIIU Y.

OnoOpeHo Ha 3aceganun Kadephl « » 2016r.

VTBEPXKIAIO
3aB.kad.Y u JJA E.A.bonnapenko




MunucrepctBo oopazoBanust Poccuiickoit deneparumn
Hogropoackuii I'ocynapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET UM. SApociaBa Mynporo
NMHCTUTYT D5KOHOMUKHU U YVIIPABJEHUA

DK3AMEHAILVMOHHBIN BUIET Ne7

Hucrumuinaa  Ctpaternueckuit MmenexMeHT Kadenpa Y uJlA

1. Pa3pabotka crpareruii yHKIMOHANBHBIX MojAcucTeM. OUHAHCOBAs CTpaTerusl.

2. YIIPABJIEHUE CTPATEI' MYECKUMMU CITOCOBHOCTSIMMU. Orpanuuenus B
YIIPaBJIEHUH CTPATETHYECKUMHU CIIOCOOHOCTIMH. Paciupenue u nob6asieHue

CIIOCOOHOCTEH.
Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphl « » 2016.
YTBEPXIAIO
3aB.xad.yY u JJA E.A.bonnapenko

MunucrtepcTBo obpazoBanus Poccuiickoit deneparuu
Hogropoackuii ['ocynapcTBeHHbIN YHUBEpCUTET UM. SApociaBa Mynporo
NMHCTUTYT DKOHOMUKHN U YIIPABJIEHHUS

DK3AMEHAIIMOHHBIN BUIET Ne§

Hucruminaa  Crpaternueckuit menexMenT Kadenpay u JIA

1. VIIPABJIEHUE CTPATEITMTUHECKUMMU CIIOCOBHOCTAMMU. Vnpasnenue
MIEPCOHAJIOM JIJIsl pa3BUTHSI CITIOCOOHOCTEH.

2. KIIIOYEBBIE KOMIIETEHIIMU. UTto Takoe KitoueBast KOMIICTCHITUS?
PesynpratuBHOCTH Opranu3zanuu. YTo Takoe M3MEHEHHE IIEHHOCTH CO BPEMEHEM.

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphl « » 2016r.

YTBEPXIAIO
3aB.xad.yY u A E.A.bonnapenko




MunucrepctBo oopazoBanust Poccuiickoit deneparumn
Hogropoackuii I'ocynapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET UM. SApocnaBa Mynaporo
NMHCTUTYT D5KOHOMUKHU U YVIIPABJEHUA

DK3AMEHAIMOHHBIN BUIET Ne9

Hucrumuinaa  Ctpaternueckuit MmenexMeHT Kadenpa Y uJlA

1. Pa3paboTka crpareruii pyHKIHOHATBHBIX MoacucTeM. [Ipor3BOICTBEHHAS CTPATETHSI.

2. Onpenenenue muccuu. Llenu oprannszanuu. CTparernyeckue HeleBble IPUOPUTETHI.

OnobOpeno Ha 3aceqannu Kadeaphl « » 2016T.
YTBEPXJIAIO
3aB.xad.Y u JJA E.A.bonaapenko

MunuctepcTBo obpazoBanus Poccuiickoit deneparuu
Hogropoackutii ['ocynapcTBeHHbIN YHUBEpCUTET UM. SApociaBa Myaporo
MHCTUTYT DKOHOMUKHN U YVIIPABJIEHHUA

DK3AMEHAIIMOHHBIN BUIET NelO

Hucruminaa  Crpaternueckuit menexMenT Kadenpay u JIA

1. CrpaTerus cuctemMbl OM3HECOB U CTpAaTErHuecKas CUHEPrus

2. Onpenenenue muccuu. lenn oprannzanuu. CTparernyeckue HesleBble IPUOPUTETHI.

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphbl « » 2016r.

YTBEPXIAIO
3aB.xad.yY u A E.A.bonnapenko




MununcTtepcTBo 00pa3oBanusi Poccuiickoit denepannu
Hogropoackuii I'ocynapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET UM. SApociaBa Mynporo
NMHCTUTYT DKOHOMHUKHU U
YIIPABJIIEHUA

3K3AMEHALII/IOHHBII71 BUJET Nell
Huctumuinna  Crtpaternueckuit MenemxMentT Kadenpa YVuJlA

1. CTPATEI'A HA YPOBHE KOPITOPAILINMN. ITupamuja crpaTerui.

2. Ctparerus cucTeMbl OM3HECOB M CTpaTernyeckast CHHepIrus

Onobpeno Ha 3aceqannu Kadeaphl « » 2016r.
YTBEPXIAIO
3aB.xkad.Y u JJA E.A.bonaapenko

MunucrepctBo oOpazoBanusi Poccuiickoit denepanumn
Hosroponackuii ['ocynapctBeHHbI yHUBEpCHUTET UM. Spocnasa Myaporo
NMHCTUTYT SKOHOMUKUN N VIIPABJIEHNUA

DK3AMEHAIIMOHHBIN BUIET Nel2
Hucuurmmaa Crparternueckuii MenemxmeHT Kadenpay u JIA

1. Cucrema 6usnec-ctpareruii. Moaens ¢pupmsl Aptyp . JIMTTI — KU3HEHHOTO LIUKJIA.

2. Ctpaterus opraHu3aliy - cuctemMa Ou3Hec-cTpaTeruil. busHec-cTparerus: TUIIOBbIE
BapUaHThI U CUTYaIHH

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphl « » 2016r.

YTBEPXIAIO
3aB.xad.yY u 1A E.A.bonnapenko




MunucrepctBo oopazoBanust Poccuiickoit deneparumn
Hogropoackuii I'ocynapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET UM. SApociaBa Mynporo
NMHCTUTYT D5KOHOMUKHU U YVIIPABJEHUA

DK3AMEHAIMOHHBIN BUJET Nel3

Hucrumuinaa  Ctpaternueckuit MmenexMeHT Kadenpa Y uJlA

1. VITPABJIEHUE KOPITOPATHUBHBIM ITOPT®EJIEM. Matpuiia Hanpasistomiei
noynmtuky (Marpuia npusnekatenbHocT) GE/McKinsey.

2. [IpoyKTOBO-MapKETHHIOBas cTpaTerus. ba3oBble KOHKYpEHTHBIE CTpaTeruu no Maiikiry
[TopTepy

Onobpeno Ha 3aceqannu Kadeaphl « » 2016r.
YTBEPXIAIO
3aB.xad.Y u JJA E.A.bonaapenko

MunucrepctBo oOpazoBanusi Poccuiickoit deneparumn
Hosropoackuit ['ocynapctBennsiii yausepcuretr um. Apocinasa Myzaporo
NMHCTUTYT D3KOHOMUKHU U VIIPABJEHUIA

DK3AMEHAIIMOHHBIN BUNET Nel4

Hucruminaa  Crpaternueckuit menemxMenT Kadenpay u JIA

1. Cucrema 6usHec-ctpareruii. Mozaenb boCTOHCKON KOHCAITUHIOBOM IPYIIIHI.

2. Ananu3 BHemHel cpenbl. PESTEL-ananus.

OnoOpeHo Ha 3aceganun Kadephl « » 2016r.

YTBEPXKIAIO
3aB.xad.yY u A E.A.bonnapenko




MunucrepctBo oopazoBanust Poccuiickoit deneparumn
Hogropoackuii I'ocynapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET UM. SApociaBa Mynporo
NMHCTUTYT D5KOHOMUKHU U YVIIPABJEHUA

9K3AMEHAL[I/IOHHI>II71 BUIJIET Nel5
Hucrumuinaa  Ctpaternueckuit MmenexMeHT Kadenpa Y uJlA

1. OCHOBbI KOHKYPEHTHOI'O ITPEMMYIIECTBA. I'uOpunHas cTparerus.
dokycupoBaHHas nuddepeHIuaus.

2. ITPOBJIEMbBI B CTPATEI'MYECKOM MEHEJUKMEHTE. Cwmemenue (apeiid)
ctpaterud. COBpEMEHHbIE TEMBI, BIUSAIOIINE HA PA3BUTHE CTPATETUU.

Onobpeno Ha 3aceqannu Kadeaphl « » 2016.
YTBEPX/IAIO
3aB.xkad.Y u JJA E.A.bonaapenko

MunucrepctBo oOpazoBanusi Poccuiickoit denepanumn
Hosropoxackuii ['ocynapctBeHHbI yHUBEpCHUTET UM. Spocinasa Myaporo
NMHCTUTYT SKOHOMUKU U VIIPABJIIEHHUA

DK3AMEHAIIMOHHBIN BUIET Nel6

Hucuurummaa Crparternueckuii MenemxmeHT Kadenpay u JIA

1. Xapakrepuctuku 3¢ HeKTUBHON CTpaTeruu

2. ba3oBble KOHKYPEHTHBIE CTPATETUH.

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphbl « » 2016r.

YTBEPXIAIO
3aB.kad.Y u JJA E.A.bonnapenko




MunucrepctBo oopazoBanust Poccuiickoit deneparumn
Hogropoackuii I'ocynapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET UM. SApociaBa Mynporo
NMHCTUTYT D5KOHOMUKHU U YVIIPABJEHUA

DK3AMEHAIIMOHHBIN BUIET Nel7

Hucrumuinaa  Ctpaternueckuit MmenexMeHT Kadenpa Y uJlA

1. Llenb co3manus nennoctu (ValueChain)

2. SWOT-ananu3s

Onobpeno Ha 3aceqannu Kadeaphl « » 2016.
YTBEPXJIAIO
3aB.xad.yY u JJA E.A.bonnapenko

MunucrepctBo oOpazoBanus Poccuiickoit deneparumn
Hosropoxackuii ['ocynapctBeHHbIM yHUBEpCHUTET UM. Spocnasa Myaporo
NMHCTUTYT DKOHOMUKHN U VIIPABJEHHNUSA

DK3AMEHAIIMOHHBLIN BUITET Nel8

Hucruminaa  Ctpaternueckuit menexMenT Kadenpay u JIA

1. PESTEL-ananu3

2. CTPATEI'MS KAK UJIEN. NTHHOBAIMOHHBIHN TOIXO/I.

OnoOpeHo Ha 3aceganun Kadephl « » 2016r.

YTBEPXKIAIO
3aB.xad.yY u IA E.A.bonnapenko




MunucrepctBo oopazoBanust Poccuiickoit deneparumn
Hogropoackuii I'ocynapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET UM. SApociaBa Mynporo
NMHCTUTYT D5KOHOMUKHU U YVIIPABJEHUA

DK3AMEHAIIMOHHBIN BUIET Nel9

Hucrumuinaa  Ctpaternueckuit MmenexMeHT Kadenpa Y uJlA

1. CrpaTernueckuil acliekT B YIPaBJIEHUN OpraHU3aIUeH.

2. YITPABJIEHUE KOPITOPATUBHbBIM ITOPT®EJIEM. Matpuia poct- 10Js phIHKa
(maTpuna BocTOHCKOM KOHCAJITUHTOBOM TPYIIIHI).

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphl « » 2016r.
YTBEPXIAKO
3aB.xad.yY u JJA E.A.bonnapenko

MunucrtepcTBo obpazoBanus Poccuiickoit Deneparuu
Hosropoackuit ['ocynapctBennsiii yausepcureT um. fpocinasa Myzaporo
NMHCTUTYT D3KOHOMUKUN U VIIPABJEHUIA

DK3AMEHAIIMOHHBIN BUIET Ne20

Hucruminaa  Ctpaternueckuit menemxMenT Kadenpay u JIA

1. OCHOBBI CTPATET'MYECKUX CITOCOBHOCTEM. Pecypchl n KOMIIETEHIIHH
CrepxHeBble koMneTeHInU. [ToporoBbie cnocoOHOCTH. YHUKAIbHBIE PECYPCHI U OCEBBIE
KOMITETEHIIUH.

2. TIPOBJIEMbI B CTPATETMYECKOM MEHEJ[XKMEHTE. Cwmerwenue (apeiid)
CTPAaTCTUu. COBpeMCHHBIC TEMBbI, BIIUAIOINUC HA PA3BUTHUC CTPATCTHUU.

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphl « » 2016r.

YTBEPXIAIO
3aB.kad.Y u JJA E.A.bonnapenko




MunucrepctBo oopazoBanust Poccuiickoit deneparumn
Hogropoackuii I'ocynapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET UM. SApociaBa Mynporo
NMHCTUTYT D5KOHOMUKHU U YVIIPABJEHUA

DK3AMEHAILMOHHBIN BUIET Ne21

Hucrumuinaa  Ctpaternueckuit MmenexMeHT Kadenpa Y uJlA

1. Onpenenenue Muccuu

2. Ilupamuyia pa3pabOTKU CTpaTEeruu

Onobpeno Ha 3aceqannu Kadeaphl « » 2016.
YTBEPXJIAIO
3aB.xad.yY u JJA E.A.bonnapenko

MunucrepctBo oOpazoBanusi Poccuiickoit denepanumn
Hosroponackuii ['ocynapctBeHHbI yHUBEpeHUTET UM. Spocinasa Myaporo
NMHCTUTYT SKOHOMUKU U YIIPABJIEHUA

DK3AMEHAIIMOHHBIN BUJTET Ne22
Hucruminaa  Ctpaternueckuit menemxMenT Kadenpay u JIA

1. Ot BBINIOTHEHUS JOJATOCPOUHOTO TIJIaHA - K peann3aiuu ctparerun CyliecTBEHHbIE
OTJINYMSL.

2. XapakTepucTHkH 3 HEeKTUBHON CTpaTETHH.

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphl « » 2016r.

VTBEPXKIAIO
3aB.kad.Y u JJA E.A.bonnapenko




MunucrepctBo oOpazoBanus Poccuiickoit deneparumn
Hogropoackuii I'ocynapcTBeHHbIN yHUBEpCUTET UM. SApociaBa Mynporo
NMHCTUTYT DKOHOMUKU U YVIIPABJEHUIA

DK3AMEHAIMOHHBIN BUJET Ne23

Huctumuinaa Crpaternueckuit menexMenT Kadenpa YullA

1. VIIPABJIEHUE CTPATEITMUECKUMMU CIIOCOBHOCTAMMU. Vnpasnenue
IIEPCOHAJIOM JIJIsl pa3BUTHSI CIIOCOOHOCTEH.

2. ba3oBble KOHKYpEHTHBIE CTPATErHH.

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphl « » 2016r.
YTBEPXIAIO
3aB.xad.Y u JJA E.A.bonaapenko

MunucrepctBo oOpazoBanusi Poccuiickoit denepanumn
Hosropoxackwuii ['ocynapctBeHHbIN yHUBEpCHUTET UM. Spocinasa Myaporo
NMHCTUTYT SKOHOMUKU U VIIPABJIIEHUSA

DK3AMEHAILIMOHHBIN BUIET Ne24

Hucuurmmaa Crparternueckuii MenemxmeHT Kadenpay u JIA

1. SWOT-ananu3z

2. OnpeneneHue MUCCUU

Onobpeno Ha 3acenannu Kadeaphbl « » 2016r.

YTBEPXIAIO
3aB.kad.Y u JJA E.A.bonnapenko




IMapamMeTpbI O1IeHOYHOTO CPEACTBA

Hpeﬂeﬂ JJIUTCIIBHOCTH KOHTPOJIA

40 MuH

Kputepuu oneHku

«oTanaHo»45-5006., eciu

B cooTBeTcTBHHM € MACIOPTOM KOMIIETCHIIMMU:
[IOJIHOE ITOHUMaHUE CYTH BOIPOCA U €T0
packpeITHE, C COONIIOICHIEM HHCTPYMEHTAIBHOCTH,
JIOTUYHOE U3JI0KEHHUE, INTyOrMHa U yCTOWYMBOCTb
BJIQJICHUSI MaT€PUAJIOM

«xoporio»35-446., ecinu

B cooTBeTcTBUU C MAcIOpTOM KOMIETEHLIUU:
MOJIHOE TTIOHUMAaHUE CYTH BOMPOCA U €0
pacKpbITUE, HaJTM4Ke OIIMOOK U HeOpexKHOCTEH B
OTBETE Ha BOMPOCHI, HHCTPYMEHTAIBHOCTh HE
ABIIIETCS yOEAUTEIHHOIM;

«YAOBIETBOPUTENBbHO»25-340., ecnu

B cooTBeTcTBUM € TaCIOPTOM KOMIETEHIIHU:
IIOJTHOE IOHMMaHKE CYTH BOIIPOCA, HO €r0
PACKPBITHE ONPEACIIAETCS CTEIIEHBIO COOTBETCTBHUS
MmeHee, yeM Ha 50%, oTcyTcTBUE
MHCTPYMEHTAIBHOCTH.

«HCYHOOBJICTBOPUTCIILHO»

OTCYTCTBYCT 3HAHHWEC W ITIOHUMAHUC TCOPCTUUCCKOTO
COZIePIKaAHHS Kypca; Hec(hOPMHUPOBAHHOCTh
Ooblllell YacTU NPAKTUYECKUX YMEHUHM IpHU IpU-
MCHEHHMH 3HAHMH B KOHKPETHBIX CHUTYalUsAX, OYECHb
HHU3KOC Ka4eCTBO BBITIOJIHCHU S 3a[[aHI/If/'I (He
BBIMIOJIHEHBI, JIHOO OIIEHCHBI YMCIOM OAallIOB, HHKE
MUHUMAJIBHOI0);  OTCYTCTBYET  MOTHBALMS K
00y4YEHHUIO.




