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1 Цели и задачи учебного модуля  
 

Учебный модуль «Управление в агропромышленном комплексе» имеет своей 

целью теоретически и практически подготовить студентов в области управления 

организациями АПК и ознакомить с основами государственного регулирования и 

материальной поддержки агропромышленного комплекса на федеральном и 

региональном уровнях.   

Задачи учебного модуля:  

 дать студентам теоретические и методические основы управления 

организациями агропромышленного комплекса России различных 

организационных форм;  

 ознакомить  студентов  с  основами  государственной  поддержки 

 и  

 регулирования рынка сельскохозяйственной продукции;  

 ознакомить с основами управления различными направлениями деятельности в 

АПК, такими как производственная инфраструктура, природопользование и 

охрана окружающей среды, качество продукции и труда;  

 выработать  практические  навыки  проектирования 

организационных  

структур и структур управления организациями;  

 выработать навыки разработки и принятия управленческих решений в 

современных условиях.  

  

 2 Место учебного модуля в структуре ОП направления подготовки    
 

Учебный модуль «Управление в агропромышленном комплексе» входит в 

вариативную часть ОП «Менеджмент» 38.04.02 (бакалавр) модулей профиля 

«Производственный менеджмент», отрасль АПК (Б.П.В.9)  

Учебный модуль «Управление в агропромышленном комплексе» базируется на 

знании курса «История экономических учений», «Экономика агропромышленного 

предприятия», «Управление затратами и контроллинг на предприятиях отрасли».  

  

3 Требования к результатам освоения учебного модуля  
Процесс изучения учебного модуля «Управление в агропромышленном 

комплексе» направлен на формирование следующих компетенций:  

ОК-3 – способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

ОПК-2 – способностью находить организационно-управленческие решения и 

готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости 

принимаемых решений; 

ПК-5 – способностью анализировать взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих 

решений; 

ПК-18 – владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых 

организаций (направлений деятельности, продуктов) 

ПК-19 – владением навыками координации предпринимательской деятельности 

в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками 

ПК-20 – владением навыками подготовки организационных и распорядительных 

документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур. 



4 

 

 

В таблице 1 дается точная формулировка компетенций, указанная в соответствующем ФГОС для соответствующего модуля 

дисциплины. В соответствии с содержанием образовательных программ 

 

Таблица 1 «Знания, умения и владение» при изучении учебного модуля «Управление в агропромышленном комплексе» 

Код компетенции, 

ее содержание 

Уровень 

освоения 

компетенции 

Знать Уметь Владеть 

ОК-3 – способность использовать 

основы экономических знаний в 

различных сферах деятельности 

пороговый - основные экономические 

понятия, законы и теории, 

показатели их классификации и 

способы определения 

- применять экономические 

термины, законы и теории, 

определять экономические 

показатели 

- методами экономической теории, 

умениями расчета экономических 

показателей 

ОПК-2 – способностью находить 

организационно-управленческие 

решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений 

повышенный - принципы и виды 

юридической ответственности, 

процедур и форм еѐ реализации  

- основные виды рисков, 

методы их оценки и 

трансформации 

- осмысливать принятые 

организационно-

управленческие  решения 

- проводить анализ рисков и 

принимать соответствующие 

решения; 

- способностью принимать 

адекватные решения в 

нестандартных ситуациях, уважая 

практическую деятельность других- 

навыками количественной оценки 

рисков и построения систем риск-

менеджмента. 

ПК-5 – способностью 

анализировать взаимосвязи 

между функциональными 

стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных 

управленческих решений; 

базовый -сущность, особенности и 

критерии бухгалтерского 

управленческого учета, общие 

принципы его построения  

- система показателей, 

характеризующих деятельность 

предприятия, учреждения, 

организации и еѐ результаты, 

состав финансовой отчѐтности 

и порядок формирования еѐ 

показателей 

- выявлять, критически 

оценивать и представлять 

информацию об экономических 

и финансовых событиях, 

являющихся предметом 

бухгалтерского учѐта и анализа 

- практическими навыками по 

ведению финансового учета 

деятельности организации  

- практическими навыками по 

организации управленческого учета  

- методикой проведения 

финансового анализа 

ПК-18 – владение навыками 

бизнес-планирования создания и 

развития новых организаций 

(направлений деятельности, 

продуктов) 

повышенный - особенности развития малого 

предпринимательства;  

- основные нормативные 

правовые документы, 

регламентирующие сферу 

профессиональной 

деятельности;  

- особенности проектов 

- оценивать экономические и 

социальные условия 

осуществления 

предпринимательской 

деятельности в РФ и за 

границей; 

- выявлять новые рыночные 

возможности и формировать 

- навыками: бизнес-планирования 

создания и развития новых 

организаций (направлений 

деятельности, продуктов); 

- навыками сбора, анализа и 

обработки экономических данных, 

необходимых для решения 

профессиональных задач;  
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создания организаций малого 

бизнеса и особенности их 

моделирования; 

этапов моделирования проекта; 

- рабочей среды, ее значения 

для проекта; 

- понятия ключевой бизнес-

концепции. 

новые бизнес-модели;  

- рассчитывать экономические 

показатели, характеризующие 

деятельность субъектов малого 

бизнеса; 

- выявлять проблемы 

экономического характера при 

анализе конкретных ситуаций, 

предлагать способы их 

решения; 

- планировать операционную 

деятельность малого 

предприятия. 

- навыками самостоятельной 

предпринимательской деятельности; 

- программы тактического и 

стратегического бизнес- 

моделирования. 

ПК-19 – владением навыками 

координации 

предпринимательской 

деятельности в целях 

обеспечения согласованности 

выполнения бизнес-плана всеми 

участниками 

повышенный - нормативные правовые 

документы, регламентирующие 

предпринимательскую 

деятельность в малом бизнесе; 

- основные понятия, категории 

и инструменты создания и 

организации деятельности 

малого предприятия; 

- систему норм и нормативов, 

плановые расчеты и показатели, 

содержание и виды 

внутрихозяйственного 

планирования, систему планов 

на предприятии, их 

взаимосвязь; 

- сущность, назначение и 

методику тактического, 

стратегического и оперативного 

планирования, бизнес-

планирования на предприятии; 

- вопросы планирования 

производства и реализации 

продукции, ресурсного 

обеспечения деятельности 

предприятия. 

оценивать экономические и 

социальные условия 

осуществления 

предпринимательской 

деятельности, выявлять новые 

рыночные возможности и 

формировать новые бизнес-

модели;  

- рассчитывать экономические 

показатели, характеризующие 

деятельность субъектов малого 

бизнеса;  

- выявлять проблемы 

экономического характера при 

анализе конкретных ситуаций, 

предлагать способы их 

решения; 

- планировать операционную 

деятельность малого 

предприятия;  

- разрабатывать стратегический 

план развития предприятия, 

основные разделы сводного 

тактического плана 

деятельности предприятия; 

- рассчитывать календарно-

- способами сбора и анализа 

исходных данных, необходимых для 

расчета экономических и социально-

экономических показателей, 

характеризующих деятельность 

хозяйствующих субъектов и для 

решения поставленных 

экономических задач; 

- способами выбора 

инструментальных средств для 

обработки экономических данных в 

соответствии с поставленной 

задачей, анализа результатов 

расчетов и обоснования полученных 

выводов; 

- способностью использовать для 

решения аналитических, 

исследовательских и 

коммуникативных задач 

современные технические средства и 

информационные технологии; 

- способностью организовать 

деятельность малой группы, 

созданной для реализации 

конкретного экономического 

проекта; 
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плановые нормативы, 

составлять оперативно-

производственный план, 

организовывать оперативный 

контроль за ходом 

производства; 

- разрабатывать перспективные 

и текущие планы предприятия;  

- разрабатывать бизнес-планы 

конкретных проектов (создание 

или реорганизация 

предприятия, освоение 

производства новой продукции 

или видов деятельности, 

технического перевооружения 

или реконструкции отдельных 

производств). 

- способностью критической оценки 

различных вариантов плановых 

управленческих решений, 

разработки и обоснования 

предложений по их 

совершенствованию с учетом 

критериев социально-экономической 

эффективности, рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий. 

ПК-20 – владение навыками 

подготовки организационных и 

распорядительных документов, 

необходимых для создания новых 

предпринимательских структур 

повышенный - основы предпринимательства 

и виды предпринимательского 

поведения; 

- основные понятия, цели и 

задачи планирования на 

предприятии, принципы и 

методы планирования; 

- сущность, назначение и 

методику тактического, 

стратегического и оперативного 

планирования, бизнес-

планирования на предприятии;  

- перспективное и оперативное 

финансовое планирование; 

- основы правового 

регулирования хозяйственной 

деятельности; 

- специфика российской 

правовой системы и 

законодательства; 

- лицензирование отдельных 

видов деятельности субъектов 

- рассчитывать плановые 

показатели и использовать 

систему планов для 

планирования 

функционирования и развития 

предприятия; 

- разрабатывать стратегический 

план развития предприятия, 

основные разделы сводного 

тактического плана 

деятельности предприятия; 

-  правильно ориентироваться в 

действующих нормативных 

актах; 

- решать вопросы проблемного 

характера в сфере различных 

правоотношений;  

- разрабатывать перспективные 

и текущие планы предприятия 

и его подразделений; 

- разрабатывать бизнес-планы 

конкретных проектов. 

- навыками бизнес-планирования 

создания и развития новых 

организаций;  

- навыками сбора, анализа и 

обработки экономических данных, 

необходимых для решения 

профессиональных задач;  

 -приемами организации работы с 

документами, содержащими 

коммерческие и конфиденциальные 

сведения; 

- способностью рассчитать плановые 

экономические и социально-

экономические показатели, 

характеризующие деятельность 

хозяйствующих субъектов; 

- способностью выполнять 

необходимые для составления 

экономических разделов планов 

расчеты, обосновывать их и 

представлять результаты работы в 

соответствии с принятыми в 
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малого предпринимательства; 

 - процедура размещения 

заказов на поставку товаров, 

выполнение работ, оказание 

услуг для государственных и 

муниципальных нужд путем 

проведения торгов, 

участниками которых являются 

субъекты малого 

предпринимательства; 

- франчайзинг как форма 

организации малого бизнеса. 

организации стандартами; 

- способностью использовать для 

решения аналитических, 

исследовательских и 

коммуникативных задач 

современные технические средства и 

информационные технологии; 

- способностью организовать 

деятельность малой группы, 

созданной для реализации 

конкретного экономического 

проекта; 

- способностью критической оценки 

различных вариантов плановых 

управленческих решений, 

разработки и обоснования 

предложений по их 

совершенствованию с учетом 

критериев социально-экономической 

эффективности, рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий. 
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4 Структура и содержание учебного модуля  
  

4.1 Трудоемкость учебного модуля  
Учебный модуль «Управление в агропромышленном комплексе» изучается в 7 

семестре. Общая трудоемкость учебного модуля составляет 6 зачетных единиц (216 

академических часов).   

  

Таблица 2.1 Трудоемкость дисциплины для очной формы обучения 

Учебная работа (УР) Всего Семестр Коды формируемых 

компетенций 

Полная трудоемкость 

дисциплины в зачетных 

единицах (ЗЕ) 

6 7 ОК-3; ПК-5; ОПК-2; 

ПК-18; ПК-19; ПК-20 

Распределение трудоемкости по видам УР в 

академических часах (АЧ) очно: 

 

Аудиторная, 90 

час 

- лекции 

- практические 

занятия 

- в т.ч. 

аудиторная 

СРС 

18 

54 

 

 

18 

18 

54 

 

 

18 

Внеаудиторная, 

126 час 

- внеауд СР 126 126 

 - в т.ч. экзамен 36 36 

Итого, час  216 216 

 
 

Таблица 2.2 – Трудоѐмкость учебного модуля для заочной формы обучения 

Учебная работа (УР) Всего Распределение 

по семестрам 

Коды формируемых 

компетенций 

Полная трудоемкость 

дисциплины в зачетных 

единицах (ЗЕ) 

6 6 ОК-3; ПК-5; ОПК-2; 

ПК-18; ПК-19; ПК-20 

Распределение трудоемкости по видам УР в 

академических часах (АЧ): 

 

Аудиторная, 90 

час 

- лекции 

- практические 

занятия  

- в т.ч. 

аудиторная 

СРС 

8 

12 

 

 

- 

8 

12 

 

 

- 

Внеаудиторная, 

196 час 

- внеауд СР 160 160 

 - курсовая 

работа 

- - 

 - экзамен 36 36 

Итого, час 216 216 
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Для заочной формы обучения учебный модуль распределяется: __ семестр - 

установочная лекция (2 часа), ___семестр – _10_Л, __12_Пр. Аттестация – экзамен. 

 

4.2. Содержание и структура разделов учебного модуля  
  

Раздел 1 Теоретические основы управления в АПК  

Тема 1. Сущность и функции управления в АПК. Введение в программу 

курса «Управление в АПК». АПК как объект управления. Функции управления в АПК.  

Тема 2. Методы управления в АПК. Понятие и содержание экономических, 

организационно-распорядительных методов и методов социально-психологического 

воздействия.  

Тема 3. Кадры управления в АПК. Кадры управления и их роль в АПК. 

Принципы и содержание кадровой политики в АПК. Основы развития кадрового 

потенциала и система подготовки и переподготовки кадров в АПК.  

Раздел 2 Организация управления АПК России  

Тема 4. Организация государственного управления сельским хозяйством. 

Особенности сельскохозяйственного производства, как объекта государственного 

управления и профессионального самоуправления. Федеральные целевые программы 

развития АПК, господдержка развития АПК. Органы управления АПК на федеральном 

уровне и их полномочия. Министерство сельского хозяйства РФ, его структура и 

функции.   

Тема 5. Органы управления АПК на уровне субъектов Российской 

Федерации. Органы местного самоуправления. Роль и место органов власти и 

управления субъектов РФ в управлении сельским хозяйством и сельскими 

территориями. Организация управления аграрным производством и сельским 

развитием на региональном уровне. Структура органов управления АПК на 

региональном уровне.  Региональные целевые программы развития АПК.  

Тема 6. Местное самоуправление и развитие сельских территорий. 

Организация местного самоуправления в сельской местности. Органы местного 

самоуправления, их полномочия и возможности по отношению к хозяйствующим 

организациям АПК. Основы устойчивого развития сельских территорий.  

Раздел 3 Особенности управления организациями АПК различных 

организационно правовых форм  

Тема 7. Основы управления организациями АПК. Понятие организационной 

структуры и структуры управления. Типы структур управления. Правоспособность 

организаций. Коммерческие и некоммерческие организации.  

Тема 8. Управление в унитарных предприятиях, хозяйственных 

товариществах и обществах. Понятие государственных и муниципальных унитарных 

предприятий. Особенности управления в унитарных предприятиях на праве 

хозяйственного ведения. Особенности управления в унитарных предприятиях на праве 

оперативного управления. Правовые основы создания и организации деятельности 

хозяйственных товариществ. Виды хозяйственных товариществ. Особенности 

управления в полном товариществе и товариществе на вере. Правовые основы 

создания и организации деятельности хозяйственных обществ. Виды хозяйственных 

обществ. Управление в закрытых и открытых акционерных обществах. Особенности 

управления в обществах с ограниченной ответственностью и обществах с 

дополнительной ответственностью.   

Тема 9. Управление в производственных кооперативах. Крестьянские 

(фермерские) хозяйства и их ассоциации. Сущность, принципы и правовые основы 

создания и организации деятельности производственных кооперативов. Основные 

виды производственных кооперативов и их учредительные документы. Структура и 
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органы управления производственного кооператива, их функции. Цели создания 

крестьянского (фермерского) хозяйства. Функции, права и ответственность 

крестьянского (фермерского) хозяйства в соответствии с Законом РФ «О крестьянском 

(фермерском) хозяйстве». Понятие, цели и задачи ассоциации крестьянских 

(фермерских) хозяйств. Управление фермерской ассоциацией, фермерским союзом. 

Структура органов управления и их функции. Роль государства в создании и развитии 

крестьянских (фермерских) хозяйств.  

Раздел 4 Управление различными направлениями деятельности в АПК  

Тема 10. Управление инновационной деятельностью в АПК. Особенности 

инновационного развития сельского бизнеса. Сущность инновационной деятельности.  

Роль научно-технического прогресса в развитии АПК.  Управление освоением 

достижений науки и техники. Специфика ведения работ цикла «исследование – 

производство» в сельском бизнесе. Управление финансированием научных 

исследований в АПК. Функции органов государственного управления АПК в области 

распространения и содействия внедрению инноваций в АПК. Экономическая оценка 

эффективности управления инновационной деятельностью в АПК.  

Тема 11. Управление качеством продукции и труда в АПК. Понятие качества 

производимой продукции, услуг и труда. Качество сельскохозяйственной продукции.  

Организация управления качеством на предприятии АПК. Принципы и методы 

управления качеством. Содержание общих и специальных функций управления 

качеством.   

Тема 12. Управление природопользованием и охраной окружающей среды в 

АПК. Основы природопользования в сельском хозяйстве. Факторы ухудшения 

экологической обстановки в сельской местности. Государственное управление 

природопользованием и экологией: основные принципы; органы управления и их 

функции; основные механизмы государственного регулирования.  

Тема 13. Управление внешнеэкономической деятельностью в АПК. Основы 

управления внешнеэкономической деятельностью в АПК. Организационная структура 

органов управления внешнеэкономическими связями. Государственное регулирование 

внешнеэкономических связей организаций АПК.  

Тема 14. Управление деятельностью АПК в условиях членства России в 

ВТО. Продовольственная безопасность страны и условия, устанавливаемые ВТО в 

сфере сельскохозяйственной продукции и продовольствия.  

 

4.3 Лабораторный практикум  

При изучении УМ «Управление в агропромышленном комплексе» 

лабораторный практикум не предусмотрен.  

  

4.4 Курсовые проекты (работы)  

При изучении УМ «Управление в агропромышленном комплексе» написание 

курсовых проектов (работ) базовым учебным планом не предусмотрено.  

  

4.5 Организация изучения учебного модуля  

 

Календарный план, наименование разделов учебных элементов модуля с 

указанием трудоемкости по видам учебной работы представлены в технологической 

карте учебного модуля (Приложение № 1). 

Методические рекомендации по организации изучения учебного модуля с 

учетом использования в учебном процессе активных и интерактивных форм 

проведения учебных занятий даются в Приложении № 2. 
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Образовательный процесс по изучению модуля строится на основе комбинации 

лекций (вводная лекция, информационная лекция, лекция-презентация), практических 

занятий, в т.ч. семинарские (работа в малых группах, обсуждение конкретных 

ситуаций, презентация результатов работы, дискуссия; выполнение расчетных 

заданий, тестов); активизации творческой деятельности («микро-диалог» на 

лекционном занятии, метод познавательного спора и проблемно-поискового обучения, 

«кейс-метод», дискуссия и др.); самоуправления как самостоятельная работа студентов 

(работа с учебником, справочной литературой, выполнения домашних заданий, 

проведение анализа незнакомых для обучаемых ситуаций, генерирование субъективно 

новой информации).  

  

5 Контроль и оценка качества освоения учебного модуля  

Контроль усвоения учебного модуля осуществляется с использованием 

балльно-рейтинговой системы оценки результатов, включающей текущий (в течение 

семестра) и итоговый (по окончании изучения дисциплины) контроль знаний, умений 

и навыков студентов. Для оценки качества освоения модуля используются формы 

контроля: текущий – регулярно в течение всего семестра; семестровый – по 

окончании изучения УМ.  

По положительным результатам семестровой аттестации студенту 

засчитывается трудоемкость УМ в зачетных единицах и выставляются баллы рейтинга 

и оценка по шкале: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно». Перевод баллов 

рейтинга в традиционную систему оценок осуществляется по шкале:  

1) отлично – (90-100) % от 50хТ или 45-50 баллов для Т=1 ЗЕ;  

2) хорошо – (70-89) % от 50хТ или 35-44 баллов для Т=1 ЗЕ;  

3) удовлетворительно – (50-69) % от 50хТ или 25-34 баллов для Т=1 ЗЕ;  

4) неудовлетворительно – менее 50% от 50хТ или менее 25 б. для Т=1 ЗЕ.  

 

Таблица 3 – Критерии оценивания качества освоения модуля, и оценка по шкале 

для дисциплины «Управление в АПК» 

Критерий  В рамках формируемых компетенций студент демонстрирует 

Неудовлетворительно 

менее 150 баллов 

Отсутствует знание и понимание теоретического содержания 

курса; несформированность большей части практических 

умений при применении знаний в конкретных ситуациях, 

очень низкое качество выполнения заданий (не выполнены, 

либо оценены числом баллов, ниже минимального); 

отсутствует мотивация к обучению. 

Удовлетворительно 

150-209 баллов 

Знание и понимание теоретического содержания курса с 

незначительными пробелами; несформированность некоторых 

практических умений при применении знаний в конкретных 

ситуациях, низкое качество выполнения заданий (не 

выполнены, либо оценены числом баллов, близким к 

минимальному); низкий уровень мотивации к обучению. 

Хорошо 

210 - 269 баллов 

Полное знание и понимание теоретического содержания 

курса; недостаточность в обосновании отдельных 

собственных суждений, не оказывающая значительного 

влияния на формирование практических умений при 

применении знаний в конкретных ситуациях; достаточное 

качество выполнения всех предусмотренных программой 

обучения заданий; средний уровень мотивации к обучению. 

Отлично 

270 - 300 баллов 

Полное знание и понимание теоретического содержания 

курса, без пробелов; обоснование собственных суждений с 
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учетом сформированных необходимых практических умений 

при применении знаний в конкретных ситуациях; высокое 

качество выполнения всех предусмотренных программой 

обучения заданий; высокий уровень мотивации к обучению. 

 

Содержание видов контроля и их график отражены в Технологической карте 

учебного модуля (Приложение 1). 

 

6 Учебно-методическое и информационное обеспечение учебного модуля 

представлено Картой учебно-методического обеспечения (Приложение 4)  

  

7 Материально-техническое обеспечение учебного модуля  
Для осуществления образовательного процесса по модулю возможно 

использование: 

- для проведения лекций и практических занятий – компьютерного класса с 

современными ПК и установленным на них лицензионным программным обеспечением. 

На персональных компьютерах могут быть установлены: ОС Windows 7 (Windows XP), 

MS Office 2007-2010 (MS Word, MS Excel, MS PowerPoint, MS Access). 

В целях обеспечения эффективности освоения дисциплины возможно 

использовать электронные учебники, учебные видеофильмы.  

  

Приложения (обязательные):  
    

Приложение № 1. Методические рекомендации по организации изучения 

учебного модуля.  Демонстрационный вариант оценочных средств 

Приложение № 2. Технологическая карта  

Приложение № 3. Карта учебно-методического обеспечения 

Приложение № 4. Лист внесения изменений 
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Приложение № 1 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ИЗУЧЕНИЯ 

УЧЕБНОГО МОДУЛЯ «Управление в АПК» 
 

  

1.  Общие рекомендации для организации учебного процесса  

при освоении учебного модуля 

 

Рабочая программа дисциплины «Управление в АПК» предусматривает 

использование в учебном процессе определенного набора образовательных технологий 

при организации теоретического обучения и практических занятий с целью повышения 

эффективности процесса формирования предусмотренных в программе знаний, умений 

и навыков студентов. 

Учебная дисциплина носит теоретико-прикладной и информационный характер. 

Спектр образовательных технологий, используемых для лекционных и практических 

занятий, рекомендуется соотносить с содержанием и логикой освоения дисциплины 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО бакалавриата направлений подготовки, 

образовательный процесс строится с учетом интенсивного использования 

интерактивных занятий со студентами, а также научно-прикладного характера 

подготовки 

Рейтинговая оценка индивидуальных заданий, рефератов, ответов на контрольные 

работы и прочих форм самостоятельной работы студента содержится в 

Технологической карте учебного модуля (Приложение № 1 рабочей программы). 

 

 

2. Методические рекомендации по организации освоения дисциплины 

 

Содержание и принципы организации освоения дисциплины построены исходя из 

ориентации на результат обучения и тесно связаны с формированием знаний, умений и 

навыков, определяемых общекультурными и профессиональными компетенциями (см. 

п. 3 рабочей программы учебного модуля). 

Изучение курса предполагает прослушивание лекций, подготовку выступлений и 

участие в семинарах, а также изучение рекомендованной дополнительной литературы и 

информационных источников, в том числе в сети Интернет. 

Подробно методика организации изучения модуля с указанием источников 

изучения представлена в табл. А.1 
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Таблица А.1 - Организация изучения учебной дисциплины «Управление в 

АПК» 

 

Раздел/тема 

Технология и 

форма проведения 

занятий 

Задания на СРС 

Дополнительная 

литература и Интернет-

ресурсы 

Теоретические основы 

управления АПК 

Лекция-

презентация, 

дискуссия по 

теме, работа с 

понятиями темы и 

дисциплины  

ДЗ-1: подбор и 

изучение 

литературных 

источников по 

курсу, изучение 

основных понятий 

по теме, создание 

глоссария 

подготовка 

доклада-

презентации, 

выбор темы 

реферата 

подготовка 

контрольной 

работы 

www.economy.gov.ru 
- официальный сайт 
Министерства 
экономического развития 
Российской Федерации  

http://www.mcx.ru/ 

официальный сайт 

Министерства сельского 

хозяйства РФ 

Организация 

управления АПК 

России  

Информационная 

лекция, анализ 

ситуаций, 

обсуждение и 

работа в мини-

группах, защита 

докладов 

презентаций 

ДЗ-2: подбор и 

изучение 

литературных 

источников по 

курсу, изучение 

основных 

понятий, 

подготовка 

доклада-

презентации, 

реферата  

 Минаков И.А. 

Экономика сельского 

хозяйства: Учебник. -3-е., 

изд. испр. и доп. - М: 

ИНФРА-М, 2015. - 352 с 

(Высшее образование: 

Магистратура) 

Стратегия 

социально-

экономического развития 

агропромышленного 

комплекса Российской 

Федерации на период до 

2020 года. 

http://www.vniiesh.ru/docu

ments/document_9509 

Федеральный закон 

от 5 апреля 2013 г. N 44-

ФЗ "О контрактной 

системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для 

обеспечения 

государственных и 

муниципальных нужд" 

 

Особенности 

управления 

организациями АПК 

различных 

организационно-

Информационная 

лекция, дискуссия 

по теме, 

обсуждение, 

анализ ситуаций 

ДЗ-3: работа с 

глоссарием 

подготовка 

реферата, 

изучение лекций, 

 

http://www.economy.gov.ru/
http://www.mcx.ru/
http://www.vniiesh.ru/documents/document_9509
http://www.vniiesh.ru/documents/document_9509
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Раздел/тема 

Технология и 

форма проведения 

занятий 

Задания на СРС 

Дополнительная 

литература и Интернет-

ресурсы 

правовых форм  доклад-

презентация, 

защита реферата 

их дополнение 

материалом из 

учебников и 

информационных 

источников, 

подготовка к 

собеседованию, 

подготовка плана 

контрольной 

работы 

Управление 

различными 

направлениями 

деятельности в АПК  

Лекция-

презентация, 

доклад-

презентация, 

обсуждение, 

доклад по 

контрольной 

работе, защиты 

рефератов 

ДЗ-4: подбор и 

изучение 

литературы, 

подбор 

информационных 

источников и 

экспертных 

исследований, 

изучение и 

повторение 

основных понятий 

по курсу, 

подготовка 

доклада-

презентации  

работа над 

конспектами 

лекций, 

подготовка к 

собеседованию и 

защите 

контрольной 

работы 

Управление малым 

бизнесом/ Учебное 

пособие Под общ. Ред. 

В.Д. Свирчевского. - М: 

ИНФРА-М, 2014. - 256 с. 

Бухалков М. И 

Планирование на 

предприятии: Учебник. -

4-е., изд. Испр. и доп. - 

М: ИНФРА  

Яковлев Б. И. 

Организация 

производства и 

предпринимательство в 

АПК: учебник для вузов/ 

Б.И. Яковлев, В.Б. 

Яковлев. – 2-е изд. 

перераб. И доп. – СПб. :-

КВАДРО, 2013. – 479, с.-

М, 2011. - 411 с. 

 

Демонстрационный вариант оценочных средств 

для дисциплины «Управление в АПК» 

 

ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО № 1 «ДОКЛАД-ПРЕЗЕНТАЦИЯ» (ПРИМЕР) 

 

1. Сравнительный анализ организационно-правовых форм предприятий в АПК. 

Особенности управления (графическое представление материала, схемы, таблицы) 

 

ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО № 2 «РЕФЕРАТ» (ПРИМЕР) 

  

1. Принципы и содержание кадровой политики в АПК. 

 

ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО № 3 «СОБЕСЕДОВАНИЕ» (ПРИМЕР) 
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Вопросы: 

1. В чем сущность управления? 

2. Сформулируйте понятия объекта и субъекта управления. 
3. В чем особенности процесса управления? 
4. Каковы элементы процесса управления? 
5. Какова взаимосвязь понятий и категорий управления? 
6. Каковы условия эффективности управленческих решений?       

7. Назовите основные формы управленческого труда.    

8. Каково место менеджмента в системе управления? 

 

 

ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО № 4 «КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА» (ПРИМЕР) 

 

Контрольная работа на тему: 

1.  «Организация управления АПК России»  

 

 

ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО № 5 «ЭКЗАМЕН» (ПРИМЕР) 

 

Пример билета к экзамену  

 

Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого 
Кафедра управления и делового администрирования 

 

Экзаменационный билет № 1 
 

Учебный модуль (дисциплина) ««Управление в агропромышленном комплексе»» 

Для направления подготовки 38.04.02   

 

1. Сущность и функции управления в АПК. АПК как объект управления. Функции 

управления в АПК.  

2. Понятие государственных и муниципальных унитарных предприятий. Особенности 

управления в унитарных предприятиях на праве хозяйственного ведения.  

 

Кейс. Стиль управления – это ... Ответ обоснуйте 

а) трудовой, производственный и организационный аспекты, а также авторитет слова, 

обещаний, рекомендаций и т.д. 

б) структура речи, умение выделить главное в обсуждаемой проблеме; 

в) признак деловой, организационной и социально-психологической сплоченности и 

дееспособности; 

г) совокупность методов, приемов и способов осуществления управленческой 

деятельности, форм взаимоотношений и личного поведения. 

 

Утверждаю: зав. кафедрой ________________ Е.А Бондаренко 

Протокол № 1 от 19 сентября 2017 
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Приложение 2 

(обязательное) 

Технологическая карта  

учебного модуля «Управление в агропромышленном комплексе»  
семестр 7, ЗЕТ 6, вид аттестации - экзамен, акад. часов - 216, баллов рейтинга – 300  

 

№ и наименование раздела учебного 

модуля, КП/КР 

№ недели сем.  Трудоемкость, ак. час   Форма текущего 

контроля успев.  

(в соотв. с  

паспортом ФОС)  

Максим. 

кол-во  

баллов 

рейтинга  

Аудиторные занятия  

СРС  

ЛЕК  ПЗ  АСРС    

1.  Теоретические основы управления АПК 1,2,3 4  8 4  20 собеседование, 

доклад-

презентация  

реферат 

50  

2.  Организация управления АПК России  4,5,6,7,8 5  10 5  25 собеседование, 

доклад-

презентация, 

контрольная 

работа  

реферат 

70 

3.  Особенности управления организациями 

АПК различных организационно-правовых 

форм  

9, 10,11,12,13, 4  8 4  20 собеседование, 

доклад-

презентация 

60 

4.  Управление различными направлениями 

деятельности в АПК  

14, 15,16,17,18 5  10 5  25 собеседование, 

доклад-

презентация, 

контрольная 

работа 

70 

Аттестация         36  экзамен  50  

Итого:   18  36 18 126   

Всего трудоемкость  216  300 
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Критерии оценки качества освоения студентами дисциплины 

(в соответствии с Положением об организации учебного процесса): 

отлично – (90-100) % от 50х6ЗЕ или 270-300 баллов 

хорошо – (70-89) % от 50х 6ЗЕ   или 210 -269 баллов 

удовлетворительно – (50-69) % от 50х 6ЗЕ или 150-209 балов 

неудовлетворительно – менее 50% от 50х6ЗЕ или менее 150 баллов  
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Приложение № 5 

 

Лист внесения изменений 

 

 

Номер 

изменения 

Номер и дата 

распорядительного 

документа о внесении 

изменений 

Дата 

внесения 

изменения 

ФИО лица, 

внесшего 

изменение 

Подпись 

    

 

 

 

 

    

 

 

 

 

    

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 


