
 



 

 

 

Паспорт фонда оценочных средств 

по учебному модулю  «Стандарты управления проектами  

(ANSI PMBOK - 2013, ISO 21500, P2M, PRINCE2)»  

для направления подготовки  

38.04.02 –  Проектный менеджмент 
   

№ 

п/п 

Раздел 

(в соответствии с РП) 

Контролируемые 

компетенции (или их 

части) 

ФОС 

Вид оценочного 

средства 

Количество 

вариантов 

заданий 

1 

Международные стандарты в 

области управления 

проектами 

ПК – 1   Доклад-презентация 

 

6  

2 

Международная 

сертификация по управлению 

проектами   

ПК – 1   Собеседование 

 

7 

3 
Система управления 

проектами в компании  ПК – 1   
Собеседование 

 

8 

4 
Менеджмент качества 

проекта 
ПК – 1   

Реферат 

 

15 

5 

P2M как инновационная 

платформа изменений в 

организации   

ПК – 1   Собеседование 

 

8 

6 
Управление проектами  по 

стандарту PRINCE2    
ПК – 1   

Собеседование 

 

8 

7 
Управление проектами по 

стандарту ISO 21500 
ПК – 1   

Собеседование 

 

8 

8 
Стандарт ANSI PMI PMBOK 

ПК – 1   
Собеседование 

 

9 

9 

Стандарты по управлению 

проектами, разработанные в 

России    

ПК – 1   

 

Круглый стол 

 

3 

 Аттестация ПК – 1 Комплект 

экзаменационных 

билетов 

15 

 

 

       

 Приложения (обязательные): 

 

А - Характеристика оценочного средства  Доклад-презентация. Комплект заданий для 

докладов-презентаций. 

Б -Характеристика оценочного средства Собеседование. Комплект заданий для 

собеседований. 

В -  Характеристика оценочного средства  Реферат. Комплект заданий для реферата. 

Г -  Характеристика оценочного средства  Круглый стол. Комплект заданий для 

круглого стола. 

Д - Характеристика оценочного средства  Комплект экзаменационных билетов.     

Е- Комплект экзаменационных билетов  (в закрытом доступе). 

Ж  - Демонстрационный вариант экзаменационного билета.  



Приложение А 

 

Характеристика оценочного средства  Доклад-презентация   
 

Подготовка  магистрантом доклада-презентации является одним из видов текущего 

контроля и оценки его знаний, умений и навыков, уровня сформированности 

компетенций при освоении учебного модуля  «Стандарты управления проектами (ANSI 

PMBOK - 2013, ISO 21500, P2M, PRINCE2)».     

        Оценочное средство в виде подготовки доклада с последующей презентацией 

используется при проведении практического занятия по теме 1 во время аудиторной  

работы. Магистрантам предлагается самостоятельно освоить одну из тем, 

проанализировать проблему, подготовить доклад, на его основе сделать презентацию 

доклада в слайдах и выступить перед аудиторией с результатами своей работы.  

Допускается групповое участие магистрантов в подготовке докладов-презентаций, 

когда магистранты организуются в небольшие группы (по 2-3 человека). На каждый 

доклад предусмотрено по 5-10 минут. 

 

Комплект  тем для   докладов – презентаций  в соответствии с паспортом ФОС 

Темы  докладов - презентаций к разделу  «Международные стандарты в области 

управления проектами » 

 

1. Основные международные профессиональные организации   в области управления 

проектами. 

2.Общие подходы к стандартизации в области управления проектами. 

3.Стандарты, применимые к отдельным объектам управления.  

4.Стандарты, определяющие требования к квалификации участников управления 

проектами.  

5. Стандарты, применимые к системе управления проектами организации в целом. 

6.Основные   различия  стандартов, относящиеся к субъектам и к объектам управления. 

 

Параметры оценочного средства 

 
Предел длительности контроля 10 минут 

Предлагаемое количество  тем       6 

Последовательность выборки  тем  По выбору магистранта 

Критерии оценки:  

«5»  (90 - 100 % от   максимального количества  

баллов рейтинга  по Докладу-презентации), если 

Проявил оригинальность и  креативность при 

подготовке презентации; 

Показал высокий уровень культуры мышления, 

способность к умозаключениям и логике;  

Обобщил информацию с помощью схем, таблиц, 

логических блоков; 



Проанализировал тему с активным использованием 

фактов, теорий управления проектами;  

Сформулировал выводы. 

«4» (70 - 89 % от   максимального количества  

баллов рейтинга по Докладу-презентации ), если 

Проявил некоторую оригинальность при 

подготовке презентации; 

Проявил отчасти культуру мышления, способность 

к логическому изложению информации;  

Обобщил информацию;   

Проявил способность к анализу темы с 

использованием фактов, теорий управления 

проектами;  

Сформулировал некоторые выводы. 

«3» (50 - 69 % от   максимального количества  

баллов рейтинга по Докладу-презентации), если 

Не проявил оригинальности при подготовке 

презентации;  

Отчасти продемонстрировал культуру мышления; 

Обобщил некоторым образом информацию; 

Допустил неточности в анализе темы с 

использованием фактов, теорий управления 

проектами;  

Не сформулировал конкретные выводы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение Б 

 

Характеристика оценочного средства Собеседование 

 

        Собеседование  является средством проверки и оценки знаний, умений и навыков 

магистрантов    по   материалу, освоенному в результате выполнения   практических 

работ. В рамках освоения учебного модуля «Стандарты управления проектами (ANSI 

PMBOK - 2013, ISO 21500, P2M, PRINCE2)»   собеседование  рекомендуется проводить  

после  полного завершения каждой   практической работы. 

        Собеседование  рекомендуется проводить в часы аудиторной самостоятельной 

работы магистрантов. Данный вид оценочного средства проводится  устно  путем 

ответов  магистрантами на  2   вопроса.     

  

Комплект  вопросов для собеседований  в соответствии с паспортом ФОС 

 

Контрольные вопросы к  практическому занятию №2 «Международная 

сертификация по управлению проектами» 

 

1.Задачи   международной сертификации по управления проектами. 

2. Сертификация по стандартам Международной ассоциации по управлению проектами 

(IPMA).   

3.Основные требования к знаниям, компетенции и опыту специалистов, подлежащим 

подтверждению в ходе сертификации на звание  директора проекта (Project Director, 

IPMA Level А). 

4.Международные требования к компетенции специалистов, подлежащей 

подтверждению в ходе сертификации на звание  старшего менеджера проекта (Senior 

Project Manager, IPMA Level B) 

5.Международные требования к компетенции специалистов, подлежащей 

подтверждению в ходе сертификации на звание  менеджера проекта (Project Manager, 

IPMA Level C) 

6.Международные требования к компетенции специалистов, подлежащей 

подтверждению в ходе сертификации на звание  помощника менеджера проекта (Project 

Manager Associate,IPMA Level D). 

7. Общая схема этапов сертификационного процесса для разных уровней сертификации. 

 

Контрольные вопросы к  практическому занятию  №3 «Система управления 

проектами в компании  » 

 

1. Назначение  и содержание корпоративных стандартов управления проектами. 



2.  Структура   стандарта управления проектами. 

3. Описание процесса в стандарте. Назначение Плана управления проектом. 

4.Итерационный характер процесса. Метод «бегущей волны». 

5.Содержание плана проекта.  Кто должен получить план проекта?  

6.Базовый (Baseline) и текущие планы.  

7.Как и где определяется состав плана конкретного проекта? 

8.Требования к плану проекта в корпоративной методологии.  

 

 Контрольные вопросы к  практическому занятию   №  5 «P2M как инновационная 

платформа изменений в организации » 

  

1 Международные стандарты и система знаний P2M. 

2.Структура системы знаний Р2М и новое понимание проекта.  

3.«Дом» системы управления проектами.  

4.Связь проектов и программ со стратегией компании.  

5.Системный подход в управлении проектами и программами. 

6.Особенности инновационных проектов, ценностный подход в управлении проектами.  

7.Профилирование ценностей и миссий программы.  

8.Разработка архитектуры программы. 

  

Контрольные вопросы к  практическому занятию  № 6 «Управление проектами  по 

стандарту PRINCE2 » 

   

1.Метод Prince2: принципы — темы — процессы.  

2.Темы Prince2 как отражение типичных проблем проектов, подход best-practice. 

3.7 принципов, лежащих в основе метода Prince2. 

4.Принцип «Управление по стадиям».  

5.Запуск  проекта: роль корпоративного руководства, проектного менеджера.  

6.Организация проекта: формирование проектной группы, определение ролей и 

обязанностей.  

7.Формирование проектной группы в соответствии со стандартом Prince2. 

8.Преимущества и недостатки   методологии Рrince2.    

  

Контрольные вопросы к  практическому занятию  № 7  «Управление проектами по 

стандарту ISO 21500  »  

 

1.Основные определения и термины.  



 2.Оргструктура проекта,  роли, обязанности, границы и уровень полномочий в проекте 

заинтересованных сторон проекта. 

3. Внешнее управление проектом Заказчиком (Спонсор проекта, Руководящий комитет 

или совет ). 

4. Дополнительные заинтересованные лица (Заказчик или представитель Заказчика,  

поставщики,  Офис управления проектами)   

5.Действия по управлению вовлеченностью заинтересованных сторон. 

6.Управление ожиданиями заинтересованных сторон. 

7. Журнал регистрации потенциальных проблем.  

8.Управленческие навыки и навыки межличностного общения менеджера проекта при 

управлении ожиданиями заинтересованных сторон. 

  

Контрольные вопросы к  практическому занятию №8  «Стандарт ANSI PMI 

PMBOK »  

  

1. Области   знаний управления проектами. 

2. Управление сроками проекта 

3. Критический путь проекта. Метод критического пути составления расписания.  

4. Выравнивание ресурсов.  

5. Разработка оптимального расписания с учетом ограничения по ресурсам. 

6. Графические представления расписания проекта: диаграмма Ганта (Gantt chart). 

7. Графические представления расписания проекта: сетевая диаграмма (Network 

diagram). 

8. Графические представления расписания проекта: диаграмма контрольных точек 

(Milestones diagram). Контрольная точка (Milestones).  

9. Практические рекомендации по разработке расписания. 

Параметры оценочного средства 

 
Предел длительности контроля 10 мин 

Предлагаемое количество вопросов из одного 

контролируемого раздела 

2 

Последовательность выборки вопросов из каждого 

раздела 

случайная 

Критерии оценки:  

«5»  (90 - 100 % от   максимального количества  

баллов рейтинга  по Собеседованию), если 

Полное знание и понимание теоретического 

содержания курса, без пробелов; 

сформированность необходимых практических 

умений при применении знаний в конкретных 

ситуациях, высокое качество  выполнения всех 

предусмотренных программой обучения учебных 

заданий; высокий уровень мотивации учения. 

«4» (70 - 89 % от   максимального количества  

баллов рейтинга по Собеседованию), если 

 Полное знание и понимание теоретического 

содержания курса, без пробелов; недостаточную 



сформированность некоторых практических 

умений при применении знаний в конкретных 

ситуациях; достаточное  качество выполнения всех 

предусмотренных программой обучения учебных 

заданий; средний уровень мотивации учения. 

«3» (50 - 69 % от   максимального количества  

баллов рейтинга по Собеседованию), если 

Знание и понимание теоретического содержания 

курса с незначительными пробелами; 

несформированность некоторых практических 

умений при применении знаний в конкретных 

ситуациях, низкое качество выполнения учебных 

заданий (не выполнены, либо оценены числом 

баллов, близким к минимальному); низкий уровень 

мотивации учения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение В 

 

Характеристика оценочного средства  Реферат 

Подготовка магистрантом реферата является одним из видов текущего контроля и 

оценки его знаний, умений и навыков, уровня  сформированности  компетенций при 

освоении учебного модуля  «Стандарты управления проектами (ANSI PMBOK - 2013, 

ISO 21500, P2M, PRINCE2)». 

Реферат является частью самостоятельной работы магистранта, а также 

используется как оценочное средство. В реферате магистрант излагает в письменной 

форме результаты теоретического анализа заранее полученной темы, а также 

собственный взгляд на исследуемый вопрос.     

       Для написания реферативной работы магистранту рекомендуется выбрать одну из 

предложенных тем. Объем реферата  составляет 15-20 страниц. Структура 

реферативной работы: введение, содержательная часть, заключение, список 

использованной литературы.   

         

                   Комплект тем   для  реферата   в соответствии с паспортом ФОС 
 

                          Темы  рефератов к  разделу  « Менеджмент качества проекта  » 

 

1.История управления качества. 

2. Основополагающие принципы современной концепции менеджмента качества. 

3. Основные положения концепции всеобщего управления качеством. 

4.Роль  управления  качеством в проектном менеджменте. 

5.Методы планирования затрат на качество в управлении проектами. 

6. Основные разделы плана управления качеством. 

7.  Обеспечение качества в ходе реализации проекта. 

8.  Виды контроля качества   в управлении проектами. 

9. Состав  документации по системе менеджмента качества. 

10. Применение международных стандартов в системах менеджмента качества. 

11.Сущность и содержание сертификации. 

12.Правовые основы сертификации продукции. 

13Практика сертификации в России и за рубежом. 

14.Сертификация систем менеджмента качества. 

15. Разработка и внедрение системы менеджмента качества. 

 



Параметры оценочного средства 

 

 
Условия оценки реферативной работы 

Предлагаемое количество тем 15 

Последовательность выборки тем По желанию 

Критерии оценки:  

«5»  (90 - 100 % от   максимального количества  

баллов рейтинга  по  Реферату) ,    если 

Проявил самостоятельность и оригинальность; 

Продемонстрировал культуру мышления, 

логическое изложение проблемы,  

Обобщил информацию; 

Применил ссылки на научную и учебную 

литературу;  

Сформулировал выводы; 

Сформулировал и обосновал собственную 

позицию. 

«4» (70 - 89 % от   максимального количества  

баллов рейтинга по   Реферату),   если 

Проявил самостоятельность; 

Показал культуру мышления, логично изложил 

проблему; 

Обобщил некоторую информацию; 

Не применил достаточно ссылок на научную и 

учебную литературу;    

Сформулировал некоторые выводы; 

Сформулировал, но не обосновал собственную 

позицию. 

«3» (50 - 69 % от   максимального количества  

баллов рейтинга по   Реферату), если 

Проявил некоторую самостоятельность; 

Применил  логичность в изложении проблемы; 

Не в полной мере обобщил информацию; 

Не применил ссылки на научную и учебную 

литературу; 

Сформулировал некоторые выводы; 

Не сформулировал собственную позицию.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение Г 

 
Характеристика оценочного средства  Круглый стол 

 
        Круглый стол является одним из средств текущего контроля в освоении учебного 

модуля  «Стандарты управления проектами (ANSI PMBOK - 2013, ISO 21500, P2M, 

PRINCE2)».  Круглый стол проводится во время аудиторной работы магистрантов. 

Перед проведением круглого стола необходимо определить тему, выработать вопросы 

для обсуждения по предлагаемой теме, определить количество докладчиков. 

Магистранты  могут использовать презентационные материалы для наглядного 

подтверждения своей позиции.  

 

Комплект  тем для проведения круглого стола  в соответствии с паспортом ФОС 

 
Темы для проведения круглого стола по разделу «Стандарты по управлению 

проектами, разработанные в России  »   

  

1. Эволюция российских  стандартов  по управлению проектами. 

2. Преимущества и недостатки российских  стандартов по управлению проектами.   

3. Тактика и стратегия внедрения стандартов  управления проектами. 

 
Параметры оценочного средства 

 
Предел длительности контроля 2  ак. часа 

Предлагаемое количество  тем         3 

Последовательность выборки  тем  По выбору преподавателя 

Критерии оценки:  

«5»  (90 - 100 % от   максимального количества  

баллов рейтинга  по Круглому столу), если 

Подготовил полный и развернутый доклад; 

Активно обсуждал проблему и обосновывал свою 

позицию;  

Использовал   терминологию, концепции, теории 

управления проектами   при  обсуждении 

проблемы; 

Проявил высокий уровень способности объективно 

оценивать проблемы российских стандартов по 

управлению проектами;  сформированность 

необходимых практических умений при 

применении знаний в конкретных ситуациях. 

«4» (70 - 89 % от   максимального количества  

баллов рейтинга по Круглому столу), если 

Подготовил доклад; 

Принимал участие в обсуждении проблемы; 

Использовал отчасти   терминологию, концепции, 

теории  управления проектами при обсуждении 

проблемы ; 

Проявил способность объективно оценивать 

проблемы  российских стандартов по управлению 

проектами , недостаточную сформированность 

некоторых практических умений при применении 

знаний в конкретных ситуациях.   

«3» (50 - 69 % от   максимального количества  

баллов рейтинга по Круглому столу), если 

Не подготовил доклад;  

Принимал участие в обсуждении проблемы; 

Использовал отчасти терминологию, концепции, 



теории  управления проектами   при  обсуждении 

проблемы ; 

Проявил в некоторых случаях способность 

объективно   оценивать проблемы  российских 

стандартов по управлению проектами ; 

несформированность некоторых практических 

умений при применении знаний в конкретных 

ситуациях. 

 

    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение  Д 

Характеристика оценочного средства  Комплект экзаменационных билетов  

 

         Экзаменационные билеты являются средством контроля, рассчитанным на 

выяснение объема знаний, умений и навыков магистранта  по завершении освоения 

учебного модуля. Экзамен по учебному модулю «Стандарты управления проектами 

(ANSI PMBOK - 2013, ISO 21500, P2M, PRINCE2)» рекомендуется  проводить как   

беседу с магистрантом на темы,  освоенные им в процессе изучения    теоретического 

курса  и выполнения  практических занятий.    

         Экзаменационный билет включает в себя  2  теоретических вопроса и 1 

практическое задание.   

  

Комплект экзаменационных билетов в соответствии с паспортом ФОС  

(в закрытом доступе) 

 

Параметры оценочного средства 

 
Предел длительности контроля 30  мин 

Предлагаемое количество вопросов из одного 

контролируемого раздела 

3 

Последовательность выборки вопросов из каждого 

раздела 

 Экзаменационный билет 

Критерии оценки:  

«5»  (90 - 100 % от   максимального количества  

баллов рейтинга  по  экзамену) , 45-50 баллов,  если 

Полное знание и понимание теоретического 

содержания курса, без пробелов; 

сформированность необходимых практических 

умений при применении знаний в конкретных 

ситуациях, высокое качество  выполнения всех 

предусмотренных программой обучения учебных 

заданий; высокий уровень мотивации учения. 

«4» (70 - 89 % от   максимального количества  

баллов рейтинга по  экзамену), 35-44 балла, если 

 Полное знание и понимание теоретического 

содержания курса, без пробелов; недостаточную 

сформированность некоторых практических 

умений при применении знаний в конкретных 

ситуациях; достаточное  качество выполнения всех 

предусмотренных программой обучения учебных 

заданий; средний уровень мотивации учения. 

«3» (50 - 69 % от   максимального количества  

баллов рейтинга по  экзамену),  25-34 балла, если 

Знание и понимание теоретического содержания 

курса с незначительными пробелами; 

несформированность некоторых практических 

умений при применении знаний в конкретных 

ситуациях, низкое качество выполнения учебных 

заданий (не выполнены, либо оценены числом 

баллов, близким к минимальному); низкий уровень 

мотивации учения. 

 

 

 

 



 

Приложение  Ж 

 

Образец экзаменационного билета по    учебному модулю «Стандарты управления 

проектами (ANSI PMBOK - 2013, ISO 21500, P2M, PRINCE2)»: 

     

 

Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого 

Кафедра   управления и делового администрирования 

 

Экзаменационный билет № ____ 

Учебный модуль     «Стандарты управления проектами 

(ANSI PMBOK - 2013, ISO 21500, P2M, PRINCE2)» 

для направления подготовки   38.04.02 –  Проектный менеджмент 

 

1.Управление проектами  по стандарту P2М. 

2.Тактика и стратегия внедрения стандартов  управления проектами.   

3.Для проекта вашей курсовой работы определите основные эффекты и виды 

эффективности. Какими методами и на основании каких данных можно измерить 

эффективность вашего проекта? 

 

 

 

Составил: _________________________  доцент М.А. Юзбеков 

Утверждаю: зав. кафедрой ________________  Е.А Бондаренко 

 «    »                             20__ г. 

  
 

 

 

 

 
 


