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1. Цели и задачи учебного модуля: 

 

        Цель учебного модуля – формирование у студентов целостного теоретического представления 

о проектировании организаций как особом виде профессиональной деятельности,  а также 

практических навыков и умений разработки организационных проектов.  

       Задачи, решение которых обеспечивает достижение цели: 

      - формирование у студентов системы теоретических знаний в изучаемой области 

организационного  проектирования; 

     - вырабатывание у студентов понимания значимости знаний и умений по учебному 

модулю  при анализе организационных проектов во всех сферах деятельности фирм 

независимо от    их     отраслевой принадлежности;    

     - показать потенциальную возможность использования организационного  

проектирования в практической деятельности;   

     - стимулирование студентов к самостоятельной деятельности по освоению учебного 

модуля и формированию необходимых компетенций. 

        2. Место учебного модуля в структуре  ОП 

       Учебный модуль «Организационное проектирование» входит в вариативную часть блока 

Б1 «Модули». Базовым модулем  для  учебного модуля «Организационное проектирование» 

является «Теория менеджмента». Базовые знания в области «Организационное 

проектирование», полученные при изучении  данного модуля, используются при  изучении 

учебного модуля  «Разработка малого предприятия;   «Исследование систем управления»; 

«Управление организациями малого бизнеса»  и   выполнении выпускной квалификационной 

работы. 

     3.Требования к результатам освоения учебного модуля 

         Процесс изучения  модуля  направлен на формирование компетенций:  

        ОПК-3 - способность проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и 

осуществлять мероприятия, распределять и делегировать  полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия. 

       ПК-6  - способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений. 

       ПК-7 -  владеть навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность 
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исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих 

решений в области функционального менеджмента для достижения высокой 

согласованности при выполнении конкретных проектов и работ. 

 

  В результате освоения  учебного модуля  студент должен знать, уметь и владеть:  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

Код 

компетенции 

Уровень 

освоения 

компетенции 

Знать Уметь Владеть   

ОПК-3 

 

 

 

Базовый 

   

-сущность и 

элементы 

стратегического 

управления; 

-сущность 

деятельности по 

разработке 

стратегий; 

-планировать и 

осуществлять 

мероприятия; 

распределять и 

делегировать  

полномочия. 
 

-проектировать 

организационные 

структуры; 

разрабатывать 

стратегии 

управления 

человеческими 

ресурсами 

организаций. 

- навыками    целеполагания; 

- навыками планирования. 

 

 

ПК-6 Пороговый 

- основную 

терминологию в 

управлении 

проектами. 

 

 

 

- участвовать в 

управлении 

проектом, 

программой 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программой 

организационных 

изменений. 

- навыками разработки плана 

проекта. 

 

ПК-7 Пороговый 

-основной проектный 

инструментарий. 

-координировать 

деятельность 

исполнителей с 

помощью 

методического 

инструментария 

реализации 

управленческих 

решений. 

- навыками поэтапного 

контроля реализации бизнес-

планов и условий 

заключаемых соглашений, 

договоров и контрактов. 
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4 Структура и содержание учебного модуля 

  4.1 Трудоемкость   учебного модуля 

 

 

Таблица  4.1.1 – Распределение учебной работы и трудоемкость учебного модуля 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       4.2 Содержание учебного модуля 

 

        Тема 1. Организационная система как объект оргпроектирования. 

        Понятие и основные черты организации. Классификация организационных систем. 

Системный подход как общий методический принцип исследования систем управления. 

Состав, структура и особенности организационных систем управления. Основные черты и 

требования к организационному управлению. Основные подсистемы управления – 

технологическая, информационная, социально-экономическая, организационная, 

нормативная. 

        Тема   2. Понятие и сущность организационного проектирования. 

        Эволюция организационного проектирования. Современный этап развития 

проектирования организационных систем управления. Понятие и сущность проектирования. 

Виды проектирования. Специфика проектирования организационных систем управления. 

Основные элементы проектной деятельности. Субъекты организационного проектирования, 

их качества. Объекты организационного проектирования. Классификация объектов 

организационного проектирования. 

        Тема   3. Понятие, сущность и виды проектов. Целевой подход в оргпроектировании. 

        Понятие и основные характеристики проекта. Основные признаки и принципы проекта. 

 

Учебная работа (УР) 
Всего 

Распределение по 

семестрам Коды 

формируемых 

компетенций 

Дневная  форма 

  Обучения 

4 

Трудоемкость модуля в зачетных 

единицах (ЗЕТ) 

3 ЗЕ 

(108 ач) 

 

 

3 ЗЕ 

(108ач) 

  

  ОПК-3 

ПК-6 

ПК-7 

Распределение трудоемкости по видам УР в академических часах (АЧ): 

 - лекции 

- практические занятия  

- аудиторная СРС 

- внеаудиторная СРС 

 Аттестация:  

- зачет 

18 

36 

9 

54 

18 

36 

9 

54  

 ОПК-3 

ПК-6 

ПК-7 
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Классификации проектов: по сферам деятельности; по структуре; по масштабу; по характеру 

проектируемых изменений; по способу финансирования; по продолжительности периода 

осуществления. Целевой подход в организационном проектировании. Понятие декомпозиции 

проекта. Общие правила построения структуры проекта. Документация структурной модели 

проекта.  

         Тема  4. Окружение проекта.  

         Понятие окружения проекта. Проект и предприятие. Факторы ближнего окружения 

проекта. Проект и дальнее окружение. Факторы макроокружения проекта. Основные 

факторы внутреннего окружения проекта. Метод и процедура SWOT – анализа. Влияние 

окружения на разные типы проектов.  

         Тема 5. Этапы организационного проектирования. Планирование и организация 

проектных работ.  

         Основные фазы жизненного цикла проекта, их содержание. Понятие концепции 

проекта. Основные стадии организационного проектирования. Понятие и виды проблем в 

организационном проектировании. Разработка технико-экономического обоснования 

проекта. Разработка и содержание технического задания на создание организационной 

системы. Разработка и содержание технического и рабочего проекта. Этапы ввода 

организационного проекта в эксплуатацию. Организация проектных работ. Формирование 

проектных групп. Управление проектными работами. 

        Тема  6. Методы исследования и анализа систем управления.  

        Понятие метода, способа и методики проектирования. Выбор и обоснование метода 

исследования систем управления. Классификация методов исследования и анализа систем 

управления. Документационное обеспечение исследования систем управления. Метод 

экспертных оценок. 

        Тема   7. Методы проектирования систем управления.  

        Классификация методов проектирования. Общеметодологические методы 

проектирования. Статистические методы проектирования: регрессионный анализ; 

корреляционный анализ; дисперсионный анализ; факторный анализ. Аналитические методы 

проектирования. Графические методы проектирования. Модели и моделирование в 

проектировании. Сетевые методы. 

        Тема  8. Проектирование организационной подсистемы управления.  

        Понятие организационной структуры. Факторы проектирования организационной 

структуры: внешняя среда, технология работ, стратегический выбор, поведение работников. 

Методы проектирования организационной подсистемы управления. Стадии проектирования 

организационной подсистемы управления. Элементы проектирования организационной 
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подсистемы управления.   

        Тема  9. Оценка эффективности организационного проекта.  

        Понятие и сущность эффективности организационного проекта. Основные параметры 

оценки эффективности. Методы оценки эффективности организационного проекта. Методы 

экономико-математического моделирования в оценке эффективности организационных 

проектов. Определение критерия выбора альтернативного варианта организационного 

проекта.   

       4.3 Практические занятия 

 

       Таблица  4.3.1 – Практические занятия 
 
 

Наименование практических занятий Трудоемкость, 

АЧ 

Тема  1.  Организационная система управления как объект 

организационного проектирования 
4  

Тема  2.  Понятие и сущность организационного проектирования 4 

Тема  3.  Сущность и виды проектов; целевой подход в 

оргпроектировании 
4 

Тема  4. Окружение проекта. 4 

 Тема  5.  Этапы организационного проектирования 4 

Тема  6. Методы исследования систем управления 
4 

Тема  7.  Характеристика методов оргпроектирования. 4 

Тема  8.   Проектирование организационной подсистемы 

управления. 
4 

Тема  9.   Оценка эффективности организационного проекта. 4 

 

          4.4  Организация изучения  учебного модуля 

Методические рекомендации по организации изучения  учебного модуля с учетом 

использования в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения учебных 

занятий даются в Приложении А.  

          Календарный план, наименование разделов   учебного модуля  с указанием 

трудоемкости по видам учебной работы представлены в технологической карте   

(Приложение Б).  

         5  Контроль и оценка качества освоения   учебного модуля 

         Контроль качества освоения студентами   учебного модуля  и ее составляющих 

осуществляется непрерывно в течение всего периода обучения с использованием балльно - 

рейтинговой системы (БРС), являющейся обязательной к использованию всеми 

структурными подразделениями университета. 
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          Для оценки качества освоения учебного модуля     используются формы контроля:  

текущий – регулярно в течение всего семестра: контроль выполнения практических  

заданий;      

 рубежный – на девятой   неделе семестра:  учет суммарных результатов по итогам текущего 

контроля за соответствующий период;      

семестровый – по окончании изучения учебного модуля осуществляется посредством  зачета 

и суммарных баллов за весь период изучения  учебного модуля. 

                Оценка качества освоения учебного модуля    осуществляется с использованием 

фонда оценочных средств, разработанного для данного модуля, по всем формам контроля в 

соответствии с положением НовГУ «О фонде оценочных средств для проведения текущего 

контроля успеваемости, промежуточной аттестации студентов и итоговой аттестации 

выпускников».          

                 По положительным результатам семестровой аттестации студенту  засчитывается 

трудоемкость УМ в  зачетных единицах и выставляются  баллы рейтинга и оценка по шкале 

«отлично»,  «хорошо»,  «удовлетворительно». Перевод баллов рейтинга в  традиционную 

систему  оценок  осуществляется по шкале: 

«отлично» -135-150 баллов; 

«хорошо» -105- 134 баллов; 

«удовлетворительно» - 75-104 баллов; 

«неудовлетворительно» - менее 75 баллов. 

 

 

Критерий  В рамках формируемых компетенций студент демонстрирует 

неудовлетворительно отсутствует знание и понимание теоретического содержания дисциплины; 

очень низкое качество выполнения заданий (не выполнены, либо оценены 

числом баллов, ниже минимального); отсутствует мотивация к обучению. 

удовлетворительно  знание и понимание теоретического содержания курса с незначительными 

пробелами; несформированность некоторых практических умений при 

применении знаний в конкретных ситуациях, низкое качество выполнения 

заданий (не выполнены, либо оценены числом баллов, близким к 

минимальному); низкий уровень мотивации к обучению. 

хорошо полное знание и понимание теоретического содержания курса; недо-

статочность в обосновании отдельных собственных суждений, не 

оказывающая значительного влияния на формирование практических 

умений при применении знаний в конкретных ситуациях; доста-

точное качество выполнения всех предусмотренных программой 

обучения заданий; средний уровень мотивации к обучению. 
отлично полное знание и понимание теоретического содержания курса, без 

пробелов; обоснование собственных суждений с учетом сформированных 

необходимых практических умений при применении знаний в конкретных 

ситуациях; высокое качество  выполнения всех предусмотренных 

программой обучения заданий; высокий уровень мотивации к обучению. 
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         Содержание видов контроля и их график отражены в технологической карте   

(Приложение Б). 

Характеристики применяемых оценочных средств и критерии приведены в ФОС.  

        6 Учебно-методическое и информационное обеспечение  учебного модуля   

        Учебно – методическое и информационное обеспечение  учебного модуля    

представлено картой учебно-методического обеспечения (Приложение В). 

        7  Материально-техническое обеспечение  учебного модуля   

        Для осуществления образовательного процесса по учебному  модулю      необходима  

учебная  аудитория. 

Приложения (обязательные): 

А – Методические рекомендации по организации изучения учебного модуля; 

Б – Технологическая карта; 

      В - Карта учебно-методического обеспечения учебного модуля. 

      Г- Лист внесения изменений. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

 

Приложение А 

(обязательное) 

 

Методические рекомендации по организации изучения   учебного модуля  

« Организационное проектирование» 

Учебный модуль предусматривает следующие виды учебных занятий: теоретические 

(лекционные), практические занятия, самостоятельную работу студентов. Форма текущего 

контроля - собеседование, реферат. Содержание основных разделов, а так же методы и 

средства проведения занятий представлены ниже. 

Темы лекционных занятий: 

 

1. Организационная система как объект оргпроектирования. Собеседование. 

2. Понятие и сущность организационного проектирования. Собеседование. 

3. Понятие, сущность и виды проектов. Целевой подход в оргпроектировании. 

Собеседование. 

4. Окружение проекта. Собеседование. 

5. Этапы организационного проектирования. Планирование и организация проектных работ. 

6. Методы исследования и анализа систем управления. Собеседование. 

7. Методы проектирования систем управления. Собеседование.  

8. Проектирование организационной подсистемы управления. Собеседование. 

9. Оценка эффективности организационного проекта. Собеседование. 

Темы  практических занятий: 

1. Организационная система управления как объект организационного проектирования. 

2.  Понятие и сущность организационного проектирования. 

3.  Сущность и виды проектов; целевой подход в оргпроектировании. 

4. Окружение проекта. 

5.  Этапы организационного проектирования. 

6.  Методы исследования систем управления. 

7.   Характеристика методов оргпроектирования. 

8 .  Проектирование организационной подсистемы управления. 

9.    Оценка эффективности организационного проекта. 

Образовательные технологии, применяемые при изучении   учебного модуля 
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        Образовательный процесс при изучении  учебного модуля   строится на основе 

комбинации следующих образовательных технологий.  

        Интегральную модель образовательного процесса формируют технологии 

методологического уровня: модульно-рейтинговое обучение,   технология поэтапного 

формирования умственных действий, технология развивающего обучения, элементы 

технологии развития критического мышления.  

         Реализация данной модели предполагает использование следующих технологий 

стратегического уровня (задающих организационные формы взаимодействия субъектов 

образовательного процесса), осуществляемых с использованием определенных тактических 

процедур: 

 лекционные (вводная лекция, информационная лекция, обзорная лекция, лекция-

консультация, проблемная лекция); 

 практические (углубление знаний, полученных на теоретических занятиях, 

выполнение практических заданий);  

 активизация познавательной деятельности (приемы технологии развития 

критического мышления через чтение и письмо, работа с литературой); 

 самоуправление (самостоятельная работа студентов, самостоятельное изучение 

материала).  

         Рекомендуется использование информационных технологий при организации 

коммуникации со студентами для представления информации, выдачи рекомендаций и 

консультирования по оперативным вопросам (электронная почта), использование 

мультимедиа-средств при проведении лекционных и практических занятий. 

                         Рекомендации по выполнению внеаудиторной самостоятельной работы 

        Условием успешной профессиональной деятельности выпускника вуза и его 

дальнейшего карьерного роста является его профессиональная мобильность, умение 

самостоятельно получать новые знания, повышать квалификацию, т.е. быть компетентным в 

своей профессиональной области знаний. Учебной программой модуля «Организационное 

проектирование» на самостоятельную работу студентов предусмотрено 54 часов 

внеаудиторной самостоятельной работы и 9 часов аудиторной СРС. Данный вид работы 

является обязательным для выполнения. При самостоятельном выполнении различных видов 

заданий студент учится принимать самостоятельно решения, разбирать и изучать новый 

материал, работать с периодической научной литературой.  

       Самостоятельное изучение  учебного модуля включает: 
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 самостоятельное изучение теоретического материала с использованием 

рекомендуемой литературы; 

 подготовка   ответов на контрольные вопросы для собеседования  после каждой 

практической работы; 

 подготовка реферата.    

Вопросы, вынесенные на самостоятельную проработку: 

1. Возможности и ограничения оргпроектирования в России. 

2. Нормативное обоснование проекта. 

3. Экспертный метод в оргпроектировании. 

4. Сетевые методы планирования и управления организационным проектированием. 

5.Документационное обеспечение проекта. 

6. Управление качеством проекта. 

7. Проектирование деловой карьеры персонала в организации. 

8. Анализ и оптимизация трудовых процессов в системе управления. 

 9. Влияние организационной культуры на проектирование организационной системы. 

 

           Демовариант оценочных средств 

Основными средствами контроля и оценки знаний и умений студентов, осваивающих  

учебный модуль «Организационное проектирование»,  являются: 

 собеседование; 

 реферат. 

                                               Рекомендации к проведению  собеседования.   

        Собеседование  является средством проверки и оценки знаний, умений и навыков 

студентов    по   материалу, освоенному в результате выполнения   практических работ. В 

рамках освоения  учебного  модуля   «Организационное проектирование»  собеседование 

рекомендуется проводить  после  полного завершения каждой работы:  9   собеседований. 

Собеседование  рекомендуется проводить в часы аудиторной самостоятельной работы 

студентов. Данный вид оценочного средства проводится  устно  путем ответов студентами на  

2   вопроса.   

        Список вопросов для  собеседований  приведен в фонде оценочных средств  учебного 

модуля   «Организационное проектирование» (Приложение А).  

                                    Рекомендации к оценочному средству « Реферат». 
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        Подготовка студентом реферата является одним из видов контроля и оценки его знаний, 

умений и навыков, уровня сформированности компетенций при освоении учебного модуля 

«Организационное проектирование ». 

       В реферате студент излагает в письменной форме результаты теоретического анализа 

заранее полученной темы, а также собственный взгляд на исследуемый вопрос.  Для 

написания реферативной работы студенту рекомендуется выбрать одну из предложенных 

тем. Объем реферата составляет 15-20 страниц. Структура реферативной работы: введение, 

содержательная часть, заключение, список использованной литературы.  

Список вопросов для реферата приведен в фонде оценочных средств  учебного модуля   

«Организационное проектирование» (Приложение Б).  
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Приложение Б 

(обязательное) 

 

Технологическая карта 

учебного модуля «ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ»  

семестр – 4, ЗЕТ – 3,  вид аттестации – зачет, ак.часов  - 108, баллов рейтинга –150 

 

№ и наименование раздела учебного модуля 

№  

недели 

сем. 

Трудоемкость, ак.час Форма текущего 

контроля успев. (в 

соответствии с 

паспортом ФОС) 

Максим. 

кол-во 

баллов 

рейтинга 

Аудиторные занятия 
СРС 

ЛЕК ПЗ АСРС 

 

 Тема  1.Организационная система как объект оргпроектирования 1-2 2 4 1 6   Собеседование  10 

Тема  2.Понятие и сущность организационного проектирования. 3-4 2 4 1 6   Собеседование 15 

Тема  3.Понятие, сущность и виды проектов. Целевой подход в оргпроектировании 5-6 2 4 1 6 Собеседование  10 

 Тема  4.Окружение проекта 7-8 2 4 1 6  Собеседование 10 

Тема 5.Этапы организационного проектирования. Планирование и организация 

проектных работ 
9 1 2 - 3   

Рубежная аттестация  9      45 

Тема 5.Этапы организационного проектирования. Планирование и организация 

проектных работ 
10 1 2 1 3 Собеседование  10  

Тема  6.Методы исследования и анализа систем управления 11-12 2 4 1 6   Собеседование 15 

Тема  7.Методы проектирования систем управления  13-14 2 4 1 6 Собеседование  15 

Тема  8.Проектирование организационной подсистемы управления 15-16 2 4 1 6   Собеседование 15 

Тема  9.Оценка эффективности организационного проекта 17-18 2 4 1 6   Собеседование 10 

Семестровый контроль 18      Реферат 40 

Итого: 

 
 18 36 9  54  150  

  

  



 

Приложение В 

(обязательное) 

Карта учебно-методического обеспечения 

 Учебный модуль   Организационное проектирование 

Направление  38.03.02 Менеджмент     

Форма обучения дневная, заочная 

Курс 4 Семестр 8  

           Всего  часов: 108,   из  них: лекций – 18,   практ.36 ,  СРС – 54 , зачет. 

 

 

           Отделение  Факультет управления       Кафедра КУПР        

 

 

         Таблица 1- Обеспечение учебного модуля учебными изданиями 

 

     Библиографическое описание* издания 

(автор, наименование,  вид,  место и год издания, кол. стр.) 

Кол. экз. в 

библ. 

НовГУ 

Наличие в ЭБС 

Учебники и учебные пособия:   

1. Мазур И. И. Управление проектами : учеб. пособие / Под 

общ.ред.И.И.Мазура. - 4-е изд., стер. - М. : Омега-Л, 2007. - 664с. : ил. - 

(Современное бизнес-образование). - Библиогр. в конце гл. - На обл.:3-е 

изд. - ISBN 5-370-00049-2 

Ф5-8  

 2. Управление проектами : учеб. пособие для вузов / Под 

общ.ред.:И.И.Мазура и В.Д.Шапиро. - 5-е изд., перераб. - М. : Омега-Л, 

2009. - 959,[1]с. : ил. - (Современное бизнес-образование). - Библиогр. в 

конце гл. - ISBN 978-5-370-00538-1 

Ф5-12   

3. Мередит Дж. Управление проектами = Project management: a managerial 

approach : учеб. по прогр. "Мастер делового администрирования" / Дж. 

Мередит, С. Мантел, мл. ; пер. с англ. В. Кузин. - 8-е изд. - СПб. : Питер, 

2014. - 638, [1] с. : ил. - (Классика МВА). - Библиогр. в конце частей. - 

Глоссарий в конце частей. - МВА. - ISBN 978-5-496-00029-1 

Ф5-12   

4.   Горбовцов Г.Я. Управление проектом: Учебно-методический комплекс. 

Издательство: Изд. центр ЕАОИ. -2009-288, ISBN:978-5-374-00215-7 

https://novsu.bibliotech.ru/Reader/Book/7436 

  

+ 

Учебно-методические издания:   

1.  Рабочая программа  «Теория управления проектами I».  Сост. М..А. 

Юзбеков  //НовГУ им. Ярослава Мудрого.  – В. Новгород, 2017 
  

 

 

         Таблица 2 – Информационное обеспечение учебного модуля 

 

Название программного продукта, интернет - 

ресурса 

Электронный адрес 

  

 Федеральный образовательный портал «ЭСМ » 

  

http://ecsocman.hse.ru/docs/27572260/ 

 
 

 

 

http://ecsocman.hse.ru/docs/27572260/
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Таблица 3 – Дополнительная литература 

 

 

 

 

 

Действительно  

для  учебного года 

2017/2018 

 

              ___________ 

Е.А. Бондаренко, 

зав. кафедрой КУПР 

 

 

   

   

СОГЛАСОВАНО 

 

  

 

НБ НовГУ: Зав. отделом библиотеки  ___________________         __________________  

                                      должность                   подпись              расшифровка 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Библиографическое описание* издания 

(автор, наименование,  вид,  место и год издания, кол. стр.) 

Кол. экз. в 

библ. НовГУ 

Нали

чие  

в 

ЭБС 

Учебники и учебные пособия 

 

1.Романова М. В. Управление проектами : учеб. пособие для вузов / М. В. Романова. - 

М. : Форум : Инфра-М, 2016. - 253, [1] с. : ил. - (Высшее образование). - Библиогр.: с. 

248-250. - Электронно-библиотечная система znanium.com. - Соответствует Федер. 

гос. образоват. стандарту 3-го поколения. - Глоссарий: с. 235-247. - ISBN 978-5-8199-

0308-7. - ISBN 978-5-16-002920-7. - ISBN 978-5-16-101127-0 

Ф5-5  
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Приложение Г 
(обязательное) 

Лист внесения изменений 

 

Номер 

изменения 

Номер и дата 

распорядительного 

документа о внесении 

изменений 

Дата 

внесения 

изменения 

ФИО 

лица, внесшего 

изменение 

Подпись 

      

     

     

     

 

 

 

 

 


