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 В ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Д 212.168.02 
ɧɚ ɛɚɡɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ əɪɨɫɥɚɜɚ Ɇɭɞɪɨɝɨ» 

 
ɈТЗЫВ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
Тɟɪɟɱɟɜɨɣ Ɇɚɪɢɧɵ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɵ ɧɚ ɬɟɦɭ «Зɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸщɢɟ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  
ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 13.00.01 – ɨɛщɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ  
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɜɵɲɥɚ 
ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɛɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ, ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɍɟɪɟɱɟɜɨɣ Ɇ.ɇ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɱɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɪɟɱɟɜɚ Ɇ.ɇ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɮɟɪɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢ ɬɪɟɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 
ɏɨɬɹ ɚɜɬɨɪ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ȼɵɞɜɢɧɭɬɚɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ: ɨɛɴɟɤɬ, 
ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Кɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 292 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ 10 
ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Зɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸщɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ» ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɱɟɜɚ ɫɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
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ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɚɪɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɟɱɢ» 
ɢ «ɪɟɱɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɱɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɱɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɨɣ ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɡɞɨɪɨɜɶɟ» 
ɢ «ɪɟɱɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.  

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɭɱɢɬɟɥɹ. Ɍɟɪɟɱɟɜɚ Ɇ.ɇ. ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɱɟɜɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.  

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɪɟɱɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», «ɧɨɪɦɚ ɪɟɱɢ», «ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɟɱɶ», 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɡɚɬɟɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɱɢ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɩɫɢɯɨɬɪɚɜɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɟɱɟɜɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɨɧɢɚɬɪɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
«ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɱɢ», ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ.  

Ɍɟɪɟɱɟɜɚ Ɇ.ɇ. ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
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ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚɯ 

ɪɢɫɤɚ ɢ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɨɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɞɟɣ ɤ ɝɢɩɨɬɟɡɚɦ, ɨɬ ɝɢɩɨɬɟɡ – ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɦ.  

Ƚɥɚɜɚ ɩɟɪɜɚɹ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɥɨɝɢɱɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «Рɟɱɟɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ» ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɥ 
ɢ ɨɩɢɫɚɥ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜ ɫɮɟɪɚɯ «ɱɟɥɨɜɟɤ-

ɬɟɯɧɢɤɚ», «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɱɟɥɨɜɟɤ»; ɨɛɡɨɪɚ ɜɢɞɨɜ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ; ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɮɟɪ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɠɢɬɟɥɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɟɱɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɨɣ ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɟɸ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɟɱɶ» – ɷɬɨ ɪɟɱɶ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɱɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɱɟɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɨɲɢɛɤɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɟɪɟɱɟɜɚ Ɇ.ɇ. ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɟɣ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɭ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɟɝɨ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɢɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɢɩ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɪɟɫɬɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 

Кɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɜ ɫɮɟɪɟ «ɱɟɥɨɜɟɤ-

ɱɟɥɨɜɟɤ».  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ «Эɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸщɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ» ɚɜɬɨɪ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɢ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɍɟɪɟɱɟɜɚ Ɇ.ɇ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ 4 ɷɬɚɩɚ: 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ Ɍɟɪɟɱɟɜɨɣ Ɇ.ɇ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɱɢ, 
ɫɬɟɪɠɧɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɢɥɚɫɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ȻɈɋ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
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ɊɋȺ-ȻɈɋ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɱɟɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɷɬɚɩɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ, ɪɟɱɢ, ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɲɢɪɨɬɚ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, Ɍɟɪɟɱɟɜɚ Ɇ.ɇ. ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢɧɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɹɜɢɥɚɫɶ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢ 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɹ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɹɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɯɨɱɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɟ-

ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
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ɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 27 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ȼȺК ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, 1 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ Ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɱɟɜɨɣ, 
ɭɤɚɠɟɦ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: 

1. ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ȼɚɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɨ 
ɨɛ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɧɨ ɩɨ 
ɯɨɞɭ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɭ ɧɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɝɞɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ?  

2. ɇɟ ɫɨɜɫɟɦ ɩɨɧɹɬɧɨ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɎȽɈɋ ȼɉɈ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ (ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɦɭ) 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɨ ɱɟɦ ɚɜɬɨɪ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɜɵɧɨɫɢɦɨɦ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɭ.   

3. ɂɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɹɫɧɨ ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ (75 ɱɟɥ.) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ (57 ɱɟɥ.), ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ.    

4. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɧɟ ɹɫɧɨ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɚɠ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.    

5. ɉɪɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɩɟɪɜɵɦ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ) ɷɬɚɩɨɦ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ….» ɤ ɚɜɬɨɪɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 
– ɡɧɚɤɨɦɚ ɥɢ ɨɧɚ ɫ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɤɚɤ 
ɯɨɥɨɬɪɨɩɧɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɟɳɟ ɜ 70-ɟ ɝɨɞɵ ɏɏ ɜ. ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɦ 
Ƚɪɨɮɨɦ? ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɬɨ 
ɬɪɭɞɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ.    
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6. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɜɵɜɨɞɟ ɩɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɪɟɱɟɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» ɢ 
«ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ», ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɚ ɧɢ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɧɢ ɧɨɜɢɡɧɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ? 

 




