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Интерес автора традиционно лежит в сфере 
трансформации медиаполя [1], и в этом контексте 
возникновение и развитие новых медиа [2]. Регио-
нальный медиарынок иллюстрирует характерные 
тенденции отрасли, связанные не только с политиче-
ской и экономической ситуациями в стране. Так, на-
пример, повсеместно растет аудитория, получающая 
новости из интернета.  Рост проникновения интернета 
в регионы России сохраняется: по данным ФОМ на 
февраль 2014, 59% взрослого населения России поль-
зуются Интернетом (68,7 млн. человек). В Новгород-
ской области в 2014 году по разным оценкам более 
трети всех читающих получают новости прежде всего 
из сети; поэтому закономерно, что количественно 
интернет-сегмент в медиаполе области в последние 
три года превысил бумажные информационные изда-
ния (не считая рекламных газет).  

В борьбу за интернет-аудиторию включились 
провластные медиа, получающие дотации из бюдже-
та. Продолжился процесс возникновения новых ме-
диа: в 2014 году (Год культуры) стартовал Интернет-
проект «Область культуры» (http://okultureno.ru/).  

«Область культуры» (ОК) позиционирует Нов-
городскую область как «область культуры», что пра-
вомочно, исходя из исторического наследия и совре-
менного состояния региона. Однако, учредители с 
одинаковой легкостью создают и прекращают финан-
сировать медиа в сети: в настоящий момент сущест-
вование ресурса под вопросом. Однако стоит отме-
тить то положительное, что привнес данный ресурс в 
новгородское медиаполе. Название его для молодеж-
ной аудитории может ассоциироваться со знаком ка-
чества, одобрения. Состоит ресурс из двух разделов. 
Первый раздел «Афиша» позволяет самим учрежде-

ниям вносить свой репертуарный план, календарь 
событий в базу данных, которая обрабатывается ав-
томатически и выводится в соответствующем разде-
ле. Предполагается, что это должно стать мощным 
инструментом для туристического продвижения рай-
онов, так как событийный туризм является мировым 
приоритетом. И главную роль в этом процессе будет 
играть активность самих представителей учреждений 
культуры и искусства, которым поручено заполнять 
необходимые формы в системе. Другой раздел полу-
чил название «ОК-журнал». Он призван сосредото-
чить внимание на сфере культуры, искусства и досу-
га, объединить деятелей культуры и публику на од-
ной площадке. Издание содержит новостную ленту и 
блок публикаций по нескольким направлениям. «ОК-
журнал» - это интерактивная дискуссионная площад-
ка. Результаты привлечения аудитории нового ресур-
са таковы: подписчиками его группы «ВКонтакте» 
стали за 6 месяцев работы 1225 человек, в том числе 
из разных городов. Примерно треть от читателей — 
представители Москвы и Петербурга. 

Самые тиражные областные газеты (хотя и со-
кратившая выход с четырех до двух раз в неделю об-
ластная газета «Новгородские ведомости» и ежене-
дельная городская − «Новгород») активно развивают 
свои сетевые версии. Так, в 2014 году сайт газеты 
«Новгородские ведомости» перестал быть ее точной 
копией и усилил информационную ленту, которая 
стала в течение всего дня активно обновляться. От-
крыта новостная лента и в проекте ОГУ АИК − сайте 
«Районка» (http://raionka.org/), которая совсем недав-
но начала заполняться не целиком из центрального 
офиса, а несколькими редакциями районов самостоя-
тельно. 

ЖУРНАЛИСТИКА 
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Параллельно с развитием новостных блоков 
интернет-сегмент медиа различного учредительства 
стал работать с информацией, выстраивая ее в сюже-
ты. Например, созданный под жанр новости и также 
относящийся к ОГУ АИК сайт «Новости 53» 
(http://53news.ru/), о котором мы писали ранее [3], 
практиковал публикации с многосерийным продол-
жением. Новый проект ресурса − «53 новгородских 
храма», рассказывающий из номера в номер о мало-
известных постройках храмовой архитектуры облас-
ти,  осуществляется в сотрудничестве с миссионер-
ским отделом Новгородской епархии.  

Тенденция придания новостям сюжетной на-
полненности связана, во-первых, с тем фактом, что 
взрослая аудитория испытывает новостное утомле-
ние, не видя связи между мелькающими заголовками 
все новых новостей и ощущая отсутствие бэкграунда. 
Исследуя медийную реальность в речевом плане, 
Т.В.Шмелева, используя дискурсивный подход, 
предлагает понимать под медийным сюжетом линию 
отражения в медиасфере ситуации/события социаль-
ной или культурной жизни региона, формирующую 
«пучок» текстов, которые можно назвать субдискур-
сом [4]. Наши наблюдения показывают, что сегодня 
сюжетный подход редакторов касается не только 
публикации новостного жанра, но и репортажей, за-
рисовок. 

Во-вторых, преодоление новостного формата с 
помощью «сюжетного» подхода новых медиа в про-
винции актуально хотя бы из-за мизерного количест-
ва достойных инфоповодов. Эту ситуацию именно 
так охарактеризовал в экспертном интервью редактор 
существующего немногим больше года интернет-
медиа «Новгородский портал» (2013) 
(http://portal.nov.ru/) Антоний Киш: «В условиях, ко-
гда инфоповоды сводятся к “попал под лошадь”, в 
случае небольших областей Северо-Запада − ДТП и 
происшествиям и передвижению губернатора и дру-
гого руководства области − удержать нашу целевую 
аудиторию (надеюсь, что она уже сформирована) 
можно авторскими материалами. В том числе обзо-
рами, которым у нас уделяется большое внимание. 
Все это − попытка проанализировать ту или иную 
ситуацию и ознакомить читателя с нашими вывода-
ми». Как пример удачного обзора и редкий случай 
медийной рефлексии в профессиональном сообщест-
ве можно привести публикацию на данном ресурсе 
под заголовком «Координация работы органов ис-
полнительной власти со СМИ» − мысли к несостояв-
шемуся совещанию» [5].  

Кроме того, новым трендом в развитии медиа-
поля (трансформированная под современность ле-
нинская задача прессы как организатора социума) 
является возглавляемый некоторыми редакциями 
процесс социализации как приобщения читателей к 
определенной группе. Вообще социализация — это 
особенность именно новых медиа. В нее очень верят 
сегодня в том числе и региональные журналисты, 
стараясь делать проекты максимально социальны-
ми. Это вообще в природе интернета, он ориентиро-
ван на двустороннюю коммуникацию, а не на одно-
стороннее вещание, как телевизор. Редактор газеты 

«Ваши новости» (http://vnnews.ru/) Ольга Лаврова 
считает, что удержать аудиторию можно участием в 
социальных и культурных проектах города, создани-
ем таких проектов: «Акциями тоже, мы вот вовсю 
сотрудничаем с филармонией, с разными творчески-
ми коллективами, теперь с джаз-фестивалем, с агент-
ством “53-тура” - привозим спектакли на англий-
ском... это культура, но есть и другие сферы, и мы 
стараемся быть активными везде. Например, агентст-
во “53-тура” привозит в область видеоверсии лучших 
спектаклей английских театров, а мы им в этом помо-
гаем — информподдержкой, идеями. Вот этот спек-
такль по моей инициативе показали 
(http://vnnews.ru/sobitiai/34995-eksklyuziv-byuro-prik). 
Мы поддерживаем уже давно коллектив жестового 
пения “Шаг к мечте”, в котором выступают неслы-
шащие дети. Очень дружим с ними».  

Фактор аудитории обсуждается среди профес-
сиональных задач и проблем в первую очередь. Ко-
личественные показатели аудитории − не только 
серьезный аргумент  для рекламодателей, которых в 
области за последние два года поубавилось, они важ-
ны при участии в госконтрактах. Так, летом 2014 года 
АНО «Новгородское областное телевидение» (НОТ) 
заключило контракт на распространение информации 
о деятельности депутатов в эфире. Антикоррупцион-
ный центр «Трансперенси Интернешнл — Р» сделал 
заявление во всех СМИ о якобы выявленном наруше-
нии: думой было заявлено требование к охвату веща-
нием 70% жителей Новгородской области, тогда как у 
областного телевидения, по их сведениям, охват со-
ставляет приблизительно 60%. 

Помимо официальной реакции и представления 
соответствующих документов и подтверждений, гене-
ральный директор НОТ Д.М.Вертков полемизирует с 
данным заявлением в социальных сетях: «Охват веща-
ния канала составляет 76% населения Новгородской 
области минимум. Откуда же взялись обвинения Чере-
пановых из “Трансперенси” в адрес канала? 

1. Черепановы из “Трансперенси” воспользо-
вались информацией, актуальной на конец 2013 года. 
С того момента НОТ начал свое вещание и на терри-
тории Валдая. 

2. Черепановы из “Трансперенси” учли только 
эфирное вещание и позабыли (ой!) про кабельное 
вещание, которое не везде совпадает по покрытию с 
эфирным» (https://www.facebook.com/profile.php?id= 
100001644199665&fref=ts). Такая  вовлеченность в 
полемику руководителей медиа на различных Интер-
нет-площадках (особенно в социальных сетях), их 
прямые ответы комментаторам и публичный разговор 
с аудиторией в последние годы можно наблюдать все 
чаще. 

Госконтракты для НОТа, как и для всех про-
властных СМИ области, в текущем году и в ближай-
шем будущем важны как никогда прежде: власть в 
условиях огромных дефицитов бюджетов и наличия 
кредитов вынуждена экономить на медиа. После не-
скольких лет увеличения финансирования со стороны 
учредителей, 2014 и 2015 год отмечены сокращением 
его на 10% ежегодно; при росте коммунальных и дру-
гих платежей речь уже идет не о повышении качества 

http://53news.ru/)
http://portal.nov.ru/)
http://vnnews.ru/)
http://vnnews.ru/sobitiai/34995-eksklyuziv-byuro-prik)
https://www.facebook.com/profile.php?id


2014  ВЕСТНИК НОВГОРОДСКОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА  №83, Ч.1 
 

 6 
 

контента, а о сохранении проектов. Так, закрывается 
новая ежедневная  телепрограмма 2014 года, имею-
щая высокие аудиторные рейтинги, «Доброе утро». 

Однако вступление страны в информационную 
войну требует иных подходов к руководству подкон-
трольными медиа: речь может идти и об усилении 
консолидации  аудитории внутри страны и регионов. 
Возможно, следует ожидать новых инициатив власти, 
касающихся медиа, в связи с беженцами из Украины 
и растущим количеством иммигрантов в стране. В ЕС 
накоплен опыт интеграции иммигрантов в жизнь 
стран: оптимальный итог политической интеграции − 
усвоение мигрантами определенных элементов куль-
туры новой родины и качественное изменение их ло-
яльности; этот процесс осуществляется с помощью 
создания  новых медийных форматов. Прежде всего 
это касается теле- и радиоформатов. Например, пере-
дачи  радио на русском языке в рамках немецкоязыч-
ного радио стали очень популярны. Рейтинг таких 
передач среди отдельных целевых групп мигрантов 
достигает 10%. У русской службы FHE (радио) Гер-
мании общественно-правовой статус: она финансиру-
ется из бюджета. По мнению руководителя этой рус-
ской службы радио Олега Зиньковского, немецкий 
опыт в современной России может пригодиться, так 
как «миллионы мигрантов в России <…> плохо адап-
тированы к российским реалиям» [6]. Мигранты и 
беженцы, которые в большом количестве живут и в 
Новгородской области, пока еще не рассматриваются 
в России как отдельная целевая группа медиа. Под-
счет рейтингов и исследование целевых аудиторий 
ведется в профессиональном сообществе все тща-
тельней. Один из способов определения популярно-
сти — медиа-подписка. 

По сообщению сайта гильдии издателей печат-
ной прессы, в настоящее время почтовое ведомство 
находится на стадии масштабной модернизации, в 
том числе в области сбора данных по подписке. До 
последнего времени на почте не существовало IT-
 инфраструктуры, позволяющей мониторить резуль-
таты подписки в срезе тиражей, изданий, целевой 
аудитории и т.д. Но работа над ее созданием ведется. 
Сейчас подобная программа проходит тестирование в 
более чем тридцати подразделениях. 

Внедрение нового программного обеспечения 
позволит в конце каждой подписной компании опера-
тивно получать результаты в разрезе тиражей, изда-
ний, количества подписчиков. Что важно для издате-
лей, ФГУ «Почта России» обещает, что эти цифры 
будут не приблизительными, как сейчас, а точными 
[7]. Издатели будут ясно понимать, что происходит в 
подписном сегменте, и более грамотно планировать 
следующую подписную кампанию. 

Тема услуг почты была самой горячей в 2014 
году при обсуждении будущего медиа в среде про-
фессионального сообщества, так как «Почта России» 
была вынуждена во втором полугодии провести пере-
смотр тарифов на доставку подписных изданий. По-
сле отмены дотации на доставку тиражей со второго 
полугодия 2014 года подписная цена на районные 
газеты в области увеличилась на 30-37% (в зависимо-
сти от числа полос). На фоне общероссийских пока-

зателей данные по подписке в Новгородской области 
весьма оптимистичны (падение у всех 17 районных 
газет, входящих в ОГАУ АИК,  не превышает 30%): 
есть регионы, где объемы подписки сократились во 
много раз: Новосибирская область, Астраханская об-
ласть, Адыгея, Томская область. Однако в целом рай-
онные газеты остаются повсеместно очень востребо-
ванными (только они освещают, например,  ход му-
ниципальных выборов, интерес к которым в послед-
ние годы сильно вырос), хотя подписка на печатную 
продукцию в целом по стране падает все последние 
годы. И здесь вопрос повышения тарифов на доставку 
тиражей сыграл не главную роль.  

Редакции ищут пути удешевления подписки. 
Это и получение газеты в редакции, и доставка ее 
подписчикам минуя «Почту России», посредством 
своей службы распространения. Однако это карди-
нально не решает проблему, и такое удешевление 
касается только территориально близких к редакциям 
читателей. 

Резюмируя наблюдение над медиаполем, необ-
ходимо обозначить следующие тренды и требования 
времени к медиа, которые уже заметны и в регио-
нальном медиополе;  частично они описаны выше: 

Печатной прессе сегодня для сохранения ти-
ражей необходимо реализовать стратегию «360 гра-
дусов», коррелируя печатный контент с Интернет-
сайтом своего издания, при этом сайт издания уже не 
должен служить дополнением к печатной версии в 
какой-то ее части: новостной, взаимодействующей с 
аудиторией; 

Интернет-СМИ необходимо развивать журна-
листику сюжета − этот уникальный продукт техноло-
гической и творческой платформ, не имеющий анало-
гов в других типах СМИ. Сюжет складывается из не-
скольких смежных публикаций на похожие темы или 
про одних и тех же персон. Это в какой-то мере ха-
рактерно и для бумажной печати — указание коорди-
нат предыдущей публикации на тему. Однако ника-
кой вид прессы не сможет обеспечить полноценный 
доступ к смежным материалам так, как это можно 
сделать в Интернете. При этом разработка понятной и 
удобной системы выстраивания публикаций по сю-
жетам на сайте является главным условием удобства 
навигации по нему пользователя, а также заставляет 
читателя провести больше времени на сайте. 

Медиа все чаще выступает в роли организато-
ров социума, инициаторов социальных и культурных 
проектов. Это связано не только с осознанием своей 
роли в обществе, но и, не в последнюю очередь, с 
заботой о собственном имижде и стремлением при-
влечь рекламодателей под определенную тему. 
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