
Отзыв на автореферат 

диссертации Якубова Б.А. на тему «Совершенствование организации взаимодействия пред
принимательских структур в рамках концепции стейкхолдер - менеджмента» , пред
ставленной в диссертационный совет Д 212.168.01 на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и управление народных хозяй
ством (экономика предпринимательства). 

Актуальность темы исследования определяется необходимостью научного обоснования 

возрастающей роли концепции стейкхолдер-менеджмента в системе управления предприни

мательскими структурами. Практика показывает, что взаимодействие со стейкхолдерами эф

фективно лишь в том случае, когда система адаптирована к динамике как внешней, так и 

вну1ренней среды бизнеса. А это предполагает под собой создание действенного механизма 

управления как совокупности организационных и экономических компонентов, обеспечива

ющих согласованное, взаимосвязанное и взаимодействующее функционирование всех эле

ментов системы для достижения поставленных целей и дальнейшей оценки влияния стейк-

холдеров на экономическую деятельность предпринимательских структур. В этой связи дис

сертационное исследование Якубова Б. А, посвящено решению современных проблем, воз

никающих при организации процесса взаимодействия предпринимательских структур со 

своими стейкхолдерами. 

Обоснованность научных положений диссертационного исследования определяется 

тем. что автором разработаны методические подходы и практические рекомендации по орга

низации взаимодействия предпринимательских структур со стейкхолдерами в рыночной сре

де. Автором диссертации успешно использованы методы научного исследования. Обосно

ванность и достоверность научных положений определяется также характером и содержани

ем исходной информации, опирающейся на глубокий анализ исследуемой проблемы и ис

пользование в качестве методологической базы трудов известных отечественных и зарубеж

ных ученых, законодательных актов РФ, а также статистических и расчетных материалов. 

Теоретическая значимость исследования диссертации заключается в обогащении 

научных знаний в области экономики предпринимательства. Автором научно обоснован но

вый методический подход к программному обеспечению взаимодействия предприниматель

ских структур со стейкхолдерами как субъектами системы предпринимательства. 

Практическая значимость диссертации заключается в возможности использования 

отдельных ее положений в качестве методической базы для принятия решений руководите

лями и специалистами предпринимательских структур различных сфер деятельности. Так. в 

диссертации определены основные элементы и этапы программы взаимодействия со стейк

холдерами компании; разработаны рекомендации но взаимодействию стейкхолдеров с поку

пателями, посредниками, конкурентами и партнерами предпринимательских структур. 

Личный вклад состоит в том, что соискателем разработан авторский алгоритм разви

тия потенциала предпринимательской структуры в контексте общепринятых норм корпора-



тивной социальной ответственности и с учетом многоцелевых интересов стейкхолдеров. 

В качестве замечания следует отметить, что идентификация целей стейкхолдеров с 

точки зрения автора направлена лишь на развитие потенциала предпринимательской струк

туры (С. 22), что по нашему мнению является спорным утверждением. Кроме того, на наш 

взгляд, в юшссификации стейкхолдеров следовало бы отдельно выделить такую группу как 

аффилированные лица. 

Автореферат и публикации автора отражают основное содержание диссертационной 

работы. 

Вывод. Судя по автореферату Якубова Ьекира Айяровича на тему «Совершенствование 

организации взаимодействия предпринимательских структур в рамках концепции стейкхол

дер - менеджмента»», диссертация является научно-квалификационной работой, содержащей 

решение задачи, имеющей существенное значение для отрасли экономических знаний по 

специальности 08.00.05 - Экономика и управление народных хозяйством (экономика пред

принимательства). Названная диссертация соответствует критериям, установленным п. 9 по

ложения «О присуждении ученых степеней», утвержденного Постановлением Правительства 

РФ от 24.09.2013 г. № 842, на этом основании ее автор - Якубов Бекир Айярович заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук. 
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