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Акт.уально сть исследования.
Происходящие в мире геополитические изменениlI, санкции Евросоюза и

других стран требуют принrIтиrI адекватньIх мер повышения эффективности
сельскохозяйственного производства и обеспечения импортозамещениrI. В этой
связи необходимо научное осмысление практики преобразований, обоснование
целесообр€шности и направлений да.пьнейших струкryрных изменений
аграрного сектора, прежде всегQ, в сфере обесцечения эффективного
функционированиrI сельскохозяйственных организаций р€tзличньж
организационно-правовьIх форм.

решение данной проблемы может основываться на построении и
практической реiLпизации инновационньtх моделей р€ввитиrI
сельскохозяйственньrх предприятий в условиrtх интеграции производства,
сориентированньD( на применение рыночнъIх механизмов хозяйствованиrI.

Поэтому исследование, посвящеЕное обоснованию приоритетных
наIIравлений эффективного р€lзвития действующих в аграрном производстве
субъектов, отражающее современное состояние и перспективы рitзвитиrlсельскохОзяйственного производства региона, явJUIется, безусловно,
акту€Lльным.

Стапонь Qбоснованности научнь.rх положений. выводов и рекомендаций.
сформулированньrх в диссертации.

структура И содержание диссертационной работы сообразуется с
поставленной целью, состоящей в наr{ном обосновании разработки
методических IIодходов и практических рекомендаций по обоснованию
приоритетньIх направлений эффективного р€ввития сельскохозяйственньж
организаций различных организационно-правовъгх форм.

В диссертации решены следующие задачи:
аспекты эффективности селъскохозяйственного
систематизированы
сельскохозяйственного

факторы, влияющие
производства; определены классифицированы

опыт р€}звития организационно-правовьж форм
организаций; исследовано современное состояние и

с ель скохозяйств енньгх
тенденции развитиrI

показатели эффективности функционированиrI с ель с кох озяй ств е нньгх
организаций различньж организациоЕно-правовьrх форм; обобщен зарубежный

сельского хозяйства Новгородской области; разработана система оценки
эффективности функционирования сельскохозяйственньrх организаций

исследованы теоретические
производства; уточнены и

на
и

эффективность



конкретньж организационно-правовьIх фор*;
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разработана модель
интегрированного агроформированиrI и обоснована эффективностъ
агропромышленной интеграции; разработаны основные направлениrI
повышениjI эффективности функционированиrI селъскохозяйственньгх
организаций различньж организ ационно-прав овъIх ф орм.

ЩЛЯ РеШениrI поQтавленньIх задач автором проанализирован широкий
спектр исследований российских и зарубежньж )леньIх, посвященньtх
эффективности сельскохозяйственного производства, направлениям развития
организационно-правовьIх форм сельскохозяйственньж организаций, проблемам
инновационного р€tзвитиrl сельскохозяйственных предприятий. В результате
теоретических изысканий автор отмечает отсутствие единства мнений
относительно кJIассификации и вьцелениrI групп пок€Iзателей эффективности
сельскохозяйственного цроизводства (стр. |6-17). В работе построена система
пок€вателей эффективности, состоящая из двух групп - покtватели по уровню
использованиrI ресурсов и пок€Iзатели по видам оценки, что позвоJUIет более
полно и всесторонне охарактеризовать эффективность функционирования
сельскохозяйственного производства (сrр. 17 -2l).

в главе 1 отмечается необходимость рационЕtJIьного использования
комIIлекса факторов, влI,UIющих на эффективность сельскохозяйственного
производства. В связи с этим автором проводится аистематизациrI данных
факторов, доlrолненнчш новыми, среди KoTopbtx ограничения и требования вто,
санкции Евросоюза, применение новых информационных и аддитивньtх
технологий, позвоJUIющая оценить деятельность селъскохозяйQтвеЕных
организ аций различнъж организ ационно- прав oBbrx форм (стр . 27 ) .

ОПРеделеНие приоритетЕьж направлений развитиlI сельскохозяйственньtх
организаций, по мнению автора, невозможно без анаJIиза зарубежного опыта
селъскохозяйственного производства, применениrI нааID4Iших его достижений.
в работе вьuIвлены отличительные особенности наиболее распространенных
организационно-ПравовьIх форм сельскохозяйственнъrх предприятий Ряда
европейских государств (товариществ, обществ с ограниченной
ответственностью, акционерньtх обществ, кооперативов) (приложение з).
Автором отмечается многоукладность сеJьскохозяйственной экономики
р€Iзвитьгх зарубежньгх стран, основу которой составJUIют фермерские хозяйства,
н€tличие сильньIх интеграционньIх процеасов (стр. 74-75).

во второй главе' на основе показателей деятельности ряда
сельскохозяйственных организаций различньtх организационно-правовых форм
проанаJIизировано состояние и проблемы р€tзвитиrl сельскохозяйственного
производства Новгородской области, проведена комплекснЕUI оценка
эффективности сельскохозяйственньж организаций различньIх организационно-
правовых форм, из}чен потенци€tл их р€lзвития. Проведенное исследование, по
мнению автора, пок€}з€lло значительный разброс данньIх, не позволяющий
выделить какую-либо одЕу организационно-правовую фор*у, как наиболее
эффективЕyrо.

АВТОРОМ предлагается инструментарий, позволяющий адекватно
оценить эффективность функционирования организации конкретной
организационно-правовой формы, в виде обобщающей комплексной оценки с
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использованием неIIараметрического метода многомерного ан€Lлиза, который
сочетаеТ В себе метоД балльных оценок и метод многомерньж сравнений
(стр.12з,|29). Применение данной методики дJtя сельскохозяйственньж
организаций Новгородской области позволило установить, что наибольшей
эффективностью обладают закрытые акционерные общества, унитарные
предприrIтиrI и общества с ограниченноЙ ответственностью, наименьшей
коJIхозы и открытые акционерные общества (сrр. l29).

на основе генезиса сельского хозяйства Новгородской области автор
справедливо отмечает, что основой селъскохозяйственного производства
области традиционно явJIяJIись крестьянские (фермерские) хозяйства, что
соответствует аналогичному опыту р€tзвитьIх зарубежньгх экономик и должно
учитываться органами государственной власти и местного самоуправлениlI
Новгородской области в определении приоритетньIх направлений
экономической политики региона (сrр. 129-1 30).

проведенные исследованиrI позволили автору разработать новые пути
развитиlI селъскохозяйственньrх организаций, позвоJUIющие повысить
эффектиВность I4x функционированиrI (глава 3). Важнейшими из них, по
мнению автора, явJuIется интеграция. В исследовании разработана структурная
модель интегрированного агроформированиrt, теоретически обоснована
эффективность агропромышuIенной интеграции (стр. l 49 - l 62).

помимо интеграции, в качестве направлениrI повышениrI эффективности
функционированиrI сельскохозяйственнъгх организаций рЕrзличньtх
организационно-правовьtх форм rтредлагается внедрение технологических
инноваций по следующим направлениrIм: применение аццитивньIх технологий,
при которьtх создание продукта происходит не через <убери все лишнее)), а
через наращивание материала без его потерь. в Апк подобный подход автором
предлагается рассматривать как постепенное наращивание возможностей
производства обычньrх селъскохозяйственньгх продуктов в условиltх HoBbIx
вызовов (ограничение и требования ВТО, санкции Евросоюза и другргх стран
мира). В этой связИ предложено испоЛьзоватЪ новые рычаги дJUI поддержки
сельского хозяйства, не нарушсш правила ВТО - р€Lзвивать и поддерживать
селъское хозяйство не как бизнес, а как совокупность национ€IJIьньIх обычаев
(льноводство, озерное рыбоводство и ДР); внедрять такие направлениrI2 как эко-
земледелие и эко-животноводство (стр. 1 77-1 80).

помимо технологического обеспечения сельскохозяйственного

информационного . обеспечения
предполагающего управление
сельскохозяйственной организации

сельскохозяйственного предприrIтиrI,
производством и сбытом продукции
на основе создания вЕутренних и внешних,

производства, rrо мнению автора, необходимо построение эффективной системы

по отноIцениЮ к самой организации, информационньtх систем на основе
современньгх информационно - коммуникационньIх технологий (стр. |87, 2о7-
208). В цеJUtх оперативного решениrI проблем сбыта сельскохозяйственной
продукции автором предлагается расширение функций регион€lJIьньгх сайтов
министерств и департаментов селъского хозяйства дополнительной функцией
электронной торговой площадки (сrр. 205-20s).
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Автором отмечается, что наиболъший эффект дIя товароrтроизводителей
обеспечит комплексное применение современнъtх информационньIх
технологий, технологических инноваций, внедрение которьж в развитой
интеграционной среде обеспечит В совокуIIности контроль над
сельскохозяйственным Iтроизводством, сбыт сельскохозяйственной продукции,
гIозволит вывести отечествеtlное сельское хозяйство на новыЙ современный
уровень (стр. 2 1 I -212).

сформулированньгх в диссертации, обеспечивается использованием формально-
логическlос и общенаучньD( методоВ и приемов. В гrроцессе исследованшI бьши
также использованы экономико-математические методы, методы
моделированиrI, приемы ранжиров ания.

в работе использовалась обширная информационная базао вкJIючающая:
законодательные акты Российской Федерации, прогнозно-анаJIитические
матери€tлы статистических сборников органов государственной статистики РФ
и Новгородской области, Министерства экономического р€lзвитиrl рФ,
министерства финансов рФ, Щепартамента сельского хозяйства и
продоволъствиrI Новгородской области, матери€tпы годовъtх отчетов
сельскохозяйственньrх организаций региона, анаJIитическая информация
российской и зарубежноЙ деловой прессы, материЕtлы нау{но-практических
конференций, семинаров, интернет-ресурсы, Доч.менты первичной отчетности
хозяЙствующих субъектов, собственные исследования и расчеты автора.

а\.чная н ния заключается в
вьUIвлении И обосновании направлений цовышения экономиtIеской
эффективности сельскохозяйственньж организаций рЕLзличньIх организационно-
ПРаВОВЬIХ фОРr, на основе анаlrиза и с r{етом HoBbIx факторов эффективности
их деятельности.

В диссертационном исследовании поJtу{ены следующие научные
резуJIьтаты, содержЕuцие элементы наl^rной новизны:

, уточнены и систематизированы факторы, влиrIющие на
эффективность сельскохозяйственного производства и гIостроена система
показателей эффективности, позволяющая оценить деятельность
сельскохозяйственных организаций различных организационно- правовьш форм
с учетом тенденций развития сельскохозяйственного производства и
геополитических изменений ;

отличительные особенности рЕlзличных
форм сельскохозяйственньж организаций за

рубежом, использование которьtх на российской почве позволит ос)лцествить
оптимальное сближение соци€lJIъно-экономической эффективности

. определ9ны
организационно-пр ав oBblx

сельскоХозяйственного производства и рыночной эффективности сельского
хозяйства;

. значимым резулътатом
обобщающая комплекснм оценка
селъскохОзяйственНьш оргаНизациЙ р€}зличнЬIх организационно-правовъtх форм
с использованием неIIараметрического метода многомерного ан€UIиза, который

исследования явJUIется предложенная
эффективности функционированиrI

положений
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правовой формы селъскохозяйств енной организации.
создана структурная модель интегрированного агроформирования с

Теоретическим обоснованием эффективности агроlrромышленноЙ интеграции,

правовых форм, но и масштабов их деятельности;
разработаны основные направления повышениrI эффективности

функционирования сельскохозяйственных организаций различньIх
орГаниЗационно-правовьгх форм с учетом HoBbD( факторов ее обеспечения.
Автором rrредJIожеЕы такие направления, как использование информационньIх
технологий (электронная биржа, Глонаос), эко-земледелие и эко-
животноводство, интеJIлекту€IJIьное управление и рассмотрение сельского
хозяйства как совокуrrности национ€rльньIх обычаев.

Практическая зна.rтлмость исследования закJIючается в том, что
Предложенные основные направлениrI повышениrI эффективности моryт быть
использованы органами государственной власти и управлениrI любого ypoBlu{
ПРИ разработке программ р€}звитиrI сельскохозяЙственного производства, а
ТаКЖе сельскохозяЙственными организациrIми при реализации практик
повышения эффективности rх функционированиrI.

АПРОбаЦИя рез}rльтатов исследований. Основные положе ния и результаты
ДиссерТационного исследования бьши раскрыты в статьях и докJIадах на
ВСеРОСсиЙских с международным у{астием и регион€tпьньIх наулно_
ПРаКТиЧеских конференциrtх, проходивших в 2011-201З гг. в городах Великом
Новгороде и Валдае.

Материалы диссертации используются в преподавании курсов
кОрганизация сельскохозяйственного производствa>),<<Экономика)),

кСоциально-экономические проблемы сельских территорий>, <<Экономика
ОТРаСлеЙ АПК), кАграрная политика" и других в НовГУ им. Ярослава Мулрого.

По теме диссертации огryбликовано 10 наl^rньж работ общим объемом 3,6
п.л., в том числе З работы в изданиrгх, рекомендованньtх ВАк России.

Объем и структура диссертации. !иссертационная работа состоит из
ВВеДениrI, трех глав, закJIючениII, списка использованной литературы,
ВКJIЮчаЮЩеГо 2l4 наименованиЙ, изложена на З14 страницах9 содержит 51
таблицу, 29 рисунков, 20 приложений.

Содержание автореферата полностью отражает матери€шы исследований,
изложенные в диссертационной работе.

Область исследован.ия соответствует паспорry специ€Lпьности ВАК
08.00.05 * Экономика и управление народным хозяйством, - 1. Экономика,
организация и управление предпршIтиrIми, отрасJuIми, комплексами: 1.2. АПК и
СеЛЬСКОе хозяЙство, п.1 .2.З8. Эффективность функционированшI отраслей и
ГtРеДПРИЯТИЙ АПК, л.|.2.42. Организационный и экономический механизм
ХОЗяЙствованиrI в АПК, организационно-экономиtIеские аспекты управлениrI
технологическими процессами в сельском хозяйстве.

Замечанид,

интеграционньгх процессов
различньD( организационно-

сочетает в себе метод балльньгх оценок и метод
дает возможность определить результативность

5

многомерньж сравнений, что
конкретной организационно-

что создает условия
сельскохозяйственных

для совершенствования
организаций не только



производства экономически р€ввитых государств (стр. 7 3 -7 5).
2. Автором на странице 166 работы предлЕгаеrс" классификация инноваций

в аельскохозяйственном производстве, однако подробно Ее раскрываетсясодержание указанньIх кJIассификационньгх признаков, чему следовЕtло, на наш
взгJIяд, уделить больше внимания.

3. Применение технологиLIеских инноваций как одно из направлений
fIовышени,I эффективности функционированиrI сеJIъскохозяйственньгх
организаций требует д€tльнейшей
(cTp.l70-I77).

проработки и экономиtIеского обоснования

4. Автором предложено перспективноет, 'l,D,LvРvlvl r.rPý/{Jruжtrfiu rrерспективное направление развитиrIселъскохозяйственного IIроизводства - создание системы его информационного
обеспечения' В частности, образование на базе сайтов дa.ruрrurентов по
селъскому хозяйству субъектов электронньIх торговьIх lrлощадок (.rр. 20з-20s).
Данное направление, безусловно, Еуждается в д€шънейшем исследов ании и
наr{ноМ обосновании. Автору можно рекоменДовать его продолжать.

отмеченные недостатки не касаются гл€lвньгх принципи€IJIъньIх положенийо
предлагаемьIх автором, И не снижают теоретический вклад автора и
практиttескytо ценность работы.

В целом, диссертационн€ш работа Шибановой Татъяны Борисовны
косновные направлениrI повышения эффективности функционирования
сельскохозяйственньtх организаций р€вличньж организационно-правовъIх форм(на примере Новгородской области)> явлrIется з€lконченным, самостоятелъно
выполненным, €кry€шъным на)лным трудом. Щанная работа отвечает
требованиrIм п. 9-11 кПоложениrI о порядке rтрисуждениrl 1^rёнъгх степеней>>,
утверждённого ПостановлениеМ Правителъства Российской Федерации от 24
сентября 20lз года J\Ъ 842 (в редакции Постановления Правителъства РФ от
з0.07.2014 N 723, С изм.9 внесенными Решением ВерхоЪного Суда РФ от
2|.04.2014 N АкПи14-115), предъявJUIемым к кандидатским диссертациrIм по
специ€LдЬностИ 08.00.05 Экономика и управление народным хозяйством:
экономика, организациrI и управление предприrIтиrIми, отрасJUIми, комплексами
(АIIк и сельское хозяйство), а ее автор засJryживает присуждения искомой
степени кандидата экономиtIеских наук.

Оф"циаr.ьный оlrпонент -

1. Следует отметить,
особенностям рЕlзвитиrl

кандидат экономиIIеOких
заместителъ Губернатора

02J2.2014 г.
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что недостаточно вниманиrI в работе удеJUIется
фермерства как основы сельскохозяйственного

Подпись Бойцова А. С. заверяю:

, L с:

ййе

наук,
Новгородской области
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