
1 

 

ОТЗЫВ  ОФИЦИАЛЬНОГО  ОППОНЕНТА  

на диссертационную работу  

по теме: 

«Эволюция взаимодействия властных и  

предпринимательских структур в российской экономике»,  

выполненную к.э.н. Кивариной Марией Валентиновной  

и представленную на соискание ученой степени  

доктора экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика предпринимательства) 

 

 

Выбранная тема исследования соответствует Паспорту специальностей 

ВАК РФ 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (экономика 

предпринимательства). Содержание представленной диссертации изложено в 

пяти главах на 347 станицах. Автореферат диссертации представлен на 48 

страницах и в полной мере соответствует содержанию работы. Список 

опубликованных автором работ содержит пятьдесят четыре наименования, в 

том числе четыре монографии, шестнадцать статей в изданиях, 

рекомендованных ВАК РФ; основное содержание работы можно считать 

опубликованным полностью.  

1. Актуальность избранной темы. На актуальность темы указывает 

Нобелевская премия по экономике, присужденная в октябре 2011 года Томасу 

Сардженту (New York University) и Кристоферу Симсу (Princeton University) за 

эмпирические исследования причин и последствий взаимосвязей между 

экономической политикой и различными макроэкономическими переменными. 

Эти исследователи разработали методы прогнозирования непредвиденных 

изменений в макроэкономической политике и их воздействия на 

экономическую активность. 

Проблема взаимосвязи макроэкономической политики и экономической 

активности особенно актуальна для России. Формирующийся в этой стране 

хозяйственный порядок характеризуется противоречивыми стремлениями, с 

одной стороны, к инновационному развитию в условиях политической и 

экономической свободы, а с другой – к устойчивому функционированию в 
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условиях социальной справедливости и экологической безопасности. 

Согласование этих двух векторов развития возможно на основе поиска 

компромисса интересов властных и предпринимательских структур, а также 

неравнодушных представителей общественности.  

Как показывает опыт развитых стран, социальная ориентация экономики 

вырабатывается на основе долгосрочного конструктивного сотрудничества 

государства и бизнеса. Методология этого сотрудничество динамична. Многие 

принципиальные вопросы, связанные с определением характера, сфер и форм 

такого сотрудничества с учетом географических, технико-технологических, 

социально-экономических особенностей территорий присутствия нуждаются в 

постоянном обновлении. Многообразие, новизна и острота социальных 

проблем общества, возникающих в условиях глобализации и экономической 

региональной дифференциации, ставят на повестку дня политиков, 

бизнесменов и исследователей проблему обеспечения социально 

ответственного поведения государства и бизнеса за достижение 

инновационного экономического роста и реновацию российской экономики, 

способствующую улучшению качества жизни.  

Предложенные концептуальные подходы к развитию практик 

сотрудничества властных и предпринимательских структур предусматривают 

либо применение эффективных способов их взаимодействия, либо 

методологию организации бизнес-пространства, стимулирующего развитие 

такого сотрудничества. Соответственно запросам практики в теории и 

методологии экономики предпринимательства формируется комплексный 

подход к решению обозначенной проблемы, предлагающий, с одной стороны, 

создание фундаментальной научной базы знаний о складывающихся 

тенденциях и процессах взаимодействий, а с другой – конкретные прикладные 

разработки, в частности, систему государственного стимулирования 

экономической активности субъектов предпринимательства.  

В рассматриваемой диссертационной работе автор обосновывает в 

качестве источника стабильного роста бизнеса систему конструктивного 
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взаимодействия властных и предпринимательских структур. Управление этим 

взаимодействием автор исследует в плоскости корпоративной социальной 

ответственности субъектов государства и предпринимательства. Их интересы к 

КСО напрямую связаны с целью повышения конкурентоспособности 

продукции на национальном и международном рынках.  

Таким образом, вышеизложенное определяет своевременность и 

актуальность тематики исследования, проведенного М.В. Кивариной. 

Представленные в диссертации выводы и рекомендации, сформулированные на 

основе результатов теоретического и эмпирического исследований, раскрывают 

сущность, динамику и современные особенности взаимодействий властных и 

предпринимательских структур, что имеет существенное значение для развития 

экономики предпринимательства. Поэтому уровень решаемых в диссертации 

задач можно определить как стратегически важный, определяющий новое 

научное направление исследований в области экономики предпринимательства. 

2. Новизна исследований и полученных результатов. Авторская 

концепция исследования позволяет системно рассматривать взаимодействия 

властных и предпринимательских структур как: 

1) целостную саморегулируемую систему взаимоотношений субъектов 

предпринимательства на основе взаимосвязи принципов корпоративной 

социальной ответственности, социального партнерства и корпоративного 

гражданства;  

2) подсистему, являющуюся составной частью национальной системы 

регулирования предпринимательского сектора; 

3) фактор инновационной модернизации бизнеса. 

Данная концепция позволила получить научные результаты, которые 

могут быть положены в основу нового научного направления теории и 

методологии взаимодействия властных и предпринимательских структур.  

Научная новизна научных результатов диссертационного исследования 

заключается в следующем. 



4 

 

1. Разработан новый концептуальный подход к исследованию 

взаимодействий властных и предпринимательских структур, базирующийся на 

концептуальном единстве корпоративной социальной ответственности, 

социального партнерства и корпоративного гражданства; 

2. Введен в научный оборот термин «неокорпорация», уточняющий 

сущность современной корпорации, как ее социализированной формы, 

предназначенной для достижения внутрикорпоративных долгосрочных целей 

посредством выявления и согласования интересов стейкхолдеров (с. 54-55д). 

3. Раскрыты и субординированы функции корпоративной социальной 

ответственности на основе уточнения ее сущности; уточнена структура модели 

пирамиды КСО, отличающаяся от моделей других исследователей 

(А. Кэрролла, М. Шварца, Ю. Благова) содержанием и упорядочением уровней; 

предложена системная парадигма корпоративной социальной ответственности, 

основными элементами которой выступают социальное инвестирование, 

социальное партнерство и корпоративное гражданство (§ 2.1). 

4. Обоснована двуединая сущность категории «социальное парт-

нерство», представляющая собой, с одной стороны, сотрудничество в сфере 

социально-трудовых отношений, а, с другой стороны, одну из форм проявления 

корпоративной социальной ответственности; выделены формы реализации 

социального партнерства (социальный диалог, трехстороннее межсекторное 

взаимодействие, многостороннее взаимодействие); разработана модель 

мультистороннего взаимодействия, обеспечивающая устойчивость и 

стабильность социально-экономического развития территории присутствия 

бизнес-структуры путем реализации накопленного в регионе отношенческого 

капитала (с. 143-145д). 

5. Выделены факторы, влияющие на качество социального партнерства, 

с позиций различных его участников (властных структур, предпринимателей и 

общественности), и определены основные из них, позволяющие не только 

обеспечить повышение эффективности социального партнерства, но и снизить 
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величину трансакционных издержек совместной деятельности партнеров 

(§ 3.2). 

6. Разработана модель корпоративного гражданства, существенно 

расширяющая концепцию С.П. Перегудова и И.С. Семененко, путем включения 

в нее политической составляющей (политика институциализации социо-

эколого-экономических отношений, экономическая политика, экологическая 

политика, социальная политика) (с. 193-195д); выявлена специфика российской 

модели корпоративного гражданства и доказано, что она находится на 

начальном этапе своего формирования (с. 234-238д). 

7. Определены условия и особенности формирования региональной 

системы взаимодействия власти и бизнеса, на основе чего разработана и 

верифицирована модель взаимодействия властных и предпринимательских 

структур в регионе (с. 244-253д). 

8. Предложена методика количественной оценки уровня устойчивости 

региональной системы на базе трех групп показателей, характеризующих 

экономическую, социальную и экологическую устойчивость, что позволяет 

определить, какая из подсистем находится зоне неустойчивости, и дает 

возможность региональным органам власти и управления сконцентрировать 

усилия и ресурсы в проблемной сфере, а также мотивировать 

предпринимательские структуры для перехода на новый более высокий уровень 

устойчивости (с. 260-268д). 

Отмеченные научные результаты имеют научную новизну и в 

совокупности их можно квалифицировать как значимое научное достижение, 

которое вносит существенный вклад в развитие теории и методологии 

экономики предпринимательства.  

Кроме того, научный интерес представляет предложенная автором 

классификация форм взаимодействия властных и предпринимательских 

структур (с.17-18а; 59-60д); идея и инструменты зонирования отношений 

власти и бизнеса (с. 76-84д). 



6 

 

3. Степень обоснованности и достоверности научных положений, 

выводов и рекомендаций диссертации. Разработанные научные положения и 

рекомендации опираются на обширную теоретико-методологическую базу (с. 

6-7д).  

1. Исследования эволюции взаимодействия властных и предпринима-

тельских структур базируются на объединении общепризнанных концепций 

корпоративной социальной ответственности (Г. Боуэн, А. Кэрролл), корпора-

тивной социальной деятельности (С. Сети), заинтересованных сторон (Э. Фри-

мен), корпоративного гражданства (А. Крейн, Д. Маттен) и других концепциях, 

а также принципах теории предпринимательства, расширяющих границы 

анализа в условиях современной экономики. 

2. Доказательство научной гипотезы проведено с использованием широ-

кого спектра методов научных исследований, среди которых – теоретические 

(анализ, синтез, сравнение, абстрагирование, обобщение, формализация, 

индукция, дедукция, аналогия, моделирование и др.) и эмпирические методы 

(наблюдение, опрос, экспертные оценки, методы отслеживания объекта: 

обследование, мониторинг, изучение и обобщение; методы исследования 

объекта во времени: ретроспектива, прогнозирование и др.). Каждый из 

указанных методов научного исследования применялся в соответствии с его 

гносеологическим потенциалом, что обеспечило обоснованность положений 

диссертационной работы и достоверность ее выводов. 

3. Достоверность научных положений подтверждается практической ап-

робацией результатов исследования на международных, всероссийских и регио-

нальных научных и научно-практических конференциях, а также подтверждает-

ся справками о внедрении результатов исследования. Заслуживает одобрения 

активная авторская апробация результатов исследования в публикациях. 

4. Общность полученных для различных предпринимательских структур 

рекомендаций по развитию форм и методов взаимодействия с властными 

структурами и основными стейкхолдерами свидетельствует о достоверности и 

обоснованности составленных автором алгоритмов и программ. 
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4. Значимость для науки и практики выводов и рекомендаций 

диссертации. Разработанные в диссертации концептуальные и научно-

методологические основы взаимодействия властных и предпринимательских 

структур, а также выявленные реальные тенденции взаимодействия власти и 

бизнеса в современной России и ее регионах вносят существенный вклад в 

развитие теории экономики предпринимательства и дополняют концепцию 

корпоративной социальной ответственности. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

использования основных положений, выводов, моделей, методик и 

рекомендаций государственными органами власти и управления любого уровня 

при разработке программ социально-экономического развития, а также 

предпринимательскими структурами при реализации практик корпоративной 

социальной ответственности, социального партнерства и корпоративного 

гражданства. 

Материалы представленной диссертационной работы могут быть 

использованы в преподавании курсов «Основы предпринимательства», 

«Национальная экономика», «Корпоративная социальная ответственность». 

5. Замечания по работе. 

1. При обосновании актуальности темы исследования (с. 8а, 4д) в 

качестве одной из характеристик «современного этапа экономического 

развития» автор приводит «сформированную систему корпоративной 

социальной ответственности». Мы считаем, что данная система только 

начинает формироваться. В 2010 г. введен в действие международный стандарт 

26000:2010 «Руководство по социальной ответственности».  

2. В работе остались неосвещенными важные вопросы, которые, на 

наш взгляд, требуют более глубокой разработки в рамках исследуемой темы. 

Это – проблемы провалов рынка и провалов государства. Автор упоминает о 

существовании проблем провалов государства (с. 35д), но не рассматривает их 

в должной мере. Кроме того, в числе факторов, противодействующих усилению 

регулирующих функций государства, следовало бы рассмотреть коррупцию.  



8 

 

3. Автор представляет сущность корпорации как совокупность 

интересов внутренних стейкхолдеров, оставляя внешних стейкхолдеров за ее 

пределами, хотя последние могут оказывать более существенное влияние на ее 

деятельность (с. 53д). КСО внутренних стейкхолдеров подразумевается 

гипотетически, как моральное долженствование. В социальной паутине удобно 

избегание такой ответственности. Это показывает практика. Нет конкретного 

адресата, к которому общество должно обращаться со своими претензиями по 

поводу социальной безответственности. В работе не рассматривается, каковы 

юридические основания и механизмы призвания к социальной ответственности 

такой организации.  

4. В качестве основных субъектов взаимодействия автор 

рассматривает отдельные бизнес-структуры, однако, в настоящее время все 

более значимую роль во взаимоотношениях властных и предпринимательских 

структур играют бизнес-ассоциации, о которых автор упоминает при 

рассмотрении ассоциированной модели взаимодействия власти и бизнеса (с. 59-

60д). К сожалению, в дальнейшем это направление исследования не получило 

должного развития в оппонируемой работе.  

5. На стр. 91 диссертации автор рассматривает корпоративную 

социальную ответственность как фактор институционального равновесия в 

общественной сфере (рисунок 2.2). На наш взгляд, данную модель следует 

дополнить обратными связями, поскольку общество, бизнес-структуры и 

стейкхолдеры, имея собственные интересы и ожидания, находятся во 

взаимосвязи, а, следовательно, оказывают воздействие друг на друга. 

6. Имеются замечания к рисункам. Так, на рисунке 1.4 (с. 41д) не 

показана система контроля субъектов, без которой в предлагаемой структуре 

неминуемо возникнет коррупция. На рисунке 10 перечислены эффекты 

партнерства, а не эффективность (с. 28а).  

Указанные замечания не снижают достоинств представленной к защите 

диссертации, а наличие дискуссионных вопросов, поставленных в ней, лишь 
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подчеркивает актуальность исследуемой темы и определяет перспективные 

направления научного поиска в этой области. 

7. Соответствие работы требованиям, предъявляемым к 

диссертациям на соискание ученой степени доктора экономических наук. 

Настоящая диссертационная работа выполнена на актуальную тему. Освещен 

такой ее важный аспект как взаимодействие властных и предпринимательских 

структур в национальной системе предпринимательства. Как следует из 

диссертации и автореферата, предприняты попытки решения сложной научной 

проблемы, имеющей важное народнохозяйственное значение для 

формирования нового конкурентно-партнерского типа российского бизнес-

пространства.  

В целом работа носит завершенный характер. Разработаны новые 

положения теории и методологии экономики предпринимательства. 

Полученные научные результаты служат решениями поставленных научных 

задач, которые в совокупности позволяют реализовать намеченную цель. 

Полученные результаты представляют весомую теоретическую и 

методологическую ценность для развития новой области знаний. Вынесенные 

на защиту научные результаты и положения содержат элементы научной 

новизны.  

Структура, качество оформления, языково-стилистическая культура 

рукописи отвечают официальным требованиям, предъявляемым к научным 

работам такого уровня. Диссертация грамотно и аккуратно оформлена, 

написана профессиональным языком, информационно насыщена, дает ясное 

представление об авторском замысле. 

Следовательно, работу М.В. Кивариной можно считать состоявшейся в 

качестве докторского исследования по актуальной проблеме, имеющей 

значение для отрасли знаний специальности 08.00.05 – Экономика и 

управление народным хозяйством, предметной области – экономика 

предпринимательства. 
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