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Ïàðòí¸ðû óíèâåðñèòåòà

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîâåäåíèþ âûáîðîâ
ðåêòîðà Íîâãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè ßðîñ-
ëàâà Ìóäðîãî, óòâåðæä¸ííûì íà çàñåäàíèè Ó÷åíîãî ñîâåòà ÍîâÃÓ 25
äåêàáðÿ 2012 ã., ãàçåòà îáÿçàíà äîâåñòè äî ñâåäåíèÿ êîëëåêòèâà
óíèâåðñèòåòà ïðîãðàììû êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòü ðåêòîðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ àëôàâèòîì âíèìàíèþ óíèâåðñàíòîâ òåçèñû ïðî-

Âûáîðû ðåêòîðà ÍîâÃÓ - íà ôèíèøíîé ïðÿìîé

     Òåçèñû ïðîãðàììû À.Ã. Øèðèíà,
êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ÍîâÃÓ

     Òåçèñû ïðîãðàììû Â.Â. Òèìîôååâà,
êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ÍîâÃÓ

Ñ 7 ïî 14 àïðåëÿ â
ÍîâÃÓ ïîáûâàë ïðî-
ôåññîð Áèëåôåëüäñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà (Ãåðìà-
íèÿ), Ïî÷åòíûé äîêòîð
ÍîâÃÓ Ëþäâèã Õóáåð.

Â òå÷åíèå íåäåëè
ïðîôåññîð âñòðå÷àëñÿ ñ
ìàãèñòðàíòàìè Èíñòèòó-
òà íåïðåðûâíîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðîâ¸ë ëåêöèîííûå è ñå-
ìèíàðñêèå çàíÿòèÿ.
Áûëà òàêæå ïðåäóñìîò-
ðåíà áîëüøàÿ êóëüòóðíàÿ
ïðîãðàììà.

10 àïðåëÿ Ëþäâèã
Õóáåð âñòðåòèëñÿ ñ ðåê-
òîðîì ÍîâÃÓ Â.Ð. Âåáåðîì. Íà
âñòðå÷å áûë ïîäïèñàí îáíîâëåííûé
Äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó
ÍîâÃÓ è Óíèâåðñèòåòîì ã. Áèëå-
ôåëüä. Ïîäïèñàíèå ýòîãî Äîãîâîðà
îáîçíà÷àåò ðàìêè äëÿ íîâûõ ïðî-
åêòîâ è îïðåäåëÿåò íîâûå ýòàïû
ñîòðóäíè÷åñòâà ïî òð¸ì âîçìîæíûì
íàïðàâëåíèÿì: âàëåîëîãèÿ, îáìåí
ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè â
îáëàñòè ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêà-
öèè è ïðîáëåìû ðàáîòû ñ ãåòåðî-
ãåííûìè ãðóïïàìè. Ïîñëåäíåå íà-
ïðàâëåíèå, âûçûâàþùåå áîëüøîé èí-
òåðåñ ó÷¸íûõ âñåãî ìèðà, îñîáåííî
çàèíòåðåñîâàëî è íåìåöêèõ ó÷¸íûõ.
Â ïðîåêò «Òåìïóñ» áûëà ïîäàíà çà-
ÿâêà ïî ïðîâåäåíèþ ñîâìåñòíûõ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî àíàëîãè÷-
íîé òåìàòèêå.

ÍîâÃÓ - Áèëåôåëüäñêèé
óíèâåðñèòåò: íîâàÿ ñòóïåíü

Îäèí èç îñíîâàòåëåé äîëãîñðî÷-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ óíè-
âåðñèòåòàìè ïðîôåññîð Õóáåð íà-
÷àë çàíèìàòüñÿ ñîâìåñòíûìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè ñ íîâãîðîäñêèìè ó÷¸-
íûìè â 1991 ãîäó. Çà ïðîøåäøèå
ãîäû áûëè óñïåøíî ðåàëèçîâàíû
ðÿä ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ñîçäàíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ â
îáëàñòè ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè.
Ïî ñëîâàì Ëþäâèãà Õóáåðà, ÷åðåç
40 ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû áûëà ïîñò-
ðîåíà íîâàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé, â
îñíîâå êîòîðîé ëåæàò äîâåðèå,
äðóæáà è âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî.

Äîãîâîð ïîäïèñàëè: Ë.Õóáåð (ñëåâà) è Â.Ð. Âåáåð.

(Îêîí÷àíèå íà ñòð. 2) (Îêîí÷àíèå íà ñòð. 3)

Ðàçðàáîòàííûé è óòâåðæäåí-
íûé â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
Ïëàí ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÍîâÃÓ íà ïåðèîä äî 2016 ãîäà â
öåëîì ñîâåðøåííî âåðíî îïðåäå-
ëÿåò ìåõàíèçì ýôôåêòèâíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ óíèâåðñèòåòà.

Â òî æå âðåìÿ âûçîâû ñîâðå-
ìåííîñòè (ôîðìèðîâàíèå íîâûõ òðå-
áîâàíèé ê âûñøèì ó÷åáíûì çàâå-
äåíèÿì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è
îáùåñòâà, îáóñëîâëåííûìè íåîáõî-
äèìîñòüþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå èíòåãðàöèåé
ðîññèéñêîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ìåæäóíàðîäíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî è
ó÷àñòèåì â Áîëîíñêîì ïðîöåññå; èç-

ìåíåíèå ïðèíöèïîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ; óñèëåíèå êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã; îòòîê êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ èç óíèâåðñè-
òåòà; äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä) çà-
ñòàâëÿþò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà
íåêîòîðûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñ-
òè óíèâåðñèòåòà è âíåñòè ñâîè
ïðåäëîæåíèÿ, ñîâîêóïíîñòü êîòî-
ðûõ è ñîñòàâëÿåò äàííóþ ïðî-
ãðàììó êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü
ðåêòîðà ÍîâÃÓ.

Â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
óíèâåðñèòåòîì

Îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ
ïðèíöèïîâ Ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè è ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ îòíîøåíèé â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àâòîíîìèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé,
àêàäåìè÷åñêèå ïðàâà è ñâîáî-
äû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
è îáó÷àþùèõñÿ, èíôîðìàöèîí-
íàÿ îòêðûòîñòü è ïóáëè÷íàÿ

îò÷åòíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé (Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò
29 äåêàáðÿ 2012 ã. N¹ 273-ÔÇ «Îá
îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè»).

ÍîâÃÓ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ÿð-
êèì ïðèìåðîì óíèâåðñèòåòñêîãî
êîìïëåêñà, ñîçäàííûì íà îñíîâå
äèâèçèîíàëüíîãî ïîäõîäà, ãäå ýô-
ôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþò è ðàçâè-
âàþòñÿ òàêèå îáîñîáëåííûå ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, êàê Ìíîãî-
ïðîôèëüíûé êîëëåäæ. Íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèé öåíòð è äð.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðè äèâèçèîíàëü-
íîì ïîäõîäå îòäåëüíûì ïîäðàçäå-
ëåíèÿì ïåðåäàåòñÿ ÷àñòü ôóíêöèé,
à â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ

ÍîâÃÓ - ãëàâíûé âóç ðåãèîíà è
èìåííî îò íåãî âî ìíîãîì çàâèñèò
ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðå-
ãèîíà.

Óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îòêðûòóþ ñîöèàëüíóþ íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíóþ ñèñòåìó, îðèåíòèðîâàííóþ
íà ñîäåéñòâèå ñòàíîâëåíèþ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè è ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà. Îí ñïîñîáñòâóåò êóëüòóð-
íîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîãî ñîîá-
ùåñòâà íà íàöèîíàëüíî-èñòîðè÷åñêîé,
äóõîâíî-íðàâñòâåííîé è íîâåéøåé
îðãàíèçàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
îñíîâå. Óíèâåðñèòåò ôîðìèðóåò íî-
âîå ïîêîëåíèå ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäà-
þùèõ ñîâðåìåííûìè êîìïåòåíöèÿìè.
Ìèññèÿ ÍîâÃÓ ñîñòîèò âî âñåìåðíîì
ðàçâèòèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è

íàóêè â èíòåðåñàõ ëè÷íîñòè, îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà. Îí ïðèçâàí íå-
ñòè ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è îïûò,
âîïëîùàòü â æèçíü ãóìàíèñòè÷åñêèå
èäåàëû è ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíûé
òèï ëè÷íîñòè, àäåêâàòíûé òðåáîâàíè-
ÿì âðåìåíè.

ÍîâÃÓ êàê ñîâðåìåííûé óíèâåð-
ñèòåòñêèé êîìïëåêñ, âûñòóïàþùèé â
êà÷åñòâå öåíòðà íàóêè, êóëüòóðû è
îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå, ðåøàåò êîì-
ïëåêñ ðàçíîïëàíîâûõ çàäà÷. Íàèáî-
ëåå çíà÷èìûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ çà-
äà÷è, êîòîðûå ñâÿçàíû ñî ñòàáèëèçà-
öèåé è ðàçâèòèåì òåððèòîðèàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå íà-
ïðàâëåíû íà èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå ðåãèîíà è óäîâëåòâîðåíèå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé åãî íàñå-
ëåíèÿ:

- êîíñòðóèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî
êîìïîíåíòà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâî-
ðåíèå êàäðîâûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôèêè èõ  ðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

- ó÷àñòèå ÍîâÃÓ â ðàçðàáîòêå,
ðåàëèçàöèè è ýêñïåðòèçå ïðîãðàìì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè;

- òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ÍîâÃÓ
è äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ðåãèîíà â ðàìêàõ åäèíîé òåððè-
òîðèàëüíîé ñèñòåìû ïî âîïðîñàì ïðî-
ôèëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïðîôîðèåíòàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è îêàçàíèÿ êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã óïðàâëåí÷åñêî-
ìó è ïåäàãîãè÷åñêîìó ïåðñîíàëó.

- ìèíèìèçàöèþ ìåæâåäîìñòâåí-
íûõ áàðüåðîâ â óêðåïëåíèè ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ:

- ðàñøèðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà ïî âîïðîñàì

Ñ 3 ïî 5 àïðåëÿ â Âåëèêîì
Íîâãîðîäå ïîáûâàëè ïðåäñòàâè-
òåëè Ôðàíöèè Ïàòðèê Áðþíî è
Èâàí Áëî.

Ïàòðèê Áðþíî - äîêòîð þðèäè-
÷åñêèõ íàóê, àäâîêàò Ïàðèæñêîãî
àïåëëÿöèîííîãî ñóäà, ïðîôåññîð
Âûñøåé Ïàðèæñêîé øêîëû ìåæäó-
íàðîäíûõ èññëåäîâàíèé è Âûñøåé
øêîëû æóðíàëèñòèêè.

Èâàí Áëî - äîêòîð ýêîíîìè÷åñ-
êèõ íàóê, ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü,
ïóáëèöèñò, áûâøèé äåïóòàò Åâðî-
ïàðëàìåíòà, ãåíåðàëüíûé èíñïåê-
òîð Àäìèíèñòðàöèè ïðè Ìèíèñòåð-
ñòâå âíóòðåííèõ äåë Ôðàíöèè.

Ãëàâíàÿ òåìà âèçèòà – ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ Ðîññèåé ïðè ñèòóàöèè
ñ äàâëåíèåì íà Ôðàíöèþ ñî ñòî-
ðîíû Àìåðèêè.

Ïàòðèê Áðþíî è Èâàí Áëî ïðî-
âåëè ðÿä ëåêöèé íà þðèäè÷åñêîì
ôàêóëüòåòå ÍîâÃÓ. Íà ýòèõ ëåêöè-
ÿõ ïîäíèìàëèñü òåìû: «Çàïàäíûé
ñòðîé: äåìîêðàòèÿ èëè îëèãàðõèÿ»,
«Ãðå÷åñêèå êîðíè åâðîïåéñêîé öè-
âèëèçàöèè», «Íåïðèçíàííûå ãîñó-
äàðñòâà è ðîëü ïðèçíàíèÿ ãîñó-
äàðñòâ â ìåæäóíàðîäíîì ïðàâå»,
«Ïðàâî íà âìåøàòåëüñòâî è ñóâå-
ðåíèòåò ãîñóäàðñòâ. Îòâåòñòâåííîñòü
çà âìåøàòåëüñòâî».

Åñëè íà Çàïàäíûé ìèð ñìîò-
ðåòü ñ ïîçèöèè Èâàíà Áëî, êîòî-
ðàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî «Çàïàä
çàðàæåí ñåðü¸çíûì ìîðàëüíûì
êðèçèñîì», òî îñîáûé èíòåðåñ âûç-
âàëà ëåêöèÿ íà òåìó «Ãðå÷åñêèå
êîðíè åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè»:
îíà î òîì, êàêîé áûëà èçíà÷àëüíî
åâðîïåéñêàÿ öèâèëèçàöèÿ äî ñåðü-
åçíûõ ìîðàëüíûõ ïîòðÿñåíèé è
êàêîé îíà ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ.

Íà÷àëàñü ëåêöèÿ ñ îáúÿñíåíèÿ
ìîäåëè Àðèñòîòåëÿ, ñ ðàññêàçà î
òîì, èç ÷åãî ñîñòîèò ãðå÷åñêèé
õðàì: ýòî ìàòåðèÿ, êîòîðàÿ íåîá-
õîäèìà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà, ôîðìàëü-
íûé àðõèòåêòóðíûé ïðîåêò, ëþäè,
êîòîðûå ïîñòðîÿò õðàì è ãðå÷åñ-
êîå ïðîèñõîæäåíèå - áåç ãðå÷åñ-
êèõ êîðíåé íå ïîñòðîèòü ãðå÷åñ-
êèé õðàì.

Òàêóþ ìîäåëü ìîæíî ïðèìåíÿòü
äëÿ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ: äåíüãè, ðå-
ãóëÿöèÿ, ÷èíîâíèêè, öåëü, êîòîðóþ
ìû õîòèì äîñòè÷ü.

Èâàí Áëî ðàññêàçàë íåìíîãî î
âîçíèêíîâåíèè ãðå÷åñêîé öèâèëè-
çàöèè çà íåñêîëüêî ñòîëåòèé äî
ðîæäåíèÿ Õðèñòà. Ñâîáîäà, ãîñó-
äàðñòâî, ðåëèãèÿ è ëþáîâü ðàññìàò-
ðèâàëèñü êàê ñîñòàâëÿþùèå, êîòî-
ðûå ïîäâèãëè íàóêó è ôèëîñîôèþ
ê ðàçâèòèþ. Ìûñëü ïðîäîëæèëàñü
òåì, ÷òî ãðåêè ïîäãîòîâèëè îñíîâû
ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè: ðàöèî-
íàëüíóþ ìûñëü, èäåè ìåðû, ñâîáî-
äû,  ïîìèëîâàíèÿ, ñîðåâíîâàòåëü-
íîñòè è ñîâåðøåíñòâà äóøè è òåëà
– ðàçâèòèÿ äóøè è óìà êàê ïðè
êðàñîòå, òàê è ïðè óðîäñòâå.

Âñïîìíèâ èçâåñòíûé ëîçóíã
«Ñâîáîäà, ðàâåíñòâî, áðàòñòâî!»,
Èâàí Áëî ñêàçàë, î òîì, ÷òî ïðî÷åë
ðîìàí «Áðàòüÿ Êàðàìàçîâû» è ñ÷è-
òàåò, ÷òî ñâîáîäà íåâîçìîæíà áåç
ãóìàíèçìà, ðàâåíñòâî áåç ëþáâè ðàç-
âÿçûâàåò çàâèñòü, à áðàòñòâî áåç
ïðàâîñóäèÿ íåâîçìîæíî. Íàäî ïè-
ñàòü «Ðàâåíñòâî è ëþáîâü».

Áëèæå ê çàâåðøåíèþ ëåêöèè
Èâàíó Áëî ñòàëè çàäàâàòü âîïðî-
ñû. Íàïðèìåð, î òîì, âîçìîæíà
ëè â Ðîññèè, ïðè îñîáåííîñòÿõ
ìåíòàëèòåòà è ëþáâè ê êîëëåêòè-
âèçàöèè, äåìîêðàòèÿ? Èâàí Áëî
îòâåòèë ÷¸òêî: «Åñëè ÿ â Íîâãîðî-
äå – ýòî ïîäòâåðæäåíèå äåìîêðà-
òèè». Îí ñ÷èòàåò, ÷òî Ðîññèÿ óæå
äåìîêðàòè÷íà.

Ðàññìàòðèâàëàñü è àêòèâíî îá-
ñóæäàëàñü ñèòóàöèÿ â Ñèðèè. Âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî Ôðàíöèÿ ìîæåò è
ñî÷óâñòâóåò ðåæèìó Áàøàðà Àñà-
äà, íî Àìåðèêå ýòî íåâûãîäíî,
ïîýòîìó ñî ñòîðîíû ïîñëåäíåé âå-
äåòñÿ ñèëüíîå è ìíîãîñòîðîííåå
äàâëåíèå íà Ôðàíöèþ. È Ôðàíöèÿ
âûíóæäåíà ôîðìàëüíî áûòü íà ñòî-
ðîíå ñèðèéñêîé îïïîçèöèè.

Âîçìîæíî, â áóäóùåì Çàïàä
ñìîæåò ïîáåäèòü ìîðàëüíûé êðè-
çèñ òàê, êàê ïîáåäèë ýïèäåìèè
÷óìû, ñòèõèè è äðóãèå áåäû, åñëè
êàê ìîæíî áîëüøå ëþäåé áóäåò
÷àùå âñïîìèíàòü î ñâîèõ êîðíÿõ,
ñîòðóäíè÷àòü è ëþáèòü äðóã äðóãà.

Àëåêñàíäð Òðàâêèí

Î Ãðåöèè è Ôðàíöèè

ãðàìì Â.Ð. Âåáåðà è Í.Â. Êóðìûøåâà áûëè ïðåäîñòàâëåíû â ãàçåòå
N¹ 14 (958), 11 àïðåëÿ 2013 ã. Ïðîãðàììû Â.Â. Òèìîôååâà è À.Ã.
Øèðèíà ïóáëèêóåì â ýòîì âûïóñêå ãàçåòû.

Ïîëíîñòüþ ïðîãðàììû è ïåðñîíàëüíûå äàííûå êàíäèäàòîâ ïðåä-
ñòàâëåíû íà ïîðòàëå ÍîâÃÓ http://www.novsu.ru/ â ðàçäåëå «Âûáîðû
ðåêòîðà ÍîâÃÓ» http://www.novsu.ru/elections2012/.

(Îêîí÷àíèå íà ñòð. 4)

9 àïðåëÿ ðåêòîð ÍîâÃÓ Â.Ð.
Âåáåð è äèðåêòîð ÍÏÏ «Ñòàðò»
Â.Í. Íèêèòèí, ó÷èòûâàÿ äåéñòâó-
þùåå Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ìåæäó ÍîâÃÓ è Àññîöèàöè-
åé òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé «Íîâãî-
ðîä», ïîäïèñàëè Äîãîâîð î ñî-
òðóäíè÷åñòâå.

Íà âñòðå÷å ïðèñóòñòâîâàëè äè-
ðåêòîð Àññîöèàöèè òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé «Íîâãîðîä» Ô.Ð. Êóäðèí è
äèðåêòîð Ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà ÍîâÃÓ Â.Â. Òèìîôååâ.

Ýòîò äîãîâîð ïðèçâàí ðåøèòü
êàäðîâûé âîïðîñ, òàê êàê çàâîä
íóæäàåòñÿ â êâàëèôèöèðîâàííûõ
èíæåíåðíûõ êàäðàõ, îñîáåííî íå
õâàòàåò êîíñòðóêòîðîâ è ðàçðàáîò-
÷èêîâ.

Ïî äîãîâîðó íà «Ñòàðòå» áóäåò
îòêðûò ôèëèàë êàôåäðû òåõíîëîãèè
ìàøèíîñòðîåíèÿ ÈÏÒ.

Ïðåäïðèÿòèå îáÿçóåòñÿ âûäå-
ëèòü íåîáõîäèìûå ïîìåùåíèÿ äëÿ
äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëà êàôåäðû ñ
ïðåäîñòàâëåíèåì âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííîå
îáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëà-
áîðàòîðíûõ çàíÿòèé ñî ñòóäåíòàìè
ñ çàêðåïëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà; ðåøèòü
âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ â ó÷åáíûõ öå-
ëÿõ, ïðè ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðàêòèêóìîâ è ëàáî-
ðàòîðíûõ ðàáîò, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ ãëóáîêîãî îñâîåíèÿ îáó÷àþùè-
ìèñÿ íîâîé òåõíèêè, ïåðåäîâûõ òåõ-
íîëîãèé, îðãàíèçàöèè è ýêîíîìèêè
ïðîèçâîäñòâà.

 Íà «Ñòàðòå» ñòóäåíòû áóäóò
ïðîõîäèòü ó÷åáíóþ, ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ è ïðåääèïëîìíóþ ïðàêòèêè, à
òàêæå âûïîëíÿòü êóðñîâîå è äèï-

ëîìíîå ïðîåêòèðîâàíèå.
Ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñî-
ñòàâó êàôåäðû ïðåäîñòà-
âèòñÿ âîçìîæíîñòü ñòàæè-
ðîâêè íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñî-
çäàòü íà ïðåäïðèÿòèè
îïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå
ìåñòà, ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðîôèëþ îáó÷åíèÿ ñòóäåí-
òîâ íà êàôåäðå, ñîçäàòü
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ñòóäåíòàìè
ïåðâîãî êóðñà  ðàáî÷èõ
ïðîôåññèé òîêàðÿ èëè
ôðåçåðîâùèêà.

Ñòàðòóåì íà «Ñòàðò»

Â.Í. Íèêèòèí (ñëåâà) è Â.Ð. Âåáåð:
åñòü êàôåäðà íà «Ñòàðòå»! (Îêîí÷àíèå íà ñòð. 4)
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îòíîñèòåëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü. Â òî æå âðåìÿ öåíò-
ðàëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ îñòàâëÿåò
çà ñîáîé ïðàâî æåñòêîãî êîíòðîëÿ
ïî âîïðîñàì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ,
ñîáëþäåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äèñöèïëèíû ñòðóêòóðíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè è äð. Ïîýòîìó ýòîò
òèï ñòðóêòóðû íåðåäêî õàðàêòåðè-
çóþò êàê ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçîâàí-
íîé êîîðäèíàöèè ñ äåöåíòðàëèçî-
âàííûì óïðàâëåíèåì (äåöåíòðàëè-
çàöèÿ ïðè ñîõðàíåíèè êîîðäèíàöèè
è êîíòðîëÿ). Äîñòîèíñòâàìè äèâè-
çèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ: ñî-
õðàíåíèå óïðàâëåíèÿ êðóïíîé äè-
âåðñèôèöèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé;
áîëåå òåñíàÿ ñâÿçü ñ ïîòðåáèòåëÿ-
ìè ïðîäóêöèè è óñëóã: ñïîñîáíîñòü
àâòîìàòè÷åñêè ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé
ñðåäû; ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè
è êâàëèôèöèðîâàííîñòè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé; ïðåîäîëåíèå ÷ðåç-
ìåðíîé çàãðóæåííîñòè öåíòðàëüíîé
àäìèíèñòðàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ñî-
ñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðåøåíèè ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷.

Âûçîâû ñîâðåìåííîñòè îïðåäå-
ëÿþò íåîáõîäèìîñòü ñòðóêòóðíîé îï-
òèìèçàöèè óíèâåðñèòåòà ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì èíñòèòóòîâ â ñîñòàâå óíè-
âåðñèòåòà â âèäå îáîñîáëåííîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ, èìåþùåãî ëèöåâîé
ñ÷åò., îòêðûòûé â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå â òåððèòîðèàëüíûõ îðãà-
íàõ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà,
îáîñîáëåííûé áàëàíñ, ó÷èòûâàåìûé
â ñâîäíîì áàëàíñå ÍîâÃÓ.

Ïîäîáíûé ïîäõîä çàñòàâèò èí-
ñòèòóòû ÍîâÃÓ îïòèìèçèðîâàòü ñâîå
øòàòíîå ðàñïèñàíèå, ïðèâåäÿ åãî
â ñîîòâåòñòâèå ñ âûäåëÿåìûì ôè-
íàíñèðîâàíèåì, à òàêæå äàñò ìîù-
íûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà
è ðàáîòíèêîâ èíñòèòóòîâ.

Ïðåäîñòàâëåíèå îòíîñèòåëüíîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îáîñîáëåííûì
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì âîç-
ëàãàåò îñîáóþ îòâåòñòâåííîñòü íà
äèðåêòîðîâ èíñòèòóòîâ, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ äîëæíà îöåíèâàòüñÿ ïî ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû äàííûõ èíñòè-
òóòîâ, òî åñòü íåîáõîäèìî ïåðåéòè
íà ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò ñ äèðåê-
òîðàìè èíñòèòóòîâ.

Âûñøåìó ðóêîâîäñòâó óíèâåð-
ñèòåòà íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è
óòâåðäèòü ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñ-
òè èíñòèòóòîâ íà îñíîâå ïîêàçàòå-
ëåé ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè
óíèâåðñèòåòà êàê ñèñòåìîîáðàçó-
þùåãî ýëåìåíòà âñåé ïðîöåäóðû
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà çàðàáîò-
íîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ èíñòèòóòà
çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðè-
íîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòîì òàêîé öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ðàáîòû áóäåò ÿâëÿòüñÿ äî-
âåäåíèå ê 2018 ãîäó ñðåäíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé è
äðóãèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ óíè-
âåðñèòåòà äî 200% îò óðîâíÿ ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû â ýêîíîìè-
êå ðåãèîíà.

Ïî èòîãàì óñòàíîâëåííîãî îò-
÷åòíîãî ïåðèîäà íåîáõîäèìî îïðå-
äåëÿòü ðåéòèíã èíñòèòóòîâ, ðåçóëü-
òàòû êîòîðîãî áóäóò ÿâëÿòüñÿ îñ-
íîâàíèåì äëÿ âûäåëåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà è ìîäåð-
íèçàöèè ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé áàçû.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè óïðàâëåíèÿ èíñòèòóòîì êàê îáî-
ñîáëåííûì ñòðóêòóðíûì ïîäðàç-
äåëåíèåì ñëåäóåò ïîëíîñòüþ îò-
êàçàòüñÿ îò ôàêóëüòåòîâ â åãî ñî-
ñòàâå è ïåðåéòè ê îòäåëåíèÿì, êàê
ýòî óæå áûëî ñäåëàíî â öåëîì
ðÿäå èíñòèòóòîâ óíèâåðñèòåòà.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî èìèäæà è ðåïóòàöèè óíèâåð-
ñèòåòà êàê ïðåñòèæíîãî âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî ñîçäàíèå
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ óíè-
âåðñèòåòà, îòâå÷àþùåãî çà ñâÿçè
ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ïðîâåäåíèå
ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé â ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, à òàê-
æå îáåñïå÷èâàþùåãî ðåêëàìíî-èí-
ôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ìå-
ðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ ñîâìåñò-
íî ñ Óïðàâëåíèåì ïî ðàáîòå ñ àáè-
òóðèåíòàìè ÍîâÃÓ, ñ öåëüþ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îðè-
åíòàöèè è ïðîïàãàíäû âñåãî ñïåê-
òðà íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñ-
òåé ÍîâÃÓ.

Â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ

ïîëîæåíèé Áîëîíñêîé êîíâåíöèè,
ïðèçâàííîé ñîçäàòü ñòàíäàðòíóþ îá-
ùååâðîïåéñêóþ âóçîâñêóþ ñèñòåìó,
íåîáõîäèìî âíåäðèòü êðåäèòíî-ìî-
äóëüíóþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà â óíèâåðñèòåòå, ÷òî
ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü èíòåãðàöèþ
â ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàòåëüíîå
ïðîñòðàíñòâî.

Ñëåäóåò ïðîâîäèòü öåëåíàïðàâ-
ëåííóþ ðàáîòó ïî îòêðûòèþ ìàãèñ-
òðàòóðû ïî âñåì ðåàëèçóåìûì â
óíèâåðñèòåòå óêðóïíåííûì ãðóïïàì
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè.

Ó÷èòûâàÿ îñòðóþ ïîòðåáíîñòü
â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòàõ ñ âûñøèì è ñðåäíèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, íå-
îáõîäèìî ñ÷èòàòü òåõíè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå â óíèâåðñèòåòå îäíèì
èç ïðèîðèòåòíûõ ñ âûäåëåíèåì
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ìîäåðíèçà-
öèþ ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé áàçû,
äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò èç ñòèïåí-
äèàëüíîãî ôîíäà è ïðåèìóùåñòâåí-
íûì ïîñåëåíèåì â îáùåæèòèÿ óíè-
âåðñèòåòà èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ,
ïîñòóïèâøèõ íà íàïðàâëåíèÿ ïîä-
ãîòîâêè òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

Îáåñïå÷èâàÿ ôîðìèðîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé âû-
ïóñêíèêîâ. ñîâåðøåíñòâîâàíèå äå-
ëîâûõ êà÷åñòâ, ïîäãîòîâêó ê âû-
ïîëíåíèþ íîâûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé,
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âûïóñêíèêîâ ÍîâÃÓ
íà ðûíêå òðóäà, à òàêæå ïîâûøå-
íèå ïðåñòèæà âûñøåãî è ñðåäíåãî
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõî-
äèìî ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ðåàëè-
çàöèè Ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå
ìåæäó ÍîâÃÓ è Àññîöèàöèåé òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé «Íîâãîðîä» îò 25
ôåâðàëÿ 2009 ãîäà.

Â  ïëàíå îáåñïå÷åíèÿ îïåðå-
æàþùåãî õàðàêòåðà ïîäãîòîâêè
êàäðîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ
ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü:

ìîíèòîðèíã ðûíêà òðóäà;
àíàëèç ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ íà-

óêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé; óòî÷íå-
íèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðà-
áîòîäàòåëåé è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåð-
ñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíè-
êè è òåõíîëîãèé;

èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ïðî-
âîäèìûõ â ÍîâÃÓ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñ-
êèõ ðàáîò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå;

îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè è
ìíîãîóðîâíåâîñòè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà, ñîïðÿæåííîñòè ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé.

Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü èìåþùó-
þñÿ ïðàêòèêó ïîëó÷åíèÿ ðàáî÷èõ
ïðîôåññèé ñòóäåíòàìè ïåðâîãî êóð-
ñà êàôåäð òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ,
à òàêæå îñóùåñòâèòü ðåàëèçàöèþ
íà áàçå ôèëèàëîâ êàôåäð óíèâåð-
ñèòåòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ äóàëüíîãî
îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî âîç-
ìîæíîñòü ñòóäåíòàì â òå÷åíèå íå-
äåëè ÷åòûðå äíÿ îáó÷àòüñÿ â óíè-
âåðñèòåòå è äâà äíÿ ðàáîòàòü íà
ïðîèçâîäñòâå.

Ó÷èòûâàÿ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ
ñëîæèëàñü ïðè ïîñòóïëåíèè íà íà-
ïðàâëåíèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ â
ÍîâÃÓ, êîãäà çà÷èñëåíèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè áåç êîíêóðñà
ïî ïîäëèííèêàì àòòåñòàòîâ î ñðåä-
íåì îáùåì îáðàçîâàíèè ñî ñðåä-
íèì áàëëîì ÅÃÝ ïî ôèçèêå çíà÷è-
òåëüíî íèæå ñðåäíåóíèâåðñèòåòñêîãî
çíà÷åíèÿ, ñëåäóåò îáúåäèíèòü óñè-
ëèÿ äëÿ êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ äåë ïî ïîäãîòîâêå ïî
ôèçèêå â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ Âåëèêîãî Íîâãîðîäà è
îáëàñòè.

Ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû ÿâ-
ëÿåòñÿ âûïîëíåíèå Ðåêîìåíäàöèé,
ïðèíÿòûõ íà ñîâìåñòíîì çàñåäà-
íèè ðóêîâîäèòåëåé ÍîâÃÓ è Ñîâå-
òà Àññîöèàöèè òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé «Íîâãîðîä» îò 29 íîÿáðÿ 2012
ã., â êîòîðûõ ïðåäëàãàåòñÿ:

1. Ïðîâåñòè àíàëèç ðåàëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ äåë ïðåïîäàâàíèÿ ôè-
çèêè â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ Âåëèêîãî Íîâãîðîäà è
îáëàñòè (ñîñòîÿíèå ó÷åáíî-ëàáî-
ðàòîðíîé áàçû, íàëè÷èå êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðîâ è äð.),

2. Çàêëþ÷èòü Ñîãëàøåíèå î ñî-
òðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÍîâÃÓ, Êîìè-
òåòîì òðóäà è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, Êîìèòåòîì
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè è
Àññîöèàöèåé òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
«Íîâãîðîä» ïî ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêå (ñâûøå 500 ÷àñîâ)
ëèö ñ âûñøèì òåõíè÷åñêèì îáðà-
çîâàíèåì ñ âûäà÷åé äèïëîìà î
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêå
äëÿ âîçìîæíîñòè ïîñëåäóþùåãî
ïðåïîäàâàíèÿ ôèçèêè ñ ãàðàíòèðî-
âàííûì èõ òðóäîóñòðîéñòâîì ñ ñåí-
òÿáðÿ 2013 ãîäà â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Âåëèêîãî Íîâ-
ãîðîäà è îáëàñòè.

3. Ïðîñèòü àäìèíèñòðàöèþ Íîâ-
ãîðîäñêîé  îáëàñòè âûäåëèòü íåîá-
õîäèìûå ñðåäñòâà íà ìîäåðíèçà-
öèþ ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîé áàçû äëÿ
ïðåïîäàâàíèÿ ôèçèêè â øêîëàõ.

4. Êîìèòåòó îáðàçîâàíèÿ, íà-
óêè è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Íîâ-
ãîðîäñêîé îáëàñòè ïðè îöåíêå äå-
ÿòåëüíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ââåñòè ïîêàçàòåëü,

ó÷èòûâàþùèé êîëè÷åñòâî âûïóñê-
íèêîâ, ñäàâøèõ ÅÃÝ ïî ôèçèêå,
óñòàíîâèâ äàííîìó ïîêàçàòåëþ
íàèáîëüøåå âåñîâîå çíà÷åíèå.

5. Ïðîñèòü àäìèíèñòðàöèþ Íîâ-
ãîðîäñêîé îáëàñòè î ïðîâåäåíèè
ðàñøèðåííîãî ñîâåùàíèÿ ñ ó÷àñòè-
åì ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ÍîâÃÓ, äèðåê-
òîðîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ðàáîòîäàòåëåé ïî âîïðîñàì
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû äëÿ
ïîñëåäóþùåãî ïîñòóïëåíèÿ â ó÷ðåæ-
äåíèÿ âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè
è òðóäîóñòðîéñòâà ïî âûáðàííîé
ñïåöèàëüíîñòè (íàïðàâëåíèþ ïîä-
ãîòîâêè) íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè.

Íåîáõîäèìî äîáèâàòüñÿ óñòà-
íîâëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ äåÿòåëüíîñ-
òè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé Âåëèêîãî Íîâãîðîäà è îáëàñ-
òè. îïðåäåëÿþùåãî êîëè÷åñòâî âû-
ïóñêíèêîâ äàííûõ ó÷ðåæäåíèé, ïî-
ñòóïèâøèõ â ÍîâÃÓ.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè-
êî-îðèåíòèðîâàííîãî õàðàêòåðà
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ñ âûñøèì
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì
íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ââåäåíèå
â óíèâåðñèòåòå ïðèêëàäíîãî áàêà-
ëàâðèàòà.

Ñëåäóåò îáåñïå÷èòü äàëüíåéøåå
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è
ðàçâèòèå ñèñòåìû ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ óíèâåð-
ñèòåòà, îáåñïå÷èâàþùåé ïîäãîòîâ-
êó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà, êîòîðûå
èìåþò óðîâåíü êâàëèôèêàöèè äîñ-
òàòî÷íûé êàê äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà, òàê è äëÿ
ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â óíè-
âåðñèòåòå ïî ïðîãðàììàì âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà
îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ìåòîäè-
÷åñêîé è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû êîëëåäæåé è êàôåäð óíèâåð-
ñèòåòà, à òàêæå ñðåäñòâ è ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé

èíôðàñòðóêòóðû, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è

ãðàíòîâîé äåÿòåëüíîñòè
Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíô-

ðàñòðóêòóðû â ÍîâÃÓ äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â öåëÿõ ôîðìèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû, ðàçâè-
òèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó óíèâåð-
ñèòåòîì è ïðîìûøëåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ïîääåðæêè ñîçäàíèÿ
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðè óíèâåðñèòåòå.

Íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ðàáî-
òû ïî ôîðìèðîâàíèþ óíèâåðñèòåòà
êàê îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà,
èìåþùåãî ðàçâèòóþ èííîâàöèîííóþ
èíôðàñòðóêòóðó (Òåõíîïàðê, Öåíò-
ðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ,
ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïðè ÍîâÃÓ è ïð.), ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (êîëëåäæè),
à òàêæå äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðû ñ
âåäóùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãà-
íèçàöèÿìè â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïàðòíåðñòâà.

Â êàæäîì èíñòèòóòå äîëæåí
áûòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé
ðàáîòíèê íà ïðàâàõ çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå è
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, îáÿçàí-
íîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãà-
íèçàöèÿìè ïî ïîèñêó òåì íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ è äðóãèõ äîãîâîðíûõ ðàáîò,
îôîðìëåíèå çàÿâîê íà ó÷àñòèå â
êîíêóðñå ïðîåêòîâ â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ è íàóêè. à òàêæå êîîðäè-
íàöèÿ ðàáîò ïî ôîðìèðîâàíèþ èí-
íîâàöèîííîé ñðåäû èíñòèòóòà è âçà-
èìîäåéñòâèå ñ óíèâåðñèòåòñêèìè
ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà òàêîãî ðàáîò-
íèêà äîëæíà íåïîñðåäñòâåííî çà-
âèñåòü îò îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ. Äàííûå ðàáîòíèêè âêëþ-
÷àþòñÿ â ïðîåêòíóþ ãðóïïó ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ çàÿâêè îò óíèâåðñèòå-
òà ïðè îáúÿâëåíèè Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè êîíêóðñà ïðîåêòîâ ñðå-
äè ïîäâåäîìñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé
äåÿòåëüíîñòè

Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ÍîâÃÓ íàïðàâëåíà íà èíòåãðàöèþ
óíèâåðñèòåòà â ìèðîâîå îáðàçî-
âàòåëüíîå, íàó÷íîå è êóëüòóðíîå
ïðîñòðàíñòâî ïîñðåäñòâîì ñîçäà-
íèÿ ñåòè ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ çà-
ðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè è íà-
ó÷íûìè öåíòðàìè, ó÷àñòèÿ ÍîâÃÓ
â ïðîãðàììàõ ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà, íàïðàâëåííûõ íà ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé,
à òàêæå ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðåñòèæà ÍîâÃÓ.

Ñîõðàíåíèå è ïðåóìíîæåíèå
ðåçóëüòàòîâ ìåæäóíàðîäíîé äåÿ-

òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðà-
áîòû ïîñëåäóþùåãî ïåðèîäà, ÷åìó
â íåìàëîé ñòåïåíè áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïðîäîëæåíèå ó÷àñòèÿ óíè-
âåðñèòåòà â Îáúåäèíåíèè åâðîïåé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ «Êàìïóñ Åâ-
ðîïà», ÷òî îáåñïå÷èâàåò:

âîçìîæíîñòü áåñïëàòíîãî îáó-
÷åíèÿ â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà â
âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñè-
òåòàõ - ó÷àñòíèêàõ «Êàìïóñ Åâ-
ðîïà»;

îâëàäåíèå îäíèì èç åâðîïåé-
ñêèõ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïóòåì
ïîëíîãî ïîãðóæåíèÿ â ÿçûêîâóþ,
êóëüòóðíóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ
ñðåäó ñòðàíû ïðåáûâàíèÿ;

âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ óíè-
êàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïðàêòè-
÷åñêîãî îïûòà ïóòåì ðàáîòû â
âåäóùèõ êîìïàíèÿõ ñòðàíû ïðå-
áûâàíèÿ â ïåðèîä îáó÷åíèÿ çà
ðóáåæîì;

ïðîäîëæåíèå îáó÷åíèÿ â ÍîâÃÓ
ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç åâðîïåéñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà â òîé æå ó÷åá-
íîé ãðóïïå, â êîòîðîé ïðîõîäèëî
îáó÷åíèå äî ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå,
ïîñðåäñòâîì ïðèçíàíèÿ â ÍîâÃÓ
ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì:

ïîëó÷åíèå Ñåðòèôèêàòà «Êàì-
ïóñ Åâðîïà» è íåîñïîðèìûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè òðó-
äîóñòðîéñòâå â Ðîññèè è çà ðóáå-
æîì ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ â
ÍîâÃÓ.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà áó-
äåò ÿâëÿòüñÿ îòêðûòèå â ÍîâÃÓ
Ìåæäóíàðîäíîé øêîëû «Å1ÆÎ-
ÑÀÌÐ118» ïóòåì îáúåäèíåíèÿ êóð-
ñîâ, ïðåïîäàâàåìûõ íà àíãëèéñ-
êîì ÿçûêå, â åäèíóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðîãðàììó, ñ âûäà÷åé
ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ â Øêîëå
Ñåðòèôèêàòà óñòàíîâëåííîãî îá-
ðàçöà, èìåþùåãî ïðèçíàíèå ñî
ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ïðîåêòà
«Êàìïóñ Åâðîïà» êàê îäíîãî èç
ýòàïîâ ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå.

Íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü Ëîäçèíñ-
êèé Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
(Ïîëüøà), ñ êîòîðûì íàø óíèâåð-
ñèòåò ñâÿçûâàåò 45 ëåò ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îäíèì èç
ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ
ïàðòíåðîâ, îáåñïå÷èâàÿ ïîìèìî
òðàäèöèîííîãî ñòóäåí÷åñêîãî îá-
ìåíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî â ñôåðå òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé.

Ñëåäóåò ñîçäàòü íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ àêàäåìè÷åñ-
êîé ìîáèëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé
óíèâåðñèòåòà â ïàðòíåðñêèõ âóçàõ,
âêëþ÷àÿ ÷òåíèå ëåêöèé è ïðîâå-
äåíèå ó÷åáíûõ çàíÿòèé, ó÷àñòèå
â íàó÷íîé ðàáîòå â ðàìêàõ ñî-
âìåñòíûõ òåì, ïðîãðàììàõ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîíôåðåíöè-
ÿõ è ñåìèíàðàõ, ïðîõîæäåíèå ñòà-
æèðîâîê.

Â îáëàñòè âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè

Â ñîîòâåòñòâèåì ñ Ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2012ã..
N¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» ïîä îáðàçî-
âàíèåì ïîíèìàåòñÿ «åäèíûé öå-
ëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ âîñïèòà-
íèÿ è îáó÷åíèÿ, ÿâëÿþùèéñÿ îá-
ùåñòâåííî çíà÷èìûì áëàãîì è
îñóùåñòâëÿåìûé â èíòåðåñàõ ÷å-
ëîâåêà, ñåìüè, îáùåñòâà è ãîñó-
äàðñòâà, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü
ïðèîáðåòàåìûõ çíàíèé, óìåíèé,
íàâûêîâ, öåííîñòíûõ óñòàíîâîê,
îïûòà äåÿòåëüíîñòè è êîìïåòåí-
öèè îïðåäåëåííûõ îáúåìà è ñëîæ-
íîñòè â öåëÿõ èíòåëëåêòóàëüíîãî,
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî, òâîð÷åñêî-
ãî, ôèçè÷åñêîãî è (èëè) ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà,
óäîâëåòâîðåíèÿ åãî îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ».
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîñïèòàíèå
èìååò ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå ïî
îòíîøåíèþ ê îáó÷åíèþ.

Â óíèâåðñèòåòå äîëæíà ïðîâî-
äèòüñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà
ïî ôîðìèðîâàíèþ âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïñèõîëîãî-êîíñóëüòàöèîííàÿ
è ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà (àäàï-
òàöèÿ ïåðâîêóðñíèêîâ, ïðîáëåìû
ìîëîäîé ñåìüè, ïðîôèëàêòèêà ïðà-
âîíàðóøåíèé, íàðêîìàíèè è ÂÈ×-
èíôåêöèé). Äíÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ñîçäàòü â êàæäîì èíñòèòóòå ñî-
âåò ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå è
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå ïîä ïðåä-
ñåäàòåëüñòâîì çàâåäóþùåãî îòäå-
ëåíèåì èíñòèòóòà íà ïðàâàõ çà-
ìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòå è ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêå. Íåîáõîäèìî âåðíóòü â
êîëëåäæàõ ÍîâÃÓ äîëæíîñòè çà-
ìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ ïî âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòå.

Â âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè îñíîâíîé àêöåíò ñëåäóåò ñäå-
ëàòü íà ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñ-
êîå âîñïèòàíèå, îáåñïå÷èâàþùåå
ïîëèòè÷åñêîå, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå è íàöèî-
íàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ÐÔ.

Â èíñòèòóòàõ óíèâåðñèòåòà íå-
îáõîäèìî ñîçäàòü Öåíòðû ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, öåëÿìè

êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:
îáåñïå÷åíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ óñëîâèé, íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûõ äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ ñòóäåíòîâ â òå÷åíèå âñåãî ñðî-
êà îáó÷åíèÿ â èíñòèòóòå:

ñîäåéñòâèå ñîõðàíåíèþ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ñòóäåíòîâ, ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ èíñòèòóòà
è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà:

ñîäåéñòâèå â ïðèîáðåòåíèè ñòó-
äåíòàìè ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ
ïîäãîòîâêè, ðàçâèòèÿ êàðüåðû, äî-
ñòèæåíèÿ óñïåõà â æèçíè:

ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ áëàãîïðè-
ÿòíîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåê-
òèâå èíñòèòóòà:

îêàçàíèå êîìïëåêñíîé ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè âñåì
ñóáúåêòàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà â èíñòèòóòå.

Âàæíûì àñïåêòîì âîñïèòàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçâè-
òèå ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
êàê îñîáîé ôîðìû èíèöèàòèâíîé,
ñàìîñòîÿòåëüíîé, îòâåòñòâåííîé îá-
ùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ,
íàïðàâëåííîé íà ðåøåíèå âàæíûõ
âîïðîñîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñòóäåí-
÷åñêîé ìîëîä¸æè, ðàçâèòèå åå ñî-
öèàëüíîé àêòèâíîñòè, ïîääåðæêó ñî-
öèàëüíûõ èíèöèàòèâ.

Â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ ëèäåðîâ â
ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå, ôîðìèðîâàíèÿ
îðãàíèçàòîðñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ,
ðàñøèðåíèÿ çíàíèé ïî âîïðîñàì
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè, ñîçäàíèÿ óñëî-
âèé äëÿ ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ â
óíèâåðñèòåòå íåîáõîäèìî ñîçäàòü
Øêîëó ñòóäåí÷åñêîãî àêòèâà, îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè
êîòîðîé áóäóò ÿâëÿòüñÿ:

ðàçâèòèå ñòóäåí÷åñêîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â ÍîâÃÓ;

ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà ìå-
æèíñòèòóòñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
îðãàíîâ îáùåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëü-
íîñòè â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòà;

ôîðìèðîâàíèå è îáó÷åíèå ñòó-
äåí÷åñêîãî àêòèâà èíñòèòóòîâ
ÍîâÃÓ. ñïîñîáíîãî ê îðãàíèçàöèè
ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ ñîöèàëüíî
çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîâåäå-
íèþ ðàçëè÷íûõ äåë è ìåðîïðèÿ-
òèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ëè÷-
íîñòè, ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ è òðó-
äîâûõ èíèöèàòèâ ñòóäåíòîâ;

îðãàíèçàöèÿ âûåçäíûõ ó÷åáíûõ
ñáîðîâ ñòóäåí÷åñêîãî àêòèâà;

èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ñòóäåí÷åñêîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â óíèâåðñèòåòå:

ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè, ïðîôèëàêòèêà àñîöèàëüíûõ
ÿâëåíèé â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå;

ôîðìèðîâàíèå â ñòóäåí÷åñêîé
ñðåäå ñòðåìëåíèÿ ê êà÷åñòâåííî-
ìó ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îðãàíèçàöèè
äîñóãà ñòóäåíòîâ.

Íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü â
óíèâåðñèòåòå çäîðîâüå ñáåðåãàþ-
ùåå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî,
äëÿ ÷åãî ïðîäîëæàòü ïðîâåäåíèå
ñòóäåí÷åñêîé ñïàðòàêèàäû è ñïàð-
òàêèàäû ñîòðóäíèêîâ è ïðåïîäà-
âàòåëåé ÍîâÃÓ «Áîäðîñòü è çäî-
ðîâüå» ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷àñòèåì
âñåõ èíñòèòóòîâ è êîëëåäæåé óíè-
âåðñèòåòà.

Îñíîâíûì óñëîâèåì ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ìîëîäîé ñòðàòåãè÷åñêè
ìûñëÿùåé êîìàíäû ðóêîâîäèòåëåé,
÷òî ïîçâîëèò ñîõðàíèòü è ïðèóì-
íîæèòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè îä-
íîãî èç ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîñ-
ñèè, îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ âûïóñêíèêîâ,
îáëàäàþùèõ âûñîêîé êâàëèôèêàöè-
åé, ãèáêèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
íàâûêàìè è àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé
ïîçèöèåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. N¹
273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè», îïèðàÿñü íà
ïîääåðæêó îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé
è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Íîâãîðîä-
ñêîé îáëàñòè è Êîíöåïöèþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îá-
ëàñòè, óíèâåðñèòåò èìååò âñå îñ-
íîâàíèÿ ñòàòü îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â ôîðìå àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
êîòîðîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ îò
èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñ-
òàíîâëåíà êàòåãîðèÿ «ôåäåðàëüíûé
óíèâåðñèòåò».

Äàííîå ðåøåíèå îáåñïå÷èò óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà
â ðàìêàõ ïðîãðàììû, ðàçðàáîòàí-
íîé óíèâåðñèòåòîì è óòâåðæäåí-
íîé Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðè-
âàåò óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ è
êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
èíòåãðàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ìîäåðíèçàöèþ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
èíôðàñòðóêòóðû, èíòåãðàöèþ â
ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî.

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 1)

   Òåçèñû ïðîãðàììû Â.Â. Òèìîôååâà,
êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ÍîâÃÓ
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âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâî; ïðèâëå-
÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû âûñøåé øêîëû è ïðî-
ôèëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ:

- ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷-
ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, äîñóãà è ñïîðòà
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî êóëü-
òóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
ðåãèîíà;

- ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóð, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ íåïðåðûâíîå îáðàçîâà-
íèå ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ðåãè-
îíà â òå÷åíèå âñåé æèçíè:

- êîîðäèíàöèþ è îïòèìàëüíîå âçà-
èìîäåéñòâèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ
ñî ñëóæáàìè ñîöèàëüíîé çàùèòû è
çàíÿòîñòè â öåëÿõ ìîíèòîðèíãà îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, óñèëåíèå
ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ óíèâåðñèòåòà íà
ñîöèîêóëüòóðíóþ ñèòóàöèþ â ðåãèîíå.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êîìïëåêñ ìåð, êîòîðûå
ìîãóò îáåñïå÷èòü ðåøåíèå íàçâàííûõ
çàäà÷ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå.

Â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
óíèâåðñèòåòîì

Ôîðìèðîâàíèå ìíîãîóêëàäíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è ñòàíîâ-
ëåíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
â Ðîññèè ïîñòàâèëè ïåðåä ãîñóäàð-
ñòâåííûìè âóçàìè öåëûé ðÿä ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ àäàïòàöèåé ê æå-
ñòêèì êîíêóðåíòíûì óñëîâèÿì, è îáóñ-
ëîâèëè íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê
îáðàçîâàòåëüíûì ñòðóêòóðàì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî òèïà. Ýòî òðåáóåò ôîð-
ìèðîâàíèÿ â ÍîâÃÓ íîâîãî îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçà è åãî ïîä-
ðàçäåëåíèé, íîâûõ ïîäõîäîâ ê îöåí-
êå ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò -
ýòî âñå æå íå ðûíî÷íîå ïðåäïðèÿ-
òèå. Ãëàâíîå çäåñü - â ñìåíå ìîäåëè
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ: ïåðåõîä îò îïîðû íà ñðåä-
ñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ê ìíî-
ãîêàíàëüíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ íà
îñíîâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà èñ-
òî÷íèêîâ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ.

Îäíàêî íåëüçÿ ñâîäèòü âñå òîëü-
êî ê ïîèñêó èñòî÷íèêîâ äîïîëíèòåëü-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ - äàííûé ïðî-
öåññ ãîðàçäî øèðå è ïðåäïîëàãàåò,
÷òî ñèñòåìû «íàóêà» è «ïðîèçâîä-
ñòâî» îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíóþ, áîëåå
êðóïíóþ ñèñòåìó «íàóêà-ïðîèçâîä-
ñòâî».

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò äîëæåí ñòàòü
íå êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, òîð-
ãóþùåé îáðàçîâàòåëüíûìè óñëóãàìè
è ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé, íî ãëàâ-
íûì ïîñòàâùèêîì êâàëèôèöèðîâàííîãî
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íàó÷íûõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îäíèì ñëî-
âîì, êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû â ôîðìèðóþùåéñÿ
ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ.

ÍîâÃÓ äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ êàê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò â
äâóõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ - êàê âóç,
îáó÷àþùèé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è êàê
âóç - ñóáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ïåðâîì ñëó÷àå âóç
ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ó ïðåïîäàâàòå-
ëåé è ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ, ðàçðàáîòêó èìè áèçíåñ-èäåé.
Â ðåàëèçàöèþ òàêèõ èäåé çíà÷èìûé
âêëàä äîëæåí âíåñòè ñîçäàííûé â
ÍîâÃÓ Òåõíîïàðê. Âóç êàê ñóáúåêò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
îñóùåñòâëÿåò òðàíñôîðìàöèþ íàó÷íûõ
çíàíèé â ïðîäóêòèâíûå èäåè, ïðèãîä-
íûå äëÿ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ìûøëåíèå
ïðîíèçûâàåò âåñü óíèâåðñèòåò - îò
ñòóäåíòîâ äî ïðîôåññîðîâ.

Â ýòîì ïëàíå âàæíûì øàãîì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ óíèâåð-
ñèòåòîì äîëæíî ñòàòü óòâåðæäåíèå
ãîäîâîãî áþäæåòà îñíîâíûõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ñ åãî äîõîäíîé è
ðàñõîäíîé ñîñòàâëÿþùèìè, ó÷èòûâà-
þùèìè ðàçëè÷íûå ñòàòüè ðàñõîäîâ

(çàðïëàòà, òåêóùèé ðåìîíò, ïðèîáðå-
òåíèå îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.) è äîõîäîâ
(ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè,
ïëàòíûå êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêà, ÍÈÐ è ïðî-
åêòíî-ãðàíòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñïîí-
ñîðñêèå ñðåäñòâà è äð.). Ýòî ïîçâî-
ëèò èíñòèòóòàì ïëàíîìåðíî è ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà, à òàêæå íà îñíîâå àíàëèçà èñ-
ïîëíåíèÿ áþäæåòà êîððåêòèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé. Òàêàÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé
ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäè-
òåëåé âñåõ óðîâíåé è ñòèìóëèðóåò
ïîèñê íîâûõ èñòî÷íèêîâ óâåëè÷åíèÿ
äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ïîäðàçäåëå-
íèé è óíèâåðñèòåòà â öåëîì.

Â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà

óíèâåðñèòåòà
Ïðèäàâàÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷å-

íèå ðàçâèòèþ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ïåðñîíàëà âóçà êàê ôàêòîðó óñïå-
õà óíèâåðñèòåòà, íåîáõîäèìî ñîçäàòü
ïðîãðàììó «Êàäðû ÍîâÃÓ», êîòîðàÿ
ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìó ìåð, ñòèìóëè-
ðóþùèõ ýôôåêòèâíûé òðóä ïðåïîäà-
âàòåëåé è ñòóäåíòîâ. Ýòè ìåðû äîëæ-
íû âêëþ÷àòü:

1. Ïîîùðåíèå óñïåøíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé, äîáèâàþùèõñÿ âûñîêèõ óñòîé-
÷èâûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ, êîòî-
ðûå ïîäòâåðæäàþòñÿ îöåíêîé íåçà-
âèñèìîé ýêñïåðòèçû, â òîì ÷èñëå
ýêñïåðòíîé îöåíêîé ðàáîòîäàòåëåé.
Ïðè îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìíå-
íèå ñòóäåíòîâ î êà÷åñòâå ïðåïîäà-
âàíèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü âûÿâëå-
íî èõ àíêåòèðîâàíèåì.

2. Ïîîùðåíèå ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, äîáèâøèõ-
ñÿ íàèáîëåå âåñîìûõ ðåçóëüòàòîâ â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî äîë-
æåí áûòü ïðåîäîëåí ôîðìàëèçì â
ïîäâåäåíèè èòîãîâ ðåéòèíãà êàôåäð:
10 ëó÷øèõ êàôåäð óíèâåðñèòåòà äîë-
æíû ïîëó÷èòü îùóòèìûå ïðåèìóùå-
ñòâà, à ëó÷øèå ïðåïîäàâàòåëè ýòèõ
êàôåäð äîëæíû ïîëó÷èòü ìàòåðèàëü-
íîå ïîîùðåíèå íà îñíîâàíèè èíäèâè-
äóàëüíîãî ðåéòèíãà ïðåïîäàâàòåëåé.

3. Îñîáîãî ïîîùðåíèÿ çàñëóæè-
âàþò ðàáîòíèêè è ïîäðàçäåëåíèÿ,
ïðîÿâëÿþùèå âûñîêóþ àêòèâíîñòü â
ïîäãîòîâêå ðàçëè÷íûõ ïðîåêòíûõ çà-
ÿâîê. Òàêàÿ ðàáîòà äîëæíà áûòü ïî-
îùðåíà ìàòåðèàëüíûìè «áîíóñàìè».

4. Ïðè íåäîñòàòî÷íîì ôèíàíñè-
ðîâàíèè ñëåäóåò óñèëèòü ìîòèâèðóþ-
ùóþ ðîëü ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ:
ïðåìèðîâàòü ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòå-
òà, â ò.÷. ïî èòîãàì ãîäà, íåîáõîäèìî
çà êîíêðåòíûå äîñòèæåíèÿ, äèôôåðåí-
öèðîâàíî. Óñïåøíûé îïûò ìíîãèõ óíè-
âåðñèòåòîâ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ óáåäèòåëü-
íûì äîêàçàòåëüñòâîì äåéñòâåííîñòè
ïîäîáíûõ ôîðì îöåíêè òðóäà è ïåð-
ñîíàëüíîãî âêëàäà ðàáîòíèêîâ.

5. Ýôôåêòèâíîé ìåðîé ñîçäàíèÿ
ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ìîæåò
ñòàòü âîññòàíîâëåíèå «äèðåêòîðñêîãî
ôîíäà».

Â îáëàñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
Â ñîâðåìåííîé òåîðèè îáðàçîâà-

òåëüíîãî ìåíåäæìåíòà ïðîèñõîäèò
ïåðåîñìûñëåíèå ñóùíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ñïîñîáàõ èõ
íàó÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. Åñëè ðàíåå
îðãàíèçàöèè ðàññìàòðèâàëèñü êàê
îáúåêò, êîòîðûì óïðàâëÿþò, òî ñåãîä-
íÿ âåäóùèå êîíöåïöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ìåíåäæìåíòà ðàññìàòðèâàþò èõ
êàê ñâîåîáðàçíûé ñóáúåêò óïðàâëå-
íèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýòî â ïîëíîé
ìåðå îòíîñèòñÿ è ê ñîâðåìåííîìó
âóçó. ÍîâÃÓ ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííûì
èííîâàöèîííûì âóçîì, àêòèâíî âû-
ïîëíÿþùèì îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòà-
òåëüíóþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è
õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèè,
èñõîäÿ èç óñëîâèé ðàçëè÷íûõ êîíòåê-
ñòîâ: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ïî-
ëèòè÷åñêîãî, ñîöèîêóëüòóðíîãî, äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííîãî. Óíèâåðñèòåò âñå â
áîëüøåé ñòåïåíè ñòàíîâèòñÿ îáó÷àþ-
ùåéñÿ è ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ îðãàíè-

çàöèåé. Îí îñóùåñòâëÿåò èííîâàöè-
îííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è ðåàëèçóåò
çàäà÷è ñâîåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà ñëåäóþùèõ óðîâíÿõ:

- ãëîáàëüíîì, ïðåäïîëàãàþùåì
èíòåãðàöèþ âûñøåé øêîëû â åâðî-
ïåéñêîå è ìèðîâîå êóëüòóðíî-îáðà-
çîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî;

- íàöèîíàëüíîì, îðèåíòèðîâàííîì
íà ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîãî çíàíèÿ è
ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè è îáùåñòâà â öåëîì;

- òåððèòîðèàëüíîì, ïðåäóñìàòðè-
âàþùåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå êàäðîâîå
è èäåîëîãè÷åñêîå ñîäåéñòâèå ðàçâè-
òèþ òåððèòîðèè, ãèáêîå ðåàãèðîâàíèå
íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà è ñîöè-
àëüíîå ïàðòíåðñòâî:

- ëîêàëüíîì, ñâÿçàííûì ñ èííî-
âàöèîííûì ðàçâèòèåì ñàìîãî âóçà êàê
îðãàíèçàöèè, êîòîðîå âêëþ÷àåò êîí-
ñòðóèðîâàíèå  ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îñâîåíèå ïðî-
ãðåññèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëî-
ãèé, ñîçäàíèå ïðîäóêòèâíîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ âóçîì, ñòèìóëèðóþùåé
ðàçâèòèå ïåðñîíàëà è ñòóäåí÷åñêîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïåðñïåêòèâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé
çàäà÷åé óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ íà-
êîïëåíèå è àêòèâèçàöèÿ íàó÷íîãî
è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ ñòàòóñà íàöèîíàëüíîãî
èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà,
îòëè÷èòåëüíûìè ïðèçíàêàìè êîòî-
ðîãî ÿâëÿþòñÿ:

- ñïîñîáíîñòü ãåíåðèðîâàòü çíà-
íèÿ è îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíûé
òðàíñôåð òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêó;

- ïðîâåäåíèå øèðîêîãî ñïåêòðà
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé:

- íàëè÷èå âûñîêîýôôåêòèâíîé ñè-
ñòåìû ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ è êàä-
ðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ðàçâèòîé
ñèñòåìû ïðîãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè   è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêîé öåëè íå-
îáõîäèìà ñåðüåçíàÿ ïîäãîòîâèòåëü-
íàÿ ðàáîòà, âêëþ÷àþùàÿ:

1) ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ äîñòóï ïóáëèêàöèÿì ó÷åíûõ
ê íàó÷íûì èçäàíèÿ ìèðà, ïîâûøàþ-
ùèõ èíäåêñû öèòèðîâàíèÿ;

2) ïîâûøåíèå ðîëè íàó÷íûõ èç-
äàíèé ÍîâÃÓ, â ïåðâóþ î÷åðåäü «Âå-
ñòíèêà ÍîâÃÓ»;

3) àêòèâèçàöèÿ ñåòåâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàó÷íûõ øêîë ÍîâÃÓ ñ âå-
äóùèìè íàó÷íûìè êîëëåêòèâàìè â
Ðîññèè è çà ðóáåæîì, ðàáîòàþùèìè
íàä ñõîäíûìè ïðîáëåìàìè;

4) ââåäåíèå â ïðàêòèêó íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ÍîâÃÓ ïðîâåäåíèÿ «Íàó÷íîé óíèâåð-
ñèàäû ÍîâÃÓ» - îáùåóíèâåðñèòåòñêîé
êîíôåðåíöèè, ïðåäâàðÿþùåé òðàäèöè-
îííûå «Äíè íàóêè ÍîâÃÓ» è ïîñâÿ-
ùåííîé àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì, êî-
òîðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíà-
íèé. Ñïåöèàëüíûå òåìû äîëæíû îá-
ñóæäàòüñÿ â èíñòèòóòàõ, à îáùåíàó÷-
íûå - íà óíèâåðñèòåòñêîì ïîäèóìå;

5) àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå ê ñî-
âìåñòíûì íàó÷íûì ìåðîïðèÿòèÿì
ó÷àùèõñÿ øêîë â ðàìêàõ ïîääåðæêè
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îáùåñòâ ó÷à-
ùèõñÿ;

Â îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè

- çàâåðøèòü âíåäðåíèå êðåäèòíî-
ìîäóëüíîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â óíèâåðñèòåòå. Ïðè ýòîì îíà
äîëæíà âêëþ÷àòü:

- ëè÷íîå ó÷àñòèå êàæäîãî ñòóäåí-
òà â ôîðìèðîâàíèè ñâîåãî èíäèâèäó-
àëüíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà íà îñíîâå
áîëüøîé ñâîáîäû âûáîðà äèñöèïëèí;

- ïîëíàÿ îáåñïå÷åííîñòü îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìûìè
ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè â ïå÷àò-
íîé è ýëåêòðîííîé ôîðìàõ;

- âîâëå÷åíèå â îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ àêàäåìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ
(«òüþòîðîâ»), ñîäåéñòâóþùèõ ñòóäåí-
òàì â ôîðìèðîâàíèè èíäèâèäóàëüíî-
ãî ó÷åáíîãî ïëàíà, â îñâîåíèè îò-
äåëüíûõ ó÷åáíûõ ìîäóëåé (äèñöèïëèí).
Ñëóæáó àêàäåìè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ
íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü â èíñòèòóòàõ
íà ôàêóëüòåòàõ (îòäåëåíèÿõ). Êîíñóëü-
òàíòàìè ìîãóò áûòü êàê ðàáîòíèêè
âóçà (ïðåïîäàâàòåëè, ìåòîäèñòû) òàê
è àñïèðàíòû, ìàãèñòðàíòû, êîìïåòåí-

òíûå â îáëàñòè ñòðóêòóðû è ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåííîé ãðóï-
ïû íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè (ñïåöè-
àëüíîñòåé). Â êðóã îáÿçàííîñòåé êîí-
ñóëüòàíòà âõîäèò: ïðåäñòàâëÿòü àêà-
äåìè÷åñêèå èíòåðåñû ñòóäåíòà: ãîòî-
âèòü íåîáõîäèìûå èíôîðìàöèîííûå
ìàòåðèàëû ïî îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà; îñóùåñòâëÿòü ãðóïïîâûå è
èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ñòóäåí-
òîâ ñ öåëüþ íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî
ñîñòàâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ
ïëàíîâ ñ ó÷åòîì ðàáî÷èõ ó÷åáíûõ
ïëàíîâ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè
(ñïåöèàëüíîñòÿì); ïðîâîäèòü àêàäåìè-
÷åñêèå êîíñóëüòàöèè íà ðåãóëÿðíîé
îñíîâå â òå÷åíèå ñåìåñòðà è äð.

- Íàðÿäó ñ óçêîïðîôèëüíûìè ìà-
ãèñòåðñêèìè ïðîãðàììàìè íåîáõîäè-
ìû ñîçäàíèå è àïðîáàöèÿ èíòåãðèðî-
âàííûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ìàãèñò-
ðàòóð â ðàìêàõ îäíîãî íàïðàâëåíèÿ,
÷òî ïîçâîëèò ñ îäíîé ñòîðîíû îïòè-
ìèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ, à ñ äðóãîé - ñîçäàòü áîëåå
áëàãîïðèÿòíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðå-
äó, èíòåãðèðîâàâ â íå¸ êàê âûïóñê-
íèêîâ áàêàëàâðèàòà, òàê è ïðåäñòà-
âèòåëåé ïðàêòèêè,

- Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ìåðû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ñîçäàíèå èíêëþçèâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è ðàñøèðåíèå
äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, èìåþùèõ
îñîáûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñ-
òè, îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè.

- Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðåñóð-
ñíûé ïîòåíöèàë «Òþíèíã-öåíòðà» äëÿ
àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ ìåòîäîëîãèè «Òþ-
íèíã» è ðàçðàáîòêè íà åå îñíîâå íî-
âûõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì.

Â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé
äåÿòåëüíîñòè

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÍîâÃÓ äîëæíî
ñòàòü äàëüíåéøåå óêðåïëåíèå ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæ-
íûìè óíèâåðñèòåòàìè è ìåæäóíàðîä-
íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè; ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ êóðñîâ è
ìîäóëüíûõ ïðîãðàìì íà èíîñòðàííûõ
ÿçûêàõ, ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå ñ âðó÷åíèåì
äèïëîìîâ äâóõ óíèâåðñèòåòîâ; ñîäåé-
ñòâèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòó-
äåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé; ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, îñîáåí-
íî èç ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ìíîãîëåòíèé îïûò ó÷àñòèÿ ïîä-
ðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðîåêòàõ ïîêàçûâàåò, êàêîé
çíà÷èòåëüíûé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé
è ìàòåðèàëüíûé ðåñóðñ îíè ñîäåð-
æàò. Íåîáõîäèìî è â äàëüíåéøåì ïðî-
ÿâëÿòü èíèöèàòèâó, îñóùåñòâëÿòü àê-
òèâíûé ïîèñê íîâûõ ãðàíòîâûõ âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ñåðü¸çíóþ îçàáî÷åííîñòü âûçû-
âàåò óðîâåíü ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ê îáó-
÷åíèþ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, ó÷àñ-
òèþ â íàó÷íîé äèñêóññèè, ïðåïîäà-
âàíèþ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå â ñâî-
åì óíèâåðñèòåòå èëè â âóçå-ïàðòíå-
ðå. Àêòóàëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ ñòà-
íîâèòñÿ ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòñêîãî
Öåíòðà áèëèíãâàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ãäå ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè ìîãëè
áû íå òîëüêî ïîâûøàòü ñâîþ èíîÿ-
çû÷íóþ êîìïåòåíöèþ, íî è ó÷èòüñÿ
íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, â ò.÷. ó ïðè-
ãëàø¸ííûõ.

Â îáëàñòè âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà âóçà äîë-
æíà áûòü íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâà-
íèå ñâîáîäíîãî, ñàìîñòîÿòåëüíîãî è
îòâåòñòâåííîãî ÷åëîâåêà, ñïîñîáíîãî
ïðîäóêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü â
ñîöèóìå ñ äðóãèìè ëþäüìè â óñëîâè-
ÿõ äåìîêðàòèè. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
ïðîöåññà ãðàæäàíñêîãî âîñïèòàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíûõ
îòíîøåíèé â ìîëîäåæíîé ñðåäå. Àê-
òóàëüíîñòü âîñïèòàíèÿ òîëåðàíòíîñòè
îáóñëîâëåíà òåìè ïðîöåññàìè, êîòî-
ðûå òðåâîæàò êàê ìèðîâóþ îáùåñòâåí-
íîñòü, òàê è ðîññèéñêîå îáùåñòâî.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî ðîñò ðàçëè÷íîãî
ðîäà ýêñòðåìèçìà, àãðåññèâíîñòè, ðàñ-
øèðåíèå çîí êîíôëèêòîâ è êîíôëèêò-

íûõ ñèòóàöèé. Ýòè ñîöèàëüíûå ÿâëå-
íèÿ êàñàþòñÿ è ìîëîäåæè, êîòîðîé â
ñèëó âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ñâîé-
ñòâåí ìàêñèìàëèçì, ñòðåìëåíèå ê ïðî-
ñòûì è áûñòðûì ðåøåíèÿì ñëîæíûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Âóç äîëæåí ñòàòü ïðîîáðàçîì
ñâîáîäíîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùå-
ñòâà è âîïëîùàòü â ñåáå åãî îñíîâ-
íûå ÷åðòû. Îí äîëæåí îáåñïå÷èòü
åäèíñòâî îáðàçîâàíèÿ è æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ, âêëþ÷àòü èõ â
ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè, îá-
ùåñòâåííî-ïîëåçíóþ äåÿòåëüíîñòü,
èñïîëüçóÿ ïðèíöèïû äåìîêðàòèè êàê
â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, òàê è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ
îðãàíàìè âëàñòè, áèçíåñîì è ñîîá-
ùåñòâîì â öåëîì.

Ñòóäåíòàì è ïðåïîäàâàòåëÿì íå-
îáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü øèðîêóþ òðè-
áóíó äëÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé
äèñêóññèè î äàëüíåéøèõ ïóòÿõ ðàçâè-
òèÿ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà è äåìîê-
ðàòèè â ñòðàíå. Íîâîå çâó÷àíèå äîë-
æíû ïðèîáðåñòè ïðîáëåìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ âóçà ñ ìîëîäåæíûìè îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ãðàæäàí-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ñòó-
äåíòîâ, äèàëîãà êàê ñ ïîëèòè÷åñêèìè
ñòðóêòóðàìè, òàê è ñ ðàçëè÷íûìè
èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíî-
äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà âóçà
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ñòóäåí÷åñêîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ. Ñëåäóåò îêàçûâàòü
ïîääåðæêó îðãàíàì ñòóäåí÷åñêîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ó÷à-
ñòèå ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè â ðàç-
ëè÷íûõ âèäàõ ñîöèàëüíî-îðèåíòèðî-
âàííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò óêðåïëåíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âûïóñêíèêàìè óíè-
âåðñèòåòà íå òîëüêî â ïëàíå ïîñòî-
ÿííîãî ìîíèòîðèíãà èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé áèîãðàôèè è îöåíêè ðàáî-
òîäàòåëÿìè êà÷åñòâà èõ ïîäãîòîâêè.

Íåîáõîäèìî âåñòè ïîèñê íîâûõ
ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òåìè, êòî
êîãäà-òî îáó÷àëñÿ â âóçå è ÿâëÿëñÿ
ñóáúåêòîì åãî êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû; ïðèâëå÷åíèå âûïóñêíèêîâ ê âû-
ïîëíåíèþ íîâîé ðîëè: êîãäà âûïóñê-
íèêè ó÷àñòâóþò â ïîïå÷èòåëüñêèõ ñî-
âåòàõ âóçà è åãî ïîäðàçäåëåíèé,
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñïîíñîðîâ è
ìåöåíàòîâ, êîíñóëüòàíòîâ è ðóêîâî-
äèòåëåé ñòóäåí÷åñêèõ ïðàêòèê. Ìíî-
ãèå èç íèõ ìîãëè áû âêëþ÷àòüñÿ â
ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñòàíîâèòüñÿ àñïèðàíòàìè è äîê-
òîðàíòàìè, àêòèâíî ïîâûøàòü â âóçå
ñâîþ êâàëèôèêàöèþ.

Ñîõðàíèòü âûïóñêíèêà â öåííîñ-
òíîì ïðîñòðàíñòâå êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû âóçà ìîæíî ëèøü â òîì
ñëó÷àå, åñëè óìåëî îñóùåñòâëÿòü óï-
ðàâëåíèå îòíîøåíèÿìè íà âñåõ ñòà-
äèÿõ ïîëíîãî öèêëà æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè ñòóäåíòà âóçà, êîòîðîå îáåñïå÷è-
âàåò ñàìîèäåíòèôèêàöèþ èíäèâèäà ñ
âóçîâñêèì ñîîáùåñòâîì è åãî êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðîé. Ëîãè÷íûì ïðî-
äîëæåíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåð-
ñèòåòà è âûïóñêíèêîâ ÍîâÃÓ ðàçíûõ
ëåò äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå «Àññîöèà-
öèè âûïóñêíèêîâ ÍîâÃÓ».

Ðåøåíèå êîìïëåêñà ïåðå÷èñëåí-
íûõ âûøå çàäà÷ ïîçâîëèò ñîçäàòü
èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â ñî-
çäàíèè ìíîãîñòóïåí÷àòîé, ãèáêîé, îò-
êðûòîé, ýôôåêòèâíîé ìîäåëè âûñøå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Îñòàâàÿñü ôåäåðàëüíî-ðåãèîíàëü-
íûì öåíòðîì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è
êóëüòóðû, ÍîâÃÓ äîëæåí îáðåñòè ÷åð-
òû è äèíàìèêó «îáó÷àþùåãîñÿ óíè-
âåðñèòåòà», îáåñïå÷èâàþùåãî âîçìîæ-
íîñòè òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ, ñòóäåíòîâ
è àñïèðàíòîâ.

Çàëîã óñïåõà äåÿòåëüíîñòè ÍîâÃÓ
- èìåþùèéñÿ âûñîêèé ïîòåíöèàë
ñàìîîáíîâëåíèÿ, êîëëåêòèâíîãî ñà-
ìîîáó÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Ñòàíîâ-
ëåíèå òàêîãî óíèâåðñèòåòà íà Íîâ-
ãîðîäñêîé çåìëå ïîçâîëèò åé ñòàòü
îáó÷àþùèìñÿ ðåãèîíîì ñ âûñîêèì
óðîâíåì èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ãàðìî-
íè÷íî âçàèìîäåéñòâóþùèì ñ ðîñ-
ñèéñêèì è çàðóáåæíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì, íàó÷íûì è êóëüòóðíûì
ñîîáùåñòâîì.

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 1)

     Òåçèñû ïðîãðàììû À.Ã. Øèðèíà,
êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ÍîâÃÓ

Ãäå åù¸ ñòóäåíòû ìîãóò ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ êàê íå íà òðàäèöèîííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé Îëèìïèàäå, êîòî-
ðàÿ åæåãîäíî ïðîõîäèò â íàøåì
óíèâåðñèòåòå?

VIII óíèâåðñèòåòñêàÿ ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ îëèìïèàäà ñîñòîÿëàñü â
ÈÍÏÎ 4 àïðåëÿ. Â ýòîì ãîäó â íåé
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 11 êîìàíä èç
ÈÃÓÌ, ÈÍÏÎ, ÈÑÕÏÐ è Ñòàðîðóñ-
ñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà.
Îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå Îëèì-
ïèàäû âçÿëà íà ñåáÿ, êàê îáû÷íî,
êàôåäðà ïåäàãîãèêè ÍîâÃÓ.

Îëèìïèàäà âêëþ÷àëà â ñåáÿ òðè
çàäàíèÿ. Â ïåðâîì - «Âåëèêèå ïå-
äàãîãè ïðîøëîãî è ñîâðåìåííîñòü»

- íóæíî áûëî óãàäàòü, êòî àâòîð
ïðåäëîæåííîãî âûñêàçûâàíèÿ, è
äàòü åìó ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç ñ
ïîçèöèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Âòîðîå çàäàíèå - «Ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ ñèòóàöèÿ». Çäåñü äàâàëèñü ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç ñè-
òóàöèè èç ñîâðåìåííîé øêîëüíîé
æèçíè, îáîñíîâàíèå âîçìîæíûõ
âàðèàíòîâ å¸ ðåøåíèÿ è èõ ïî-
ñëåäñòâèé.

Òðåòüèì èñïûòàíèåì ñòàë «Ïå-
äàãîãè÷åñêèé êðîññâîðä». Ñòóäåí-
òû äîëæíû áûëè ðåøèòü êðîññâîðä,
ñîçäàííûé èç ïåäàãîãè÷åñêèõ ïî-
íÿòèé è óãàäàòü çàøèôðîâàííîå â
íåì êëþ÷åâîå ñëîâî.

Êîíêóðñ ïðîâîäèëñÿ ïîä áäè-

òåëüíûì îêîì ñòðîãîãî æþðè. Âñ¸
ïðîøëî îæèâë¸ííî è âåñåëî. Ñòó-
äåíòû áûëè î÷åíü óâëå÷åíû èãðîé,
ñòàðàëèñü ìàêñèìàëüíî ïðîÿâèòü
ñåáÿ. Âñå ó÷àñòíèêè ïîêàçàëè õî-
ðîøèå çíàíèÿ è óìåíèå àðãóìåí-
òèðîâàííî îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó
çðåíèÿ.

Ïîáåäèòåëÿìè îëèìïèàäû ñòàëè
áóäóùèå ó÷èòåëÿ áèîëîãèè, íà âòî-
ðîì ìåñòå - ïåäàãîãè-ïñèõîëîãè, à
íà òðåòüåì òå ñòóäåíòû ÍîâÃÓ, êòî
âûáðàë äëÿ ñåáÿ ïðîôåññèþ ó÷èòå-
ëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ïðîôåññèî-
íàëüíî-òâîð÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ
áóäóùèõ ó÷èòåëåé ïî òðàäèöèè ñòà-
íåò êîíêóðñ ñòóäåí÷åñêîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, åãî ôèíàë
ñîñòîèòñÿ 25 àïðåëÿ â àêòîâîì çàëå
Ïîëèòåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà.

Àííà Ìèõàéëîâà

Äóõ ñîðåâíîâàíèÿ
íå ÷óæä áóäóùèì ïåäàãîãàì
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Ãëàâíîå çäàíèå ìóçåÿ
(çäàíèå Ïðèñóòñòâåííûõ ìåñò, êðåìëü, 4).
10.00-18.00, âûõîäíûå – âòîðíèê, 25 àïðåëÿ.
Ýêñïîçèöèè ìóçåÿ: «Èñòîðèÿ Íîâãîðîäà
è Íîâãîðîäñêîé çåìëè ñ äðåâíåéøèõ
âðåìåí äî êîíöà XVII â.» - 1 ýòàæ, «Ðóñ-

ñêàÿ èêîíà XI-XIX â.â.» - 2 ýòàæ, «Äðåâíåðóñ-
ñêîå ðåçíîå äåðåâî XIV-XVIII â.â.» - 2 ýòàæ.

Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 100 ð., ó÷àùèåñÿ – 50 ð.
Âûñòàâêà «Íîâãîðîä â èñòîðèè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà»
- 1 ýòàæ.

Ê 1150-ëåòèþ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè
Âûñòàâêà «Ðþðèêîâî ãîðîäèùå. Ó èñòîêîâ ðîññèéñêîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè» - 2 ýòàæ.
Åæåäíåâíî, êðîìå âòîðíèêà: 10.30, 11.20, 12.10, 13.00, 14.00,
14.50, 15.40, 16.30. Ýêñêóðñèè ïî ýêñïîçèöèÿì: «Èñòîðèÿ
Íîâãîðîäà è Íîâãîðîäñêîé çåìëè ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí
äî êîíöà XVII â.». Âõîäèò â ñòîèìîñòü âõîäíûõ áèëåòîâ.
Åæåäíåâíî, êðîìå âòîðíèêà: 10.50, 11.40, 12.30, 13.20, 14.20,
15.10, 16.00, 16.50. «Ðóññêàÿ èêîíà XI-XIX â.â.». Âõîäèò â
ñòîèìîñòü âõîäíûõ áèëåòîâ.
10.00-18.00, âûõîäíûå – âòîðíèê, 25 àïðåëÿ. Âûñòàâêà
«Çîëîòàÿ êëàäîâàÿ Âåëèêîãî Íîâãîðîäà». Ñòîèìîñòü: âçðîñ-
ëûå – 60 ð., ó÷àùèåñÿ – 30 ð.
Ïí., ñð.-ïò., 20, 27 àïðåëÿ, 12.00; 21, 28 àïðåëÿ, 11.00.
Ýêñêóðñèè ïî âûñòàâêå. Ñáîð ó êàññû ìóçåÿ.

Ìóçåé èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ
(Ñîôèéñêàÿ ïë., ä. 2)

Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 80 ð., ó÷àùèåñÿ – 40 ð.
10.00-18.00; ÷åòâåðã, 10.00-21.00; âûõîäíûå – ïîíåäåëüíèê,
24 àïðåëÿ. Ýêñïîçèöèÿ «Ðóññêîå èñêóññòâî XVIII-XX ââ.».
20, 21, 27, 28 àïðåëÿ, 15.00. Ýêñêóðñèè ïî ýêñïîçèöèè.
Ñáîð ó êàññû ìóçåÿ.
Âûñòàâêà «Èñêóññòâî íþàíñîâ. Ïàñòåëü è õóäîæåñòâåííîå
ñòåêëî â ñîáðàíèè Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà».
Íîâàÿ âûñòàâêà! Îáëàñòíàÿ õóäîæåñòâ. âûñòàâêà.
18 àïðåëÿ, 18.30. «Òðàäèöèîííîå è íîâîå â íîâãîðîäñ-
êîì èñêóññòâå».
Âñòðå÷à ñ Ò.Â. Âîëîäèíîé, êàíäèäàòîì èñêóññòâîâåäåíèÿ,
âåäóùèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ-çàïî-
âåäíèêà. Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 150 ð., ó÷àùèåñÿ, ïåíñèî-
íåðû, – 130 ð.
25 àïðåëÿ, 18.30. Ýêñêóðñèÿ ïî ýêñïîçèöèè.

Õóäîæåñòâåííûé ñàëîí
Âûñòàâêà-ïðîäàæà! 10.00–18.00, ÷åòâåðã: 10.00–21.00, âû-
õîäíûå – ïîíåäåëüíèê, 24 àïðåëÿ. Îëüãà Ùåðáàêîâ. «Ñèì-
ôîíèÿ öâåòà». Æèâîïèñü. Áåñïëàòíî.

Êîíôåðåíö-çàë
Ìóçåéíûé êëóá ëþáèòåëåé èñêóññòâà
27 àïðåëÿ, 14.00. «È ñâå÷à áû íå óãàñëà…». Íîâãîðîäñ-
êàÿ ñòåíîïèñü XV âåêà. Âñòðå÷à ñ Ò.Þ. Öàðåâñêîé, äîêòî-
ðîì èñêóññòâîâåäåíèÿ, çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà Íîâãîðîäñêîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà ïî íàó÷íîé ðàáîòå.
Ñáîð ó êàññû ìóçåÿ. Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 150 ð., ó÷àùè-
åñÿ, ïåíñèîíåðû, – 130 ð.

Ïàìÿòíèê-ìóçåé ñîáîð Ðîæäåñòâà Áîãîðîäèöû
(Àíòîíîâî).                   Ïàìÿòíèê àðõèòåêòóðû XII â.
21 àïðåëÿ, 15.00. «Ïî ãëàãîëó Òâîåìó…». Êîíöåðò àêàäå-
ìè÷åñêîãî ñìåøàííîãî õîðà ÃÖÊèÄ èì. Í.Ã. Âàñèëüåâà. Õóä.
ðóê. çàñë. äåÿòåëü èñêóññòâ Ðîññèè Ê.À. Øàë¸ííûé. Ñòî-
èìîñòü: âçðîñëûå – 150 ð., ó÷àùèåñÿ, ïåíñèîíåðû – 130 ð.

Äåòñêèé ìóçåéíûé öåíòð
(êðåìëü, Ñóäåéñêèé ãîðîäîê, ä. 3)

Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 60 ð., ó÷àùèåñÿ – 30 ð.
10.00-18.00, âûõîäíûå – ïîíåäåëüíèê, 24 àïðåëÿ
Íîâàÿ âûñòàâêà! «Ìèð òðîïè÷åñêèõ áàáî÷åê».
Âûñòàâêà «Ãîðîä ìàëü÷èêà Îíôèìà». Ðàáîòû íîâãîðîäñ-
êîãî õóäîæíèêà Í.È. Äóíèíà, ñòóäèè «Òðàäèöèîííàÿ êóêëà»
Î.Ì. Îëîíöåâîé.
Âûñòàâêà «Ñîíàòà äëÿ ëó÷à ñâåòà ñ îðêåñòðîì». Ðàáîòû
ó÷àñòíèêîâ Íîâãîðîäñêîãî ãîðîäñêîãî ôîòîêëóáà è àâòîðñ-
êîé øêîëû-ñòóäèè òâîð÷åñêîé ôîòîãðàôèè «Ìû».
Âûñòàâêà! «Êóêîëüíûé áàë». Êóêëû èç ÷àñòíîé êîëëåêöèè
Åëåíû Áðèòèíîé (Ìîñêâà).
Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 60 ð., ïåíñèîíåðû, ó÷àùèåñÿ, äîø-
êîëüíèêè – 30 ð., äåòè äî 5 ëåò – áåñïëàòíî.
20, 21, 28 àïðåëÿ, 12.00. «Ïóòåøåñòâèå â êóêîëüíóþ ñòðà-
íó». Ýêñêóðñèè ïî âûñòàâêå «Êóêîëüíûé áàë».
27 àïðåëÿ, 12.00. «Àõ, ÷òî çà ïðåëåñòü ýòè êóêëû!» (øêî-
ëà êóêîëüíîãî ìàñòåðñòâà).

Áåñåäà íà âûñòàâêå «Êóêîëüíûé áàë». Ïðîâîäèò ìàñòåð-êó-
êîëüíèê Î.Ì. Îëîíöåâà. Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 150 ð., ó÷àùè-
åñÿ, ïåíñèîíåðû, äîøêîëüíèêè – 130 ð.

Ìóçûêàëüíî-õóäîæåñòâåííûé ñàëîí
«Êàðòèíêè ñ âûñòàâêè»

21 àïðåëÿ, 15.00. «Êóêîëüíûé òåàòð». Â ïðîãðàììå: ïîñå-
ùåíèå âûñòàâêè «Êóêîëüíûé áàë»; ìóçûêàëüíûé êóêîëü-
íûé ñïåêòàêëü «Ñíåãóðî÷êà» è êîíöåðò ó÷àùèõñÿ äåòñêîé
ìóçûêàëüíîé øêîëû èì. À.Ñ. Àðåíñêîãî.
Âûñòàâêà îäíîãî äíÿ. Ðèñóíîê íà òåìó «Ìîÿ ïîäðóæêà –
êóêëà».
Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 150 ð., ó÷àùèåñÿ, ïåíñèîíåðû - 130 ð.

Êëóá âûõîäíîãî äíÿ äëÿ äåòåé ñ ðîäèòåëÿìè
Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 150 ð., ó÷àùèåñÿ, ïåíñèîíåðû, äîø-
êîëüíèêè – 130 ð.
28 àïðåëÿ, 15.00. «Êóêîëüíûé áàë». Äåòñêèé ïðàçäíèê íà
âûñòàâêå. Èçó÷åíèå îñíîâ áàëüíîãî ýòèêåòà, ðàçó÷èâàíèå
ñòàðèííûõ òàíöåâ è ÿçûêà âååðà, à òàêæå äðóãèå î÷àðîâà-
òåëüíûå ñþðïðèçû äëÿ ìàëåíüêèõ ìîäíèö è êàâàëåðîâ. Ñòî-
èìîñòü: âçðîñëûå – 150 ð., ó÷àùèåñÿ, ïåíñèîíåðû, äîøêîëü-
íèêè – 130 ð.

Ïàìÿòíèê-ìóçåé öåðêîâü Ãåîðãèÿ íà Òîðãó
(ßðîñëàâîâî äâîðèùå)

Ïàìÿòíèê àðõèòåêòóðû XIV-XVIII ââ.
Âûñòàâêà! 11.00-14.30, 15.30-18.00, âûõîäíûå – ñðåäà, ÷åòâåðã,
29 àïðåëÿ. «Âîçðîæäåíèå èç ðóèí». Ôðåñêè öåðêâè Ñïàñà íà
Êîâàëåâå. Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 60 ð., ó÷àùèåñÿ – 30 ð.

Ïàìÿòíèê-ìóçåé Âîðîòíàÿ áàøíÿ
Ãîñòèíîãî äâîðà XVII â. (ßðîñëàâîâî äâîðèùå)

Ñìîòðîâàÿ ïëîùàäêà
10.00–13.30, 14.30-18.00; âûõîäíûå – âòîðíèê, ñðåäà. Âûñ-
òàâêà «Õðèñòèàíñêèå äðåâíîñòè. Õóäîæåñòâåííûé ìåòàëë
XI-XIX ââ.». Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 60 ð., ó÷àùèåñÿ – 30 ð.
21, 28 àïðåëÿ, 15.00. Ýêñêóðñèè ïî âûñòàâêå. Ñáîð ó êàññû
Âîðîòíîé áàøíè.

Ïåøåõîäíûå ýêñêóðñèè
Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 310 ð., ïåíñèîíåðû, ñòóäåíòû, øêîëü-
íèêè – 240 ð., äîøêîëüíèêè – 50 ð.
Åæåäíåâíî, 11.30, 15.00. - ýêñêóðñèè ïî êðåìëþ, Ñîôèéñ-
êîìó ñîáîðó è ßðîñëàâîâó äâîðèùó.
22 àïðåëÿ, âò., ñð., ñá., âñ., 12.30 - ýêñêóðñèè ïî êðåìëþ ñ
ïîñåùåíèåì âûñòàâêè «Êðåñòåöêàÿ ñòðî÷êà» â Ëèõóäîâîì
êîðïóñå è ïî ßðîñëàâîâó äâîðèùó.
×ò., ïò., 29 àïðåëÿ, 12.30 - ýêñêóðñèè ïî êðåìëþ ñ ïîñåùå-
íèåì ö. Àíäðåÿ Ñòðàòèëàòà è ïî ßðîñëàâîâó äâîðèùó.
Ñáîð ó ïàìÿòíèêà «Òûñÿ÷åëåòèå Ðîññèè». Áèëåòû â êàññàõ
ìóçåÿ è â èíôîðìàöèîííîì öåíòðå ìóçåÿ (Ñåííàÿ ïë.,
Âàæíÿ).

Àâòîáóñíûå îáçîðíûå ýêñêóðñèè ïî ãîðîäó
ñ ïîñåùåíèåì ïàìÿòíèêîâ àðõèòåêòóðû è îêðåñòíûõ
ìîíàñòûðåé. Ñòîèìîñòü: âçðîñëûå – 500 ð., ñòóäåíòû, øêîëü-
íèêè, ïåíñèîíåðû – 350 ð.
Âò.-ïò., 14.00; 20, 27 àïðåëÿ, 13.00 - îáçîðíàÿ ýêñêóðñèÿ ïî
ãîðîäó ñ ïîñåùåíèåì ìóçåÿ «Âèòîñëàâëèöû» è Þðüåâà
ìîíàñòûðÿ.
21 àïðåëÿ, 13.00 - îáçîðíàÿ ýêñêóðñèÿ ïî ãîðîäó ñ ïîñåùå-
íèåì ö. Ñïàñà Ïðåîáðàæåíèÿ íà Êîâàëåâå XIV â. è âûñòàâ-
êè «Âîçðîæäåííûå èç ðóèí» â ö. Ãåîðãèÿ íà Òîðãó.
28 àïðåëÿ, 13.00 - îáçîðíàÿ ýêñêóðñèÿ ïî ãîðîäó ñ ïîñåùå-
íèåì Çíàìåíñêîãî ñîáîðà XVII â. è Õóòûíñêîãî ìîíàñòûðÿ.
Áèëåòû â èíôîðìàöèîííîì öåíòðå ìóçåÿ (Ñåííàÿ ïë., Âàæíÿ),
òåë.: 90-93-92.
Ñáîð íà ýêñêóðñèè - Ñåííàÿ ïë., ó Âàæíè.
Ñòîèìîñòü áèëåòà äëÿ äîøêîëüíèêîâ íà îòäåëüíîì ìåñòå â
àâòîáóñå 250 ð.
Ëüãîòíûå áèëåòû ïðèîáðåòàþòñÿ ïðè ïðåäúÿâëåíèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ óäîñòîâåðåíèé.
Ñòîèìîñòü áèëåòîâ ýêñêóðñèé ïî ýêñïîçèöèÿì è âûñòàâ-
êàì: âçðîñëûå – 150 ð., ó÷àùèåñÿ, ïåíñèîíåðû – 130 ð.

Èíäèâèäóàëüíûå ïîñåùåíèÿ ýêñïîçèöèé ìóçåÿ äëÿ
ñòóäåíòîâ – ÁÅÑÏËÀÒÍÎ!

Èíôîðìàöèîííûé öåíòð ìóçåÿ, Ñåííàÿ ïë. (Âàæíÿ):
âñÿ èíôîðìàöèÿ î ìåðîïðèÿòèÿõ ìóçåÿ,
ïðîäàæà áèëåòîâ íà âñå ýêñêóðñèè â ýêñïîçèöèÿõ ìóçåÿ,
ïðîäàæà áèëåòîâ íà àâòîáóñíûå ýêñêóðñèè.
Ñáîð íà àâòîáóñíûå ýêñêóðñèè ó çäàíèÿ Âàæíè, Ñåííàÿ ïë.
Âðåìÿ ðàáîòû: 10.00-14.00, 15.00-18.00, áåç âûõîäíûõ.

Òåëåôîí: 90-93-92, 77-37-37, 08

Ó÷àñòíèêè âñòðå÷è (ñëåâà íàïðàâî): äèðåêòîð ÈÍÏÎ À.Ã. Øèðèí, ïðîðåêòîð ïî
ÌÄ Ì.Í. Ïåâçíåð, ïðîôåññîð Ë.Õóáåð è ðåêòîð ÍîâÃÓ Â.Ð. Âåáåð.

Ïðîôåññîð Õóáåð îòìåòèë, ÷òî â îñíîâå
óñïåøíûõ äâàäöàòèëåòíèõ âçàèìîîòíîøåíèé
íàøèõ óíèâåðñèòåòîâ âàæíóþ ðîëü èãðàåò
ëè÷íîñòíûé ôàêòîð. Ïî ñëîâàì Ëþäâèãà Õó-
áåðà, îí, êàê è ìíîãèå åãî êîëëåãè, ïî-
îñîáîìó îòíîñèòñÿ ê Ðîññèè è ïîñâÿòèë ðÿä
èññëåäîâàíèé íàøåé ñòðàíå. Èíòåðåñ ê ðîñ-
ñèéñêîé òåìàòèêå âûçâàí âåëåíèåì ñåðäöà
âîññòàíîâèòü äîâåðèå è äðóæáó ìåæäó äâó-
ìÿ íàðîäàìè, óòðà÷åííûå â ãîäû Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Îäíàêî ïðîôåññîð
îáåñïîêîåí òåì, ÷òî ìîëîäîå ïîêîëåíèå íåì-
öåâ îòíîñèòñÿ ê Ðîññèè ïî-äðóãîìó, ÷òî íà-
õîäèòü çàèíòåðåñîâàííûõ â ñîâìåñòíûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ ó÷¸íûõ ñòàíîâèòñÿ ñ êàæäûì
ãîäîì ñëîæíåå.

Ïðîôåññîð Õóáåð ðàññêàçàë íà âñòðå÷å,
÷òî ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé è ïåäàãî-
ãîâ â Ðîññèè è Ãåðìàíèè, óñëîâèÿ ðàáîòû
âî ìíîãîì ïîõîæè, íî â òî æå âðåìÿ åñòü
ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Òàê, ñòàòóñ ó÷èòåëÿ

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 1) â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè â Ãåðìàíèè íàìíî-
ãî âûøå, ÷åì â Ðîññèè (õîòÿ íà ïåðâîì ìå-
ñòå ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ âðà÷è, þðèñòû è
äðóãèå ñïåöèàëüíîñòè). Ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà
äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíà ñðåäè àáèòóðèåíòîâ, òàê
êàê â Ãåðìàíèè ó÷èòåëü èìååò âûñîêóþ çàðà-
áîòíóþ ïëàòó (ñàìóþ âûñîêóþ â Åâðîïå) è
ðÿä çíà÷èòåëüíûõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ïðîôåññèÿìè, ëüãîò: ó÷èòåëÿ èìåþò ñòàòóñ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî ñ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ëüãîòàìè, áåññðî÷íûé òðóäîâîé äîãî-
âîð (âîçìîæíîñòü äî ïåíñèè ðàáîòàòü â ýòîé
äîëæíîñòè). Ýòè òðè ñîñòàâëÿþùèå ÷àñòî
èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðè âûáîðå ïðî-
ôåññèè ó÷èòåëÿ. Áûëà åùå îäíà ïðèâèëåãèÿ
äëÿ ó÷èòåëåé - îíè â îñíîâíîì ðàáîòàëè â
ïåðâóþ ïîëîâèíó äíÿ. Ñîçäàíèå øêîë ïîëíî-
ãî äíÿ - òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ ëåò â øêîëàõ
Ãåðìàíèè – ïðèâåäåò ê ïîòåðå ïîäîáíîé ëüãîòû.

Íàñûùåííàÿ ïðîãðàììà ðàáî÷åãî âèçèòà
Ëþäâèãà Õóáåðà çàâåðøèëàñü 14 àïðåëÿ.

Îëüãà Õîäàêîâñêàÿ

Â ÈÍÏÎ 4 àïðåëÿ ñî-
ñòîÿëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ «Ïðîáëåìû è
ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè
äåòÿì ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ
è èõ ñåìüÿì».

Êîíôåðåíöèþ îòêðûë
äèðåêòîð ÈÍÏÎ À.Ã. Øèðèí,
êîòîðûé îòìåòèë âàæíîñòü
ïðîâîäèìîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè
âûñòóïèëà ãëàâíûé ñïåöèà-
ëèñò-ýêñïåðò ïî ñïåöèàëüíî-
ìó îáðàçîâàíèþ êîìèòåòà
îáðàçîâàíèÿ Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè Å.Â. Ãàðüêàâåíêî ñ
äîêëàäîì î ñîñòîÿíèè ñïåöèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â íàøåì ðåãèîíå.

Çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ïñèõîëîãèè ÍîâÃÓ
Ì.Á. Êàëàøíèêîâà (íà ôîòî ñïðàâà) ïîñâÿòè-
ëà ñâîå âûñòóïëåíèå ïîïóëÿðíîìó íàïðàâëå-
íèþ ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè - èíêëþçèâíîìó
îáðàçîâàíèþ â Ðîññèè. Òåìó ïðîäîëæèëà çàì.
äèðåêòîðà øêîëû N¹ 34 È.Ï. Ãðåáåíùèêîâà.

Òåìû ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé èíâàëèäîâ â ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðî-
åêòàõ êîñíóëàñü äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè
À.Þ. Äîáðûíèíà.

Çàêîí÷èëîñü ïëåíàðíîå çàñåäàíèå âûñ-
òóïëåíèåì äîöåíòà êàôåäðû ïñèõîëîãèè Ñ.Â.
Êàëèíèíîé î ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêå
ñåìåé, âîñïèòûâàþùèõ äåòåé ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Ïîñëå êîôå-ïàóçû íà÷àëàñü ðàáîòà ïî
ñåêöèÿì. Îñíîâíûå òåìû êîíôåðåíöèè êà-
ñàëèñü êàê âîïðîñîâ èíêëþçèâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ðåàáèëèòàöèè äåòåé è èõ ñåìåé, òàê
è ïîìîùè âçðîñëûì ëþäÿì ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ.

Îá àêòóàëüíîñòè ïðîøåäøåé êîíôåðåí-
öèè íàøåé ãàçåòå ðàññêàçàëà Àííà Þðüåâíà
Äîáðûíèíà:

- Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîæäàåòñÿ âñ¸ áîëü-
øå äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.
Ïëþñ ìíîãèå äåòè â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí ñòà-
íîâÿòñÿ äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè. Ñîîòâåòñòâåííî, âñòà¸ò ïðîáëåìà èõ
âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, èõ ðåàáèëèòàöèè.

- Íà êîíôåðåíöèè ìíîãî ãîâîðèëè
îá èíêëþçèâíîì îáðàçîâàíèè, íî åñòü
ïåäàãîãè, êîòîðûå ñêåïòè÷åñêè îòíî-
ñÿòñÿ ê ýòîìó…

- Èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå ÷àñòî ïó-
òàþò ñ èíòåãðèðîâàííûì, à ýòî íåìíîæêî
ðàçíûå âåùè. Èíêëþçèÿ ïîäðàçóìåâàåò
âêëþ÷åíèå ðåá¸íêà â äîøêîëüíóþ è øêîëü-
íóþ ñðåäó, ãäå æèâóò çäîðîâûå äåòè. Èí-
òåãðèðîâàííîå îáðàçîâàíèå – ýòî êîãäà äåòè
ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê îêðóæàþùåé èõ ñðå-

äå, à íå âëèâàþòñÿ â íå¸.
- Êîíôåðåíöèÿ íàçâàíà ìåæäóíàðîä-

íîé. Ïî÷åìó?
- Ìû ìíîãî ñîòðóäíè÷àåì ñî øâåäñêèìè

ñïåöèàëèñòàìè, ñ Íàðîäíûì óíèâåðñèòåòîì.
Îíè ïðèåçæàëè ê íàì â ìàðòå, íî ìû, ê
ñîæàëåíèþ, íå ñìîãëè ïðîâåñòè ê èõ ïðèåç-
äó êîíôåðåíöèþ. Íî îíè ïðèñëàëè íàì ñâîè
ñòàòüè, òî åñòü ó÷àñòâîâàëè çàî÷íî.

- Â ÷¸ì îòëè÷àåòñÿ ïîäõîä â Øâåöèè è
Ðîññèè â ðàáîòå ñ èíâàëèäàìè?

- Ó íèõ âñ¸ ïî-äðóãîìó. Òàì íåò òåõ
ïðîáëåì, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â Ðîññèè. Òàì
äîñòóïíàÿ ñðåäà äëÿ èíâàëèäîâ, äðóãîå îò-
íîøåíèå ê ëþäÿì ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè. Åñëè ó íàñ åù¸ äî ñèõ ïîð íàñòî-
ðîæåííî îòíîñÿòñÿ ê èíâàëèäàì, òî â Øâå-
öèè îíè àáñîëþòíî ðàâíîïðàâíûå ÷ëåíû
îáùåñòâà. Äåòè ó÷àòñÿ âñå âìåñòå, òàì íåò
ðàçäåëåíèÿ. Â òåõ æå íàðîäíûõ óíèâåðñèòå-
òàõ Øâåöèè ìîãóò ó÷èòüñÿ ëþäè êàê ñ ë¸ãêîé
óìñòâåííîé îòñòàëîñòüþ, òàê è ñ ôèçè÷åñêè-
ìè íàðóøåíèÿìè, íàïðèìåð, ñ ÄÖÏ.

Íî òóò íàäî îòìåòèòü, ÷òî ó íèõ ïîëíî-
ñòüþ îðãàíèçîâàíà èíôðàñòðóêòóðà. Èì íå
íàäî çàäóìûâàòüñÿ íàä òåì, êàê ïîïàñòü â
øêîëó, êàê ãäå-òî ïðîåõàòü èëè ïðîéòè, êàê
ïîëüçîâàòüñÿ ó÷åáíûì ìåñòîì. Âñ¸ ýòî õî-
ðîøî îðãàíèçîâàíî.

- Êîíôåðåíöèÿ êàñàëàñü áîëüøå ðàáî-
òû ñ äåòüìè, ó êîòîðûõ îãðàíè÷åíèÿ áîëü-
øå èíòåëëåêòóàëüíûå èëè ôèçè÷åñêèå?

- Íåò. Ìû ãîâîðèëè âîîáùå î äåòÿõ ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Äåòåé íå-
âîçìîæíî ïîäåëèòü íà êàòåãîðèè ïî ñòåïåíè
èëè âèäó çàáîëåâàíèÿ. Íî âñå îíè íóæäàþò-
ñÿ â ïîíèìàíèè è îáùåíèè.

- Áóäóò ëè åù¸ ïðîâîäèòüñÿ ïîäîáíûå
êîíôåðåíöèè?

- Äà, ïîòîìó ÷òî ó íàñ íà êàôåäðå åñòü
ìíîãî ïðîåêòîâ, î êîòîðûõ õî÷åòñÿ ðàññêà-
çàòü è ïîäåëèòüñÿ îïûòîì.

Àííà Ìèõàéëîâà

Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò íóæäàåòñÿ
â ïîìîùè ïðàêòèêîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ. Êàê ñêà-
çàë äèðåêòîð ÈÏÒ Â.Â. Òèìîôååâ, ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå íå ðàñïîëàãàåò òàêèìè
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, ÷òîáû äîñòà-
òî÷íî ÷àñòî îáíîâëÿòü ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêóþ áàçó â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðå-
ìåííûìè òðåáîâàíèÿìè, à ïðåäïðèÿòèÿ
òàêóþ âîçìîæíîñòü èìåþò.

Áîëüøîé ïëþñ îí âèäèò è â òîì, ÷òî
ïðîôåññèîíàëû-ïðàêòèêè áóäóò äåëèòüñÿ
îïûòîì ñî ñòóäåíòàìè.

Ëàðèñà Èâàíîâà

Ôîòî (ñëåâà íàïðàâî): äèðåêòîð ÈÏÒ Â.Â.
Òèìîôååâ, äèðåêòîð ÍÏÏ «Ñòàðò» Â.Í.
Íèêèòèí, ðåêòîð ÍîâÃÓ Â.Ð. Âåáåð è
äèðåêòîð Àññîöèàöèè òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé «Íîâãîðîä» Ô.Ð. Êóäðèí.

Ñòàðòóåì íà «Ñòàðò»
(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 1)

ÍîâÃÓ - Áèëåôåëüäñêèé óíèâåðñèòåò:
íîâàÿ ñòóïåíü

Èíêëþçèâíîå - àêòóàëüíî


